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[摘要]随着我国经济发展水平的不断提升，建筑工程建设项目增加，建筑工程管理的重要程度也得到众多的关注。在建筑工

程的项目管理中，现场的管理是需要工作的关键点，这就要求应该重视施工现场的管理工作，并且运用相应的优化措施，使

其能够健康稳定发展。鉴于此，就建筑工程项目管理中的施工现场管理与优化措施展开探讨，以期为相关工作起到参考作用。 
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Abstract: With continuous improvement of Chinese economic development level and increase of construction projects, it pays more 

attention of construction project management. In project management of construction engineering, site management is the key point of 

work, which requires pay more attention to management of construction site and uses appropriate optimization measures to make it 

develop healthily and steadily. In view of this, the construction site management and optimization measures in construction project 

management are discussed in order to play a reference role for related work. 
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引言 

在建筑项目施工场地管理方面，工程施工的场地质量管理是一个重要因素，因为工程施工场地的情况决定了工程

项目建设的施工质量以及最终建筑企业所获得的经济效益，从而避免了许多不必要的麻烦。因此，对施工现场进行良

好的管理工作对工程建造是非常关键的，因此，我们必须注意工程项目现场施工的管理。 

1 建筑工程施工现场管理的作用 

在建筑项目中，建筑工程项目施工质量的管理工作发挥了重要作用，改善工程项目施工的管理工作可以改善工程

项目施工的安全，提高建筑企业的经济效益，防止建筑项目施工环节可能产生的一系列隐蔽危险。此外，还可以有效

的降低建材损耗，降低建造成本。对建筑物的整个建造施工过程巨大影响。对于工程项目施工管理人员，需要与许多

涉及建筑工程建造的有关方面广泛联系，如建造施工人员、建筑施工技术、建筑材料和建筑机械设备等等。对这些因

素进行合理、高效的管理，可以使建筑项目的施工安全得到保证，确保了建筑工程施工的质量和水平
[1]
。然而，高效科

学合理的建筑项目施工管理的基本原则是，必须建立一个强有力的管理制度，以确保负责不同建筑工程施工环节的工

作人员的分工和责任能够充分的明晰，从而确保工程施工管理制度的执行效率，必须根据质量、经济、安全等多个方

面对各种建筑项目施工影响因素进行科学和有效的监督和管理。对于一个建筑工程项目而言，在整个建造施工过程中

最重要的是做好工程项目的施工管理。由于建筑项目的施工质量与整个工程项目的安全、建造施工的工程人员的人身

安全直接有关，因此高水平的建筑工程项目施工质量管理可以保证建筑工程项目的施工安全，减少出现施工的安全事

故。因此，工程项目建造的安全管理工作往往是工程项目管理工作中中最重要的一个环节
[2]
。 

2 目前建筑工程项目管理中存在的问题 

2.1 项目管理制度的制定与实施完善程度不足 

在目前的建筑工程项目的建造施工过程中，通常在工程项目开始施工前按照统一规定制定工程项目施工建造的管

理制度。由于不同的建筑工程项目执行的技术标准和施工工序等环节是有很大的不同的，建筑项目施工环境和项目建

造施工的工作人员技术水平和综合能力也各不相同，因此统一标准的管理制度是难以有针对性的对工程项目建造施工

进行高效的管理的，建筑工程项目施工过程中所面临的具体问题是很难得到有效的处理，例如在寒冷的冬季进行建筑

工程项目的建设。由于气温很低，建筑机械设备的使用性能和建筑施工工作人员的建造施工将会受到很大的幅面影响，

这些和气候相关的问题是不属于工程项目施工管理的范围内的，因此将妨碍工程项目的正常施工的开展。此外，在某
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些工程项目的管理工作中，该管理制度的落实程度也很低，而且存在着违规施工行为的问题，对工程项目建造的管理

工作造成了很大的威胁
[3]
。 

2.2 现场安全管理程度不足 

根据中国建筑工程项目的施工管理的相关标准，建筑项目施工现场的安全得到了工程施工企业的高度重视，因此，

在建筑工程项目的建造实施阶段，需要选聘建筑项目施工管理方面的高技术水平、高管理能力的工作人员进行工程施

工管理。在执行机械设备安全管理条例和建筑施工安全建设标准的同时，还必须确保整个工程项目建造施工的安全。

然而，在建筑项目施工的过程中，可以清楚地看到，施工现场的安全管理水平有明显的缺陷，管理人员的严格监督管

理和机械设备的合理应用是非常重要的。 

2.3 管理人员管理素质有所不足 

目前，在许多建筑工程项目的施工管理工作中，相关的施工管理人员的管理工作有一定的随机性，其管理工作依

照的并不是严格的施工管理制度，而是自己的心情和想法。一些缺乏管理能力和专业技术的施工管理人员在工程建设

的管理过程中，造成了比较大的管理真空，使得工程项目的建造施工处于无管理状态下，很容易出现各种各样的问题。 

3 建筑工程施工现场管理优化措施 

3.1 加强施工现场安全管理 

在当前建筑行业的迅速发展下，对于工程中的安全管理就有了更高的要求，在施工开始之前，必须要制定相应的

安全管理制度，并且对于制度进行完善。对于相应的施工人员以及技术人员进行安全意识的培训，督促每个人严格遵

守安全管理制度。施工单位还需要对于施工环境以及可能出现的安全隐患进行分析并且预防，从而保障施工安全进行
[4]
。 

3.2 注重施工现场人员素质的提高，加强施工质量管理 

在建筑工程项目的建设过程中，提高工作人员的素质也很重要，这不仅涉及建筑项目施工过程中的质量问题，而

且还可能涉及建筑施工过程中的安全问题。做好施工管理工作可以有效提高工程项目建造的质量，保证工程建造水平。

因此，为了有效地提高建筑质量，必须提高施工人员和管理人员的专业水平，不断更新建筑施工技术，提高建筑项目

的施工质量。提高技术人员的素质，提高工作人员的创新意识，战胜建设施工过程中出现的所有困难，为提高项目质

量奠定良好基础。 

3.3 采取节能施工技术 

在工程项目建造施工过程中，经济利益也是施工单位应注意的一个问题，也是控制成本的一个核心目标。建筑业

建立了一个可靠的建筑成本管理系统，可以提高工程项目的经济效益。为了提高施工人员对节约建筑材料的认识，从

而确保工程项目建造的经济效益和对项目工程建造成本的节约
[5]
。 

3.4 及时做好员工的沟通交流工作 

如今，社会上对于安全方面的重要性越来越关注，确保工人的生命安全是每个施工单位的职责。企业应该定期对

工人进行技术培训以及指导，使工人具备良好的水平，以此来有效确保施工质量。在安全管理方面，企业应该建立健

全安全管理方面的机制，给员工提供相应的保障。 

结束语 

建筑工程项目做好施工建造场地的管理工作是整个建筑工程的施工管理中的重要组成部分，按照安全监督管理制

度，严格执行安全施工的管理工作，培训建筑工程的施工技术人员和管理人员的专业技能。由于建筑项目施工建造的

工作人员对安全施工的思想认识不断提高，在工程项目建造施工现场的工作人员的安全得到了保证。高水平的安全施

工管理和监督不仅可以加强工程项目施工建造的安全性，而且可以大大加快工程项目建造施工的进度，保证建筑项目

可以如期完工。 
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