
建筑工程与管理·2025 第7卷 第5期 

Architecture Engineering and Management.2025,7(5) 

144                                                                 Copyright © 2025 by authors and Viser Technology Pte. Ltd. 

装饰幕墙工程预算编制工作探讨 
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[摘要]在工程建设中，坚实推行成本预算的核心宗旨乃是确保项目开支在一个可接受的界限之内，以维护施工企业的利益。但

部分装饰工程的预算明显超出正常水平，比如幕墙工程，这严重妨碍了企业的成长。鉴于此，建筑业的企业和相关工作人员

必须依循往昔积累的知识和实际工作状况，寻找导致装饰幕墙工程预算超支的各种因素，并针对此制订出行之有效的策略，

确保成本预算得以适度把控，进而提升企业的经济收益。 
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Discussion on Budget Preparation for Decorative Curtain Wall Engineering 
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Abstract: In engineering construction, the core purpose of solidly implementing cost budgeting is to ensure that project expenses are 

within an acceptable limit, in order to safeguard the interests of construction enterprises. But the budget for some decoration projects 

has significantly exceeded the normal level, such as curtain wall projects, which seriously hinders the growth of the enterprise. In view 

of this, enterprises and related personnel in the construction industry must follow the accumulated knowledge and actual work 

conditions of the past, identify various factors that lead to budget overruns in decorative curtain wall projects, and develop effective 

strategies to ensure that cost budgets are moderately controlled, thereby enhancing the economic benefits of the enterprise. 
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引言 

鉴于装饰幕墙工程的复杂性，不断引发方案设计的各

种更迭，建筑企业施工中对优美的装饰效果的追求也随之

转变。这导致在财务预算和施工管理上难以均衡发展。基

于此，施工单位应依据实际操作环境，拟订合适的优化手

段。在装饰幕墙领域，施工及效果图成为预算拟定的关键。

幕墙工程的预算编制过程中，需要涉及深入的预算专业知

识。因此，必须对幕墙预算过程遇到的难题进行透彻剖析，

并且制订相匹配的管理策略，使得在削减财务成本的同时

也能够确保工程质量提升。 

1 影响装饰幕墙工程预算编制的因素 

在装修施工预算制定之初，必须对未来工程发展走向

与趋势进行准确把控和前瞻性判断。幕墙施工成本的预算

在制订时需考虑到变动性，尤其要在最初阶段便对潜在的

不利因素进行有效避险。然而，编制预算是涉及广泛因素

的综合性工作，并常受到一些无法预计的外界因素的影响。 

1.1 施工进度 

建筑幕墙项目的进展会受到整个建筑项目建设速度

的制约。建筑项目本身需要通过规划、创建图纸并付诸实

施等多个环节，而在制定施工预算时，施工图纸作为编制

预算的基础框架虽然具有指导作用，却也展示出其特有的

限制性。通常情况下，建筑施工的最终阶段为幕墙制作，

且该环节的成本核算易受市场材料成本波动的影响，材料

的预算价与施工实际所用材料的成本可能出现差异。这样

的差异导致了施工预算的准确性受损。此外，政府的价格

调控政策会对工程分期施工的时间表产生影响，要求各施

工阶段必须遵循既定序列，无法将后续工序提前进行[1]。

政策性的价格干预可能会在任一时期发生，涉及劳动力成

本、设备使用费等调整，尤其是考虑到目前动态调整人工

成本的市场实践情况。在建设项目实施阶段，未对成本控

制和建筑技法开展深入调研，导致了施工过程中频繁出现

调整，形成施工签证。这些调整的原因众多，涵盖了基坑

排水不畅、土体滑坡、地下障碍物处理、文化遗产保护以

及自然灾害等情形。此外，在财预算方面，对工程技术实

施的规范性措施缺乏严格的定额制度。幕墙项目大多数都

是消耗型工程，其固定的工序部分可以通过施工蓝图加以

描述和预算，但是由于施工过程中的技术问题，很多变通

的施工费用并未纳入预算考量之中。 

1.2 设计变更 

建筑幕墙结构的改良与建筑物的核心结构品质及其

外观形态紧密相关，地质条件导致的主体结构设计修订同

样会影响幕墙结构，此类修订尽管是在施工过程中出现的，

但因其变动不容易被预先估计，从而可能引起初步预算的

显著误差。 
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1.3 工程量计算偏差 

在编制预算时，测算施工量是极其关键的步骤，它构

成了预算编制工作的根基。然而，幕墙施工的量化计算相

对来说就更加复杂。这是因为在建筑施工图中，幕墙工程

所展现的信息与主体建筑工程有所区别。主体建筑的图纸

为施工人员提供了各个部分需要的详尽工程量标记，以便

能够直接采纳于实际应用，同时允许借助专业软件来实现

建筑工程量的自动统计，大大简化了预算的编制流程。相

比之下，幕墙项目的工程量统计不但需要手工计算，还得

依靠对部件使用与损耗的深入理解和经验积累。 

1.4 材料价格 

众多幕墙用料品种繁多，这导致各类材料品质参差不

齐，价格亦有明显高低，缺乏针对幕墜材料行业的统一管

理规范，造成幕墙设备用料上往往存在较大的质价差异。

另外，科技进步日新月异，众多高新技术手段逐渐融入建

筑施工流程。尽管如此，这些前沿技术与材料的采纳却带

来了建筑工程预算项目遗漏的问题。例如：许多建筑标准

缺乏可靠的理论依据、相关资料的支撑、充分的调研以及

适用的工艺方法，这种情形常会导致采取替代工程定额措

施，进而引致工程预算与实际定额之间出现较大差异。 

1.5 编写预算说明 

要确保预算文档全面，其编写必须注明所依据的资料

和制作过程中的疑难点与相应解决方案，同时明确指出预

算涵盖内容及所排除的条目，采用的物料详情和可能影响

成本的修订要素，这些都需详细列举出来，并进一步充实，

确保预算数据的真实性和精准度。 

2 装饰幕墙工程预算编制的重点 

2.1 材料价格的计算 

在编制幕墙施工的成本预算时，必须仔细核算幕墙用

材的价格，这些建筑材料主要包括铝型材、各种安装配件、

金属部件以及黏合剂等。不同材料有不同的价格计算标准。

比如铝型材，在幕墙领域，铝合金是使用极为普遍的一种

建筑材料，关于铝构件的结构和规格通常都会从施工绘图

中得知。然而，某些特定区域的材料可能需要依据现场实

测数据来进行估算，故编制预算时需依照铝构件的横截面

尺寸来进行计算，通用的算法公式是：W（重量.KG）=F

（断面积，mm
2）*L（长度，m）*p（密度，g/cm

3）*1/1000
[2]。

特别提醒，务必留意各材料密度换算的问题，通常铝材的

密度为 2.71 克/立方厘米；普通钢材的密度为 7.85g/cm
3；

而不锈钢的密度则为 7.98g/cm
3。此外，对于铝合金的压

制板材，其长度一律以 50cm 为标准进行计量。 

2.2 计算方法的选择 

一是单位计价法。该计价法与市场经济的成长有切实

关联，具备一定的稳定性，单位计价法是一种静态的管理

手段，适用于物价较为稳定区域的造价评估。其计算过程

包含以下步骤：首先，基于设计图纸断定工程的总工程量；

继而，根据合同所列定额，直接计算出工程的基础费用；

最后，依据汇集各项费用的标准，对举措工程、常规费用、

税费等项目进行整合，从而合计出工程预算的总成本。二

是物量核算法。物量核算法在选取的组成元素和内容方面

与单价计算方法极为接近，不同之处在于物量核算法用于

对项目预算的动态控制。其报价模式会根据市场经济的波

动实时调整，特别在工程比较复杂的情境下，采用物量核

算法能更准确地反映实际情况，使得预算的制定更具合理

性。物量核算法在工程造价计算上的步骤是：起始于解析

施工图纸来量算所需材料、劳力以及机械设备的使用总量，

继而依据劳力、零工的工资准则以及材料费用、机械开支

等确定项目的直接成本与间接成本，末了总汇这些成本以

拟定最终的工程预算总额。 

3 提高装饰幕墙工程预算编制水平的对策 

3.1 完善预算管理组织架构 

建立完备的预算管理体系是确保预算控制稳健运作

的根本，也有力减少建设企业的工程预算超额风险，提升

预算控制的有效性。首先，应深入探讨预算控制的内涵、

特征及其要求，认识到预算在工程与企业发展中扮演的重

要角色，并根据预算目的进行顶层设计，强化装潢工程成

本管控的支撑作用。进一步来说，需要优化预算管理的机

构设置，加强组织上的保障。如，企业能够召集工程主管、

财务主管等一起成立专家预算管理团队，由该团队负责指

导及监控预算的执行情况。最终，鉴于不同业主对装潢工

程的需求不一，预算管理团队应为不同的装潢工程需求定

制专门的预算控制方案，确立清晰的预算目标、流程和操

作方法，提高成本控制的针对性。在此过程中，预算团队

应当确保预算目标的有效分解，把控制目标指定给各责任

部门，如采购、施工等，再由这些部门将目标进一步落实

给各岗位负责人，确保每个部门和岗位能够依据既定的预

算目标严格执行成本控制任务。 

3.2 提高预算编制的合理性 

改进预算的编排工作是保持预算控制及防止超出预

算预定范围的主要策略，建筑行业和预算相关的工作人员

必须实施行之有效的措施，以确保预算编排的准确性。从

一方面来看，需要建立一套完善的预算编排程序，来增强

预算编排任务的标准化和系统性。比如，建筑企业可遵循

以下预算编排程序：（1）在设计草图以及资讯文件准备阶

段，搜集内装设计图纸、基础算量手册等文件；（2）在定

额、单位估价表和定价标准准备阶段，要考虑到室内装修

项目所在地的相关规定；（3）在材料和价格资讯准备阶段，

运用信息技术工具搜寻更多市场动态，例如由成本管理部

门发布的内装材料市场价格资讯；（4）在拟定预算和预算

报送阶段，综合考虑各类资讯，详细界定预算的各个环节，

然后将预算计划报呈至管理层；（5）在预算审定过程中，

根据工程本身状况来评估预算的合理性。在另一方面，预
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算编排人员应持续改良预算编排的技巧，使预算更贴合项

目实况。例如，预算工作者可根据具体建设项目的细节，

选择定额单价法、工量清单法或综合单价法等不同方法进

行预算编排。在定额单价制下，编制预算的工作人员首先

会依据建设项目预算定额来确定每一子项工作的工程量，

然后用对应的预算定额单价乘以该工程量，以此计算出基

本的施工费用；接下来，他们将这个基本施工费用乘上规

定的取费率，便得出了工程项目的总体费用。而采纳实物

分析定额方式，预算编制者需依据劳力、材资、设备等因

素的市场标价来设定各自的单价，然后计算各种资源的消

耗数量与对应单价的乘积，以得到基础工程成本。综合单

价计法则是工作人员直接以子项工作的单价当做包含全

部费用的单价来整体核算。 

3.3 加大对预算执行的监督力度 

建筑企业对预算的严格控制直接影响着是否会产生

超支问题。因此，亟需强化对执行预算过程的监管工作，

保障预算计划得以在各个施工阶段得到有效执行。首先，

应当制定合理的预算执行规程，界定预算执行的途径和可

能出现的误差幅度，确保预算负责人依据规程精确控制成

本。接着，加强对预算执行情况的督查体制，利用有力的

监管手段增强执行预算的督查。比如，可以运用信息科技

工具建立预算监管平台，实时跟踪预算执行细节，并收集

相关的数据，对预算完成的阶段性成果与既定目标进行比

较分析，以识别在采购、施工等多个环节是否存在预算不

均或超出预期的问题。在出现异常的情况下，企业应当迅

速调整预算执行策略，阻止超支现象进一步恶化。最后，

考虑到预算监管可能受到多种内部因素的影响，企业需要

运用动态分析等手段来加强内部管理机制。如借助大数据

和云技术对市场动向进行综合分析，使用内控措施来应对

宏观经济变化对预算的冲击，以降低超支的风险。 

3.4 健全预算考核体系 

建设企业须构筑并完善室内外装修项目成本控管评

估机制，周期性地审查预算的实施成效。起步阶段，应明

确定量化的评价准则，借由工程结算的数据精确度、成本

节减比率、预算资金与实践用度的对应比例等核心指标，

对财务规划实施全面检验。进而，根据成本控制评估成果，

联动激励和惩戒制度，以提升员工主动性和参与热情。举

例来说，当预算编排与工程实际情况的契合度高时，应通

过项目激励金来奖励预算工作者；对于执行预算效能优秀

的采购与施工员工，也应通过现金奖励或晋升等方法予以

鼓励。相反地，若员工在预算实行过程中表现疏漏，特别

是态度问题导致严重超支，必须实施相应惩罚措施，以此

强化员工的责任感。 

3.5 培养专业人才 

培植技术精湛的专才是解决预算超出限额挑战的行

之有效的策略，此举有助于增进预算控管的效能与品质。

因此，建筑行业应当通过提升招聘标准、加强员工教育等

手段，塑建一支更卓越的员工阵容。在提高招聘标准这一

策略上，企业需要针对装潢工程预算任务的性质与需求进

行综合分析，并对担任预算职务的应聘者在学历、专业知

识及实践经验等多个层面制定具体的要求，利用这些标准

来筛选出合格的预算专业人员。至于加强员工培训，则可

以利用网络教育和现场授课等多种形式，对负责预算、采

购及施工的员工进行专项培训，旨在进一步丰富职工的理

论知识和提升其实务技能。例如，在装修预算管理的工作

中，不单单需要预算人员掌握会计知识，还需要他们对装

修工程的特性和施工流程有所了解，所以企业应对这些人

员进行关于预算制定、装潢工程预算要点等方面的教育。

同时，预算是否超额同样与采购和施工的人员息息相关，

因此应对他们进行预算控制和成本管理的培训，以提升预

算执行的水平，降低超支的风险。 

4 结语 

在制订幕墙施工的预算评估过程中，应当对建筑蓝图、

项目测算及定额应用进行妥当分析和运用。同时，必须考

虑到施工过程中施工技术、原材料成本，以及国家政策等

因素可能带来的风险，并采取相应的预防措施。在预算编

制的各个环节，对施工地区的人工费用、市场动态等要有

及时的把握和调控，力求达到尽善尽美的程度。 
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