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[摘要]近年来，建筑市场竞争日渐趋于激烈化，各建筑企业承受压力与日俱增，确保造价预结算及施工成本管理有效协调，

相互促进，有效发挥实效性，是提升建筑企业核心竞争力的重要手段，值得提起高度重视。文章主要针对两者的关系展开细

化分析，并提出了有助于协调两者关系的措施，以期为优化我国建筑工程造价成本控制整体水平建言献策。 
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Abstract: In recent years, the competition in the construction market is becoming increasingly fierce, and the construction enterprises 

are under increasing pressure. To ensure the effective coordination, mutual promotion and effectiveness of cost budget and settlement 

and construction cost management is an important means to enhance the core competitiveness of construction enterprises, which 

deserves high attention. This paper mainly analyzes the relationship between the two, and puts forward measures to coordinate the 

relationship, in order to optimize the overall level of construction cost control in China. 
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引言 

对于建筑类工程来讲，造价预结算和施工成本管理发挥的作用都至关重要，且两者间存在紧密关联，对两者关系

展开深入分析和挖掘，积极探寻和应用多种有效的协调措施，促使其两者更好的搭配，将相互促进的作用充分的发挥

出来，可为建设企业创造更多的效益，确保各建设主体切身利益。 

1 建筑工程造价预结算及施工成本管理概述 

造价预结算对于建筑工程来讲十分重要，主要指的是针对尚未开展但即将开展的各环节建设活动收获的效益、投

入成本及获取利润等展开的全方位的预估及结算操作，可为多方主体交易价格设置、各项建设活动实际管理阶段涉及

的各项支出提供数据基础
[1]
。由于优势性明显等原因，现阶段在诸多行业中存在广泛应用。 

施工成本管理具体指，以有效管控工程各项施工活动成本投入为目的，经由提前规划设计、跟踪管控、问题分析

及处理措施探讨等方式开展的成本管控操作。具体开展过程中，几乎贯穿了工程建设整个过程，是一种以多种管理措

施及工具作为支撑，涉及动态管理、信息采集等多个维度的一种繁琐性较高的管理模式。 

2 两者关系分析 

2.1 管理目标一致 

从实质层面上来讲，工程建设属于参与主体较多的生产经营活动，针对造价预结算和施工成本管理间存在管理加

以深入挖掘，应注重结合两者实际的管理目标。具体而言， 

第一，预结算相关工作开展过程中，通常以合理规划建设活动、科学设计合作架构作为目标，涉及参与主体一般

在两个或以上，差异化主体存在的利益诉求不尽相同，所以需要经由共同商讨等方式，探寻和设立一个明确的规则当

做合作的基本条件。经由合理规划和核对项目配比及工程量等方式，引导各主体树立明确认知，进而在有效达成共识

的条件下，提升各环节施工操作和规划工作的整体协调性，实现对业主利益的良好保护。 

第二，施工成本管理主要指以双方签订合同的内容或者所设计预算为基础开展的成本管理活动，基于理想条件下

的成本控制应为接近且不超过预结算成本金额总数。合理开展施工成本控制对于减少企业整体投入资金总额，创造更

多经济效益也存在积极影响。由此，即便差异化主体于上述两项活动中扮演的角色和利益诉求具有明显不同，但在满

足工程造价及预结算相关要求的条件下，有效开展各环节项目建设操作，是双方利益共同点，也是两项活动一致的管

理目标。 
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2.2 互相促进 

预结算和相关各项活动在工程建设的前期和后期分别展开。具体开展相关操作时，合理开展制度设置，对于控制

成本管理质量及各项成本管控活动的顺利开展存在积极影响。针对施工成本实施的各环节管理活动，是确保预结算有

效开展并推动设计目标实现的重要措施
[2]
。 

第一，针对施工图纸开展的预算编制操作，基于本质层面，是为了更好的管理施工成本。确保图纸规划设计科学

性，有助于确保工程报价合理性，同时，使得各项成本管理工作拥有高质量的顶层规划作为支撑，对于减少各类基于

人为因素影响导致的工程变更也存在积极影响。 

第二，对于建筑工程而言，在图纸设计完成且相关资料均齐全以后，便可以开始进行预算编制相关工作，通过预

算明确招标控制价格以后，中标单位在合同签署完成，并通过相关部门审批，获取建设资格后，方可开展具体的施工

建设操作。此阶段，施工单位为了更好的履行合同条款，势必会针对如何提升施工成本管理实效性进行充分考量，并

积极探寻和应用多种合理手段，已经存在的工程造价，对于施工单位的事前评估及规划等相关工作的开展也可发挥积

极影响，为相关控制活动的开展提供支撑。 

第三，成本管理规范性及科学性的提升，可促使具体开展预结算过程中，应用的竣工图纸及设计变更相关信息资

料等，在各项决算活动开展过程中，发挥出更为优良的数据支撑作用，对优化活动整体实效性存在积极影响。由此，

两项管理活动在施工活动具体开展的过程中，存在相互促进的关系。 

2.3 关系协调措施 

为了更好的协调上述两项管理活动的关系，使得相关各项协调管控操作更充分发挥实效性，下文将通过具体案例

开展细化分析。例如，A 省某建设项目总建设面积约 13000m
2
，涉及建设项目包括 2 个设备房、5 个恒温室和一些配套

的基础设施，设计投资金额约 500 万元。项目选用的为钢筋混凝土以及轻钢等结构。基于项目主要应用于民用航天科

技，具体的装饰流程相对繁琐，还涉及到一些室外管道及水电系统的设置，实际开展预结算和施工成本管理的困难程

度相对较高，具有较高研究价值。 

（1）优化资源管理协调体系 

基于前文分析，两项管理活动的管理目标一致，但在具体时间过程中，涉及的管理区域等存在差异，相关管控活

动的开展也需要基于多个方面，通过两者协同配合的方式实现。由此，有必要经由科学创设相应体系和机制的方式，

确保两者能够开展高质量的协同配合操作，对优化成本控制整体实效性存在积极影响。 

对于此项目来讲，可将多方配合及资源管理设置为连接两者的桥梁。其一，实际管理过程中，对机械及材料相关

的成本管理操作提起高度重视，并在相应的管理活动中表现出来；其二，确保各环节施工中开展的交流及协调操作发

挥出较高实效性，进而优化两者关系协调性，促使各环节实践管理活动更好的发挥作用。此项目进行预结算时，通过

定额计算的方式，针对混凝土及钢筋等材料具体使用量加以控制，并将其合理融入到施工成本管理内容中，具体操作

过程中，根据预算编制内容及相关要求，针对施工企业是否根据规定要求开展材料的分发操作进行监督
[3]
。 

同时，将定额指标管理相关资料当做依据，开展各环节具体的现场监督管理操作。此外，预结算开展时，根据租

赁、自由等方面，针对各机械设备开展合理的类别化分析。提前针对自由类机械的资金成本开展科学拆分。此项目对

资金投入组成划分为必要及可能出现的维修成本、运输成本等，以此为基础计算出单位时间的使用成本。经由和租赁

成本进行对比的方式，确保成本管理工作开展过程中进行的资金控制具有更高的合理性。 

（2）确保预结算审查质量 

项目实践过程中，基于工程量、价格等方面，开展具体的审查质量优化操作，进而达到基于源头提升施工成本管

控整体实效性的目的。第一，基于建设企业对市场价格的实际认知，开展具体的预算编制工作；第二，对定额套项提

起高度重视，在预算审查过程中，进行细化审查。如此一来，有助于大幅提升工程施工监管整体质量及便捷性。 

3 结论 

综上所述，预结算及施工成本管理的管理目标一致，且存在相互促进、相互提升的影响关系，通过合理手段，强

化两者的协调作用，对优化工程管理整体质量存在积极影响。基于高实效性的管理机制，对各重要节点开展有效管控，

有助于协调各方利益。 
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