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关于城市新扩建污水处理厂施工管理的探讨 
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[摘要]国家对环境保护工作日益重视，各个地方政府加大管辖范围内的水体处理工作；新建扩建污水处理厂也日益增多，在

污水处理厂施工管理过程中存在很多问题，文章主要对现场污水处理厂建设过程中出现的问题进行阐述并提出相应的解决办

法。 
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Abstract: The state has paid more and more attention to environmental protection, and local governments have increased water 

treatment within their jurisdictions. New and expanded sewage treatment plants have also been added. There are many problems in the 

construction and management of sewage treatment plants. The problems in the process of plant construction are explained and 

corresponding solutions are put forward in this paper. 
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1 城市新扩建污水处理厂的特点 
随着环保形势的日益严峻，在国家环保督察的巨大压力下，新扩建污水处理厂施工工期以及出水达标工期被建设单

位压缩，所以工期紧是新扩建污水处理厂的第一大特点；再者城市建设用地日趋紧张，施工占地狭小也是城市新扩建污

水处理厂的另一个特点。在工期紧张以及场地狭小的双重困难下施工组织及管理尤为重要，因此施工组织精细化和协调

难度大也成为城市新扩建污水处理厂的一大特点；污水处理厂其独特的作用决定了结构、设备的耐久性的要求高。 

2 商务合约管理 
2.1 合同条款的设置 

城市新扩建污水处理厂施工管理首先从商务合约管理开始，工期短的项目周转材料在本项目的周转使用率不高，

可适当多增加材料的损耗，给与队伍补贴。为了便于施工管理和现场控制，可在分包单位投标报价后对拟定中标单位

的总价不变的基础上对单价进行调整。将前期工程量较大、施工较简单的分部分项工程（如：基础、池壁）单价调整

为低价，将后期工序繁琐，工程量不大的分部分项工程单价提高，在总价不变的情况下，分包单位一般都可以接受此

种调整。经过此番调整后可减少后期工程量小而繁杂的工程出现消极怠工现象。 

2.2 协作队伍的选择和组成 

协作队伍的选择关系到项目的成败，在详细考察队伍的资质、实力的前提下着重考察队伍的诚信。队伍的诚信至

关重要，国内多起质量事故的举报都是协作队伍自己私自偷工减料再进行自己举报或者作为敲诈勒索的筹码。因此一

个诚信的队伍才可以长期合作，才能打造合格的分包商。 

3 施工组织管理 
3.1 工序协调及进度管理 

施工场地小，各工序交叉多，工序交叉和工序协调是施工组织的关键，优化施工网络图充分考虑各项施工因素，

确保关键线路上工作的按时有序完成是确保施工进度的基础保证。施工工序间做到无间歇流水，做到在总计划的基础

上每日计划和完成情况梳理，查缺补漏，作业队伍要执行有力，落实到位确保施工投入和进度相匹配。完善应急措施，

因外界因素干扰导致进度落后，影响关键线路的时间节点，要有及时的补救措施。 

3.2 物资及设备管理 

大宗物资多为集采，零星物资的采购和管理是项目物资管理的重点，根据施工进度安排，核对施工所需材料的规

格、型号、数量等信息，提前编制采购计划并进行市场调查，择优选择。对进场物资型号、数量、质量进行抽检，确

保符合质量要求。 
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3.3 合同、成本管理 

1）合同措施 

采用合同措施，有效控制项目成本。应按合同内容明确协议条款，对合同中涉及费用的如工期，质量，文明施工

等，都应有明确的约定。由于项目的特点决定了施工期间变更项较多，因此在签订的前，正确预测在施工过程中可能

存在设计图纸变更的因素，对施工中存在的人员设备窝工现象要有前瞻性；也会不可避免地发生“抢工”现象，但“抢

工”的费用与工期必须在分包合同中加以约定，避免分包单位索赔。 

2）施工阶段的成本控制  

施工阶段是资金投入的最大阶段，是招投标工作的延伸，是合同的具体化.加强施工控制，就是加强履约行为的管

理。污水处理厂是对污水处理的特殊构筑物，虽然与基建项目具有共性，同时存在很大的不同。池体施工工艺的复杂

性，多专业的配合性等影响整体的施工进度，也会存在不同程度的窝工现象，因此在生产组织上要对多专业的配合、

协调作详细的规划。多专业间的关键节点和关键线路的协调直接影响施工工序的组织和安排。 

3）从技术措施上展开项目成本的有效控制。对主要施工技术方案做好可行性论证的基础上，广泛应用新材料，新

工艺，新办法等，想方设法在技术上实施项目成本的有效控制。技术措施是实施项目成本控制的必要保证。据统计，

材料费一般占直接工程费的 70%左右。同时，直接费的高低影响到间接费的高低，因此，选用新工艺，新材料，是提高

劳动生产率和缩短工期的有力保证。 

4 施工中存在的问题及预防措施 
污水处理厂施工设计土建、设备安装、电气、自动化、管道安装等，在施工过程中工序交叉多，预埋件、预埋套

管多，在施工过程中出现质量通病： 

1）预埋件位置不准确，导致工艺管道、设备、电气管道之间相互冲突； 

2）配水渠渠壁与渠底接缝处有渗水现象； 

3）出水渠、回流渠去顶标高差异较大； 

4）个别混凝土构件浇筑时存在冷缝； 

5）各专业之间相互冲突，造成返工现象。 

针对上述问题，作如下要求： 

1）规范工序交接程序，加强工序交接管理； 

2）严格执行三检制，落实检查内容，并做好检查记录，重要部位留施工影像； 

3）复核设计预埋基按及预埋管道与设备厂家图纸是否符合，存在偏差及时沟通核对；对预埋件的位置、尺寸、数

量一次排查，防止出现与设计不符给后续施工带来不必要的麻烦； 

4）土建专业沟渠较多，沟渠接缝处严格落实防渗防漏措施； 

5）所有沟渠如条件允许必须一次性浇筑成型，减少渗漏的可能性； 

6）污水处理厂渠道的渠壁顶部多为斜倒角形式，倒角处应平顺，标高准确，否则影响工艺水位； 

7）与水接触的混凝土严格控制混凝土保护层，确保混凝土的耐久性； 

8）加强混凝土的养护工作，池壁混凝土增加保温保湿等防裂措施； 

9）混凝土浇筑时前后场设专人指挥，根据施工进度和交通情况调整浇筑速度，防止混凝土出现冷缝。 

5 安全管理 
1）提高现场管理人员的责任心。对一些习惯性违章要及时进行有效管控，立即要求整改，并对惯犯给与经济上处罚。 

2）提高管理人员的安全认知水平。对危险源的预测、把控不到位，前瞻性不强，并且未能与其他职能部门采取联

动性管理。 

3）安全管理标准低。管理过程中存在只求一般标准，未能高标准严格要求自己做的更好，干些工作就有满足感的倾向。 

6 结束语 
污水处理厂施工涉及土建、工艺、设备、电气、自控、消防等多个专业，各专业之间的衔接、协调是施工管理和

施工组织的重点。需要一个能够统筹管理各专业之间的人员，对施工进度系统的安排，每个专业都影响水厂整体进度

和施工成本。 
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