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[摘要]建筑工程的安全监理工作中风险管理对于保证工程安全、稳定、顺利完工具有重要作用，能够有效保护施工人员人身

安全，避免施工工程中存在的隐患导致安全事故的发生。因此施工单位应当针对建筑工程项目的实际情况，根据当前安全管

理工作中存在的问题，采取相应对策来提高安全监理的管理水平，保证施工安全。 
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Abstract: Risk management in the safety supervision of construction engineering plays an important role in ensuring the safety, 

stability and smooth completion of the project, which can effectively protect the personal safety of construction personnel and avoid 

the occurrence of safety accidents caused by hidden dangers in construction projects. Therefore, the construction unit should take 

corresponding countermeasures to improve the management level of safety supervision and ensure the construction safety according to 

the actual situation of construction projects and the problems existing in the current safety management work. 
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引言 

在安全监理管理风险管理要求中，施工企业应当明确安全监理管理要求，采用奖惩制度，根据安全监理规范，严

格要求施工人员
[1]
。除此之外，还应当科学设置施工项目的安全检查分工，对项目各个环节中存在的各种安全风险进行

检查，帮助施工人员排除施工隐患，保障安全管理工作的顺利落实，提高整体项目施工的安全性。 

1 建筑工程安全监理风险管理存在的问题 

1.1 建筑工程项目安全监理机制不完善 

在进行建筑工程现场施工管理的过程中，许多施工企业缺乏有关安全管理的建立机制。在实际施工过程中，由于

没有完善的管理制度进行约束，导致施工管理无法落实国家相关施工标准，使得施工具有极大的随意性，存在依照经

验施工的情况，为施工工程的安全带来了隐患。监理机制的不完善主要体现在两个方面：首先，许多施工项目的施工

方案并不符合具体建筑施工的实际要求，施工方案的制定人员没有对建筑施工所在地及其周边环境进行细致的调研，

施工方案的制定缺乏科学性和合理性。其次，建筑工程管理人员仅仅关注施工工程的进度和速度，而没有关注施工工

程的质量，最终造成工程质量不合格的问题。这都是由于建筑管理的监理机制不完善所导致的问题，不仅对于建筑施

工过程的安全性造成了一定影响，还导致了建筑工程质量的下降，降低了项目的效益和社会效益。 

1.2 施工人员缺乏安全意识和自我保护意识 

施工人员缺乏安全意识是安全事故发生的重要原因，主要是由于企业本身缺乏安全意识。就企业而言，没有重视

对于员工安全意识的培养，不愿意将资金投入到培训施工人员的规范化操作中，使得企业整体安全意识下降，无法有

效提高企业内部员工的安全意识；对于施工人员而言，由于学历水平较低和对安全知识掌握程度不高，导致存在侥幸

心理。认为安全事故永远不可能发生在自己的身上，不注重提升自己的施工安全意识，没能采取有效的安全操作技术。

施工人员的自我保护意识也能有效减少安全事故的发生，在安全事故出现时，能够及时排除隐患，降低安全施工的危

险性，然而许多施工人员缺乏自我保护意识，导致安全事故真正发生在自己身上后，才追悔莫及。 

1.3 安全施工管理人员监管能力不足 

企业的安全施工管理人员监管能力不足，是施工企业普遍存在的现象。尽管安全管理制度的科学制定能够为安全
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施工提供制度依靠，然而如果不能有效落实施工安全管理制度，那么制度就形同虚设，无法发挥其有效作用，制度的

切实实施离不开管理人员的高效监管。当前，施工企业中的施工管理人员。存在人员属性复杂化的趋势，对于土木施

工的管理知识十分缺乏，管理技能与能力不足，不能满足安全施工管理需要，这也是导致安全施工管理难以有效实施

的重要难点之一。 

2 建筑工程安全监理中风险管理应对策略 

2.1 施工现场安全管理工作 

制度的制定能够保障工程在实施过程中有制度可依，然而制度的落实才是保障施工现场管理有效性的关键，降低

风险的发生。在工程安全监理管理中，应当具体做到以下几个方面： 

（1）设置安全指示标志 

在施工现场范围内设定七牌一图的基础上，施工管理人员还应当针对危险区域设立警示牌，公告牌，温馨提示等

安全标识（见图 1）。 

 

图 1 安全警示牌 

（2）设置门禁 

在必要的施工区域设置门禁和通行管理人员，防止非施工人员或闲杂人等进入到施工场地中，扰乱施工秩序，为

施工工程提供安全稳定的施工环境。 

（3）分道通行 

为了保障施工过程中施工人员和设备的安全，应当设计人车分流的施工场地交通环境，划分出人行区域与车行区

域，保障施工工程的整体安全。 

2.2 建立完善的排查体系 

安全监理人员应当针对施工过程中可能的安全隐患建立完善的排查体系，设置合理的安全隐患排查周期。首先，

应当在施工前安排专门的安全风险排查人员进行全面检查，详细排查施工中可能出现的常见安全隐患。针对某些不易

排除的安全隐患，要制定相应的安全保护措施，保证施工中的安全监理。另外，在施工过程中，安全监理要进行日常

巡查，定期施工现场查看安全监理情况，同时做好详细的管理记录。施工场地应当严格查验出入的人员的身份信息，

对出入人员进行登记，检查施工工人的安全保护措施是否到位。 

2.3 加大违规操作处罚力度 

建筑工程项目部安全管理应当注重对违规操作的处罚工作，一旦在施工中发现违规操作行为，就应当及时制止其

操作，予以科学指导，并对严重的违规操作进行处罚。以严格的处罚制度约束施工人员，保障施工人员能够有意识的

进行安全施工操作。针对违规操作的处罚力度，应当结合其操作的危险情况，对严重情况进行严厉处罚，以警效优，

确保全体施工人员了解违规操作的后果，在实际工作中杜绝违规操作情况的出现。 

2.4 采用先进设备提高安全施工监管能力 

随着计算机技术的不断发展，施工中所使用的监管设备智能化程度逐渐提高。建筑企业应当积极采用先进的管理

设备，对施工中各项环节、设备、材料进行实时监管，在发现安全隐患时能够及时响应，作出有效的应对。根据先进
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设施科学、高效、准确的计算和分析功能，形成系统化、信息化、智能化的安全管理模式，保障安全事故能够被扼杀

在摇篮中，尽可能为一线施工排除安全隐患，充分提高安全管理能力，提高安全施工监管能力和监管力度。 

2.5 强化队伍建设 

施工企业应当加强对施工人员安全施工技术的培养，提高其安全施工意识，定期举办各种安全知识讲座，分享真

实安全事故及其正确处理方法，提高施工人员的安全意识，让施工人员能够从中获得安全施工的技术经验。房建施工

项目部应当加强对技术负责人的安全考核以及施工人员的安全操作技术考核，定期举行考核活动。对于考核不通过的

工作人员，企业应当为其提供良好的培训和指导。保证全体施工人员都能提高自身安全管理意识，掌握完善的安全施

工技术。 

3 结束语 

安全对于各种施工而言都是极为重要的，应当被摆在施工管理的首要位置，安全贯穿着房建施工项目的始终，是

房屋建设的关键。在实际的施工管理中，房建施工项目部应当注意提高施工人员的安全意识，加强安全生产技能培训，

保障施工人员能够安全、规范、高效地开展施工工作。 
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