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基于加强房屋建筑工程项目管理的问题及措施研究 
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[摘要]建筑行业通过加强房屋建筑工程项目管理能够提升其在市场中的核心竞争力，进而增加行业效益和社会收益。由于现

阶段我国房屋建筑工程项目管理还存在一些问题，导致管理工作无法正常发挥作用，影响了施工进度，对行业带来不利影响。

文中首探究了房屋建筑工程项目管理存在的问题，然后提出了加强措施。 
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Abstract: By strengthening the management of housing construction projects, the construction industry can enhance its core 

competitiveness in the market and then increase the industry and social benefits. At present, there are still some problems in the 

management of housing construction projects in China, which leads to the failure of management work to play a normal role, affecting 

the construction progress and bringing adverse effects to the industry. This paper first explores the existing problems of housing 

construction project management and then puts forward the strengthening measures. 
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引言 

房屋建筑工程一般称建筑工程，为新建、改建或扩建房屋建筑物和附属构筑物所进行的勘察、规划、设计、施工、

安装和维护等各项技术工作和完成的工程实体。在房屋建筑工程施工过程中，有可能受到天气、人为、社会等因素的

影响，现场可能会出现不同类型的问题
[1]
。因此，房屋建筑工程的施工现场管理是一项难度较高的工作。 

1 房屋建筑工程项目管理问题探究 

1.1 管理制度不完善 

合理的规章制度是保证房屋建筑工程高质量进行的基础，但是由于我国建筑工程的相关管理起步较晚，导致在当

下的房屋建筑工程管理工作中并没有完善的工作体系，因此当下的工作中往往会存在很多施工质量和工作效率的问题，

这就导致管理工作人员在工作时没有公信力，而设计人员和施工人员也没有工作的正确标杆，导致了现在房屋建筑工

程的举步维艰
[2]
。所以在以后的建筑管理工作中，要想有良好的管理秩序首先需要建立完善的管理规定和责任机制。 

1.2 管理手段不科学 

房屋建筑施工管理工作对于施工现场管理制度建设有着较高的要求，在房屋建筑工程现场管理过程中，如果没有

应用良好的施工管理手段，施工各部门就不能按照施工计划有序展开施工工作，造成分工不明确、管理秩序混乱的问

题，甚至导致施工现场出现无人指挥、无人监管、随意施工等问题，严重地阻碍了施工的顺利进行，施工安全无法得

到有效保障
[3]
。 

1.3 施工人员素质差 

造成施工人员素质差的原因有很多，主要是因为没有完善的管理条例，缺乏相关的责任机制。因为在施工建筑设

计工作中环境比较差，很多工作人员不能长期工作，还有很多施工单位在建筑设计中选用实习生，因此在建筑设计岗

位上人员和相关制度有所缺失。这不仅仅是工作人员的原因，还有单位的原因
[4]
。施工的质量直接决定了施工单位的存

亡，一旦项目因为质量问题出现事故，那么不仅会导致单位出现严重的事故问题，关键是会危害人们的生命安全。 

2 加强房屋建筑工程项目管理的措施 

2.1 构建完善的工程管理体系 

为了加强房屋建筑工程管理及施工质量，首先要构建完整的工程管理体系。一方面，在对相关施工工程进行规划和

设计时，要根据实际情况及优秀经验，开展施工设计工作，确保其科学性、合理性以及可行性
[5]
。同时，施工单位还应该
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建立完善的施工管理体系，确保施工按照目标前进，可以有效地避免施工中重大失误以及各种故障的出现。此外，相关

工程管理人员也应该不断加强自身的管理能力和技能，增强自身的管理经验和水平，从而更好地开展施工管理工作。 

施工现场的人员设备材料的使用具有流动性，因此施工管理人员应当根据施工项目的具体变化情况，施行动态化

管理。随着工程项目所使用的施工材料和设备种类逐渐增加且消耗巨大，不同材料的急需程度存在差距，因此施工管

理人员应当关注施工进度和流程，科学化管理材料的进出，同时处理好劳动力的增减。这种动态管理模式对于现场管

理负责人的专业素质提出了较高的要求，需要管理人员对项目顺序充分熟悉和了解，对每个具体环节所需劳动力和施

工材料进行准确推算，确保施工各环节有序进行
[6]
。 

2.2 加强施工质量监督力度 

随着建筑行业的不断发展，对于施工质量的要求也越来越高，相关监督管理人员一定要重视监督工作，加强施工

质量监督力度。 

由于在施工过程中，各施工环节的操作难易程度不同，在监督中只有把握好施工中的薄弱环节，结合具体情况来

开展不同的监督工作，，才能在根本上改善施工质量
[7]
。因此，对于容易出现错误的薄弱环节以及各种不规范的行为，

要加强检查力度，可以对其采取随机抽查，确保施工的真实性和规范性。 

同时，相关领导也要重视监督的重要性，合理安排巡查人员的相关工作，保证可以随时随地的掌握施工情况。此

外，对于施工中出现的质量违法行为，要严格进行责任追究及处罚，并按照法律规定进行妥善处理，确保监督工作的

权威性和严格性。 

2.3 严格把控施工材料及设备 

在施工过程中，施工材料和设备的质量对于施工工作的开展有着极大的影响。在开展施工工作前，相关人员要严

格按照有关标准，对施工材料及设备进行筛选和检查，保证其质量过关，做好细节处理。同时，在施工过程中，施工

人员要对施工关键环节进行质量检测，特别是在地下室以及建筑物顶楼等容易出现问题的地方。此外，在使用施工材

料和设备时要按照科学合理的方法进行操作，以确保施工操作在标准范围内
[8]
。对于施工后的环节，要做好施工质量检

查和验收工作，针对不合理的地方要及时改进，同时加强对施工设备的检修工作，以避免施工不良事件的发生。 

值得注意的一点是，还要保证施工材料与设备在经济性及科学性上的统一，在合理的经济范围内选择质量最佳的

材料，以减少后续的维修成本。 

2.4 全面提高施工技术及人员水平 

施工技术以及施工管理人员的水平在一定程度上决定着施工质量，因此相关施工企业不仅要重视对管理人员技术

和能力的培训，还要积极推进技术创新和发展。 

一方面企业要加强对管理人员的技术培训，通过开展企业实训及相关课程讲座，提升管理人员的管理水平和专业

能力。此外，还要加强对其思想道德以及职业素养的培训，通过实行考核制度来提高管理人员的工作积极性，规范其

思想和行为，以确保管理人员能够在正确的工作态度下，开展监督管理工作提升工作质量，另一方面，企业还要积极

引入新技术，推进工程技术进步和创新，为施工创造更好的条件，以提高施工质量和效率。 

3 结束语 

屋建筑工程是指各类房屋建筑及其附属设施和与其配套的线路、管道、设备安装工程及室内外装修工程。房屋建

筑工程的施工质量和使用寿命，都会受到现场管理水平的影响。科学的现场管理不仅能够降低工程成本，提高施工质

量，按时完成施工任务，有效提高施工的安全性，还能有效提高施工企业的管理能力，使得企业在发展过程中不断积

累管理经验，提升施工企业的信誉和竞争力。加强房屋建筑工程管理及质量控制，不仅可以有效的提高施工水平和质

量，还能够维护施工人员生命健康安全，以更好地推进房屋建筑工程沿着现代化发展道路不断前进。 
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