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[摘要]通过工程管理的工作，能够有效整合建筑工程中各个要素，保证工程建设的质量，提升工程建设的工作的效率。然而，

不可忽视建筑工程管理工作中仍旧存在着许多的问题。在这种情况下，需要结合建筑工程管理的现实状况，对管理中常见的

问题进行分析，并根据问题选择适当的优化策略，促进建筑工程管理工作水平的提升。基于此展开探讨。 
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Abstract: Through the work of project management, we can effectively integrate various elements of construction engineering, ensure 

the quality of engineering construction and improve the efficiency of engineering construction. However, there are still many problems 

in the construction project management. In this case, we need to combine with the actual situation of construction project management, 

analyze the common problems in the management and select appropriate optimization strategies according to the problems, so as to 

promote the improvement of construction project management level, which discusses based on this. 
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引言 

影响建筑工程建设的因素是综合性的，因此建筑工程管理的工作的实施，要根据管理需求进行。首先，需要关注

建筑工程中材料的应用以及设备选择的问题；其次，要确保成本管理工作作用的发挥，提升成本管理工作水平。另外，

还要对人员管理等方面给予重视。由此可见，建筑工程管理的综合性特点。 

1 建筑工程管理中常见的问题 

1.1 工程建设质量存在问题 

工程质量的问题，受到工程中材料管理、设备管理以及技术应用的影响，建筑质量不能够符合于建设的需求，其

功能甚至是安全将会难以得到保证。建筑质量的问题会显现在建设的阶段中，也会出现在建筑完成之后，可以说质量

问题所造成的影响具有延续性，是一种长期的问题。 

1.2 人员因素存在问题 

不可忽视，建筑管理工作本身的工作组织状况，就会受到人员管理因素的影响。建筑工程管理相关人员的素质，

对于工程管理的有效性会产生直接影响。同时，建筑工程中各类施工人员的技术资质、技术经验等，也会影响到工程

建设的有效性。 

1.3 成本管理与进度管理的问题 

在建筑工程中，成本管理与进度管理之间往往存在密切地联系。为了实现成本的压缩，一些工程规划不考虑实际

的工程建设时间需求，采取了不合理的时间压缩方式，工程进度有所加速，工程的建设质量却难以得到保证。另外，

也存在一些进度管理工作不能够按照工程建设方案进行的情况，建设速度过慢，工程进度不能达到工程建设的要求。 

1.4 工程验收以及维护管理中存在的问题 

在工程建设完成之后，需要对工程总体的建设状况进行验收。一些验收工作的严性不足，导致工程建设中存在的

问题未被发现。也存在验收程序省略等因素，影响验收的有效性。工程的维护管理，关系到工程后期的应用状况。工程

维护不能根据需求进行，会导致工程建筑由于自然因素或者人为因素产生损坏，建筑应用阶段的安全性难以得到保证
[1]
。 

2 建筑工程管理的优化策略 

2.1 强化工程质量管理水平 

工程质量管理水平的提升，需要关注多方面的因素。 
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首先，需要加强对施工设计的重视。建筑管理人员在施工设计的阶段，就要参与到工程建设当中去，了解工程建

设细节中的设计意图，与设计人员进行探讨。在工程施工中，要求相关施工人员严格地按照工程图纸进行施工，避免

施工实际与施工设计不符合的现象出现。同时，在必要的情况下，管理人员可以作为施工人员与设计人员的沟通桥梁，

转达设计的具体目的，确保施工目标与设计目标的一致性。 

其次，需要加强对施工材料以及施工设备的管理。在施工准备阶段，就要开始进行材料与设备的选择。采购人员

要根据施工的需求以及工程建设成本，进行材料与设备的选购、租用等。在材料与设备的运输中，要避免损坏出现。

材料设备入场时，需要经过检验，确保材料与设备的质量能够符合于工程建设需求。在这一阶段中，可以选择材料试

验的方式，对材料的强度、延展性等基本的状况进行测验，了解材料的质量状况
[2]
。 

另外，在技术管理对建筑施工的影响也是不容忽视的。需要进行严密的技术监管，确保技术应用选择的正确性以及技术

应用流程的规范性。当前，一些现场的技术监督中采用了无线监控设备，能够对技术实施的过程进行全时段的监控，这种方

式不仅有利于提升技术监管的效率，也能够保持相应的技术实时影像资料，有利于发现技术问题，确定工程施工的责任。 

2.2 提升人员的管理水平 

为了提升人员管理的水平，需要从多方面入手。首先，要关注工程管理人员本身的管理能力以及职业素养。当前，

工程管理人员往往存在着职业素质的缺失。在选择管理人员的过程中，人员的技术素养以及管理能力之间存在一定的

矛盾。通常，具有良好技术素养的管理人员，没有经过专业的管理课程学习，缺乏管理理论的支撑；与此同时，管理

知识水平较高的人员，对工程技术的了解有所不足。为此，需要从人员选拔以及人员培训两个方面，提升人员的素质，

促进管理水平的提升。首先，在人员选拔的过程中，优先选择具有管理经验的人员，对人员的技术认识水平以及管理

认识水平进行综合考察。其次，需要组织集中的培训课程，就管理人员存在的薄弱点进行培训的引导。为了提升引导

的有效性，具有技术优势以及管理优势的人员，需要参与各自的课程，也要参与自我存在优势的培训课程，为其他学

习者提供帮助与意见。另外，为了凸显出管理人员的优势，可以采取组合工作的方式，在不同阶段引导具有技术优势

以及管理优势的人员组成工作小组，共同参与工程的监督管理。不可忽视的是，对施工中人员的技术资质需要进行严

格的审核，确保施工人员符合于技术应用的标准。需要查验施工人员的资质证书，并且进行技术的检验
[3]
。 

2.3 实施有效的成本管理与进度管理 

要重视成本管理与进度管理的联系性。 

在成本管理中，需要关注预算方案以及工作阶段。首先，成本管理的工作需要依据成本控制预算方案进行。为了

确保预算方案的可行，工程管理人员要配合专业的审核人员，对预算方案进行检验，对其中存在的问题进行及时的修

改。其次，成本控制工作需要分为不同的阶段，在每个施工阶段结束之后，进行成本应用状况的总结，统计实际的资金

应用状况以及资金结余。通过这样的方式，能够及时发现资金应用中存在的问题，有较为充分的时间进行资金的筹措。 

在进度的管理中，需要确保进度管理方案的合理性，避免工程建设进度过快或者过慢的情况出现。为此，对进度

管理的方案，也要进行相应的审核，确保方案的合理性。在进度控制中，对工程衔接阶段要给予特别重视，避免由于

追赶工期在工程建设的末期阶段简略程序的问题出现。 

2.4 重视工程验收与工程维护 

工程验收的工作，分为不同阶段，其具体的验收目标是有所区别的。要根据工程验收的计划，做好每一阶段工程

验收的工作，并且对验收的结果进行整合。如果在工程验收中发现质量的问题，需要进行及时的工程整改，并且进行

再度的工程验收
[4]
。 

工程建设中后期维护工作的进行，需要保证其全面性。具体的养护目标需要由专门的养护人员负责，确保工作内容与养

护人员的对应性。对建筑相关环节的养护，包括混凝土洒水、防降水、暴风等，由专人负责，根据当地具体气候条件展开。 

3 结束语 

建筑工程管理工作对于工程建设的过程以及工程应用都会产生影响。需要以提升工程建设质量作为目标，在兼顾

企业利润的情况下，采取全面的建筑工程管理。首先，管理人员要对设计、材料设备等状况进行关注，采取有效管理

方式，为工程建设提供良好的基础。其次，需要提升人员的水平，确保管理人员能够符合工作的需求。另外，在成本

管理与工程进度管理中，要注意二者之间存在的联系。对后期的验收以及工程维护工作，也要有所重视。 
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