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[摘要]近年来，我国综合国力得到了显著的提升，从而为各行各业的发展壮大创造了良好的基础，有效的推动了城市建设工

作的全面实施。在城市建设中，市政给排水工程属于较为重要的一个部分，并市政给排水工程往往会对城市发展和民众生活

造成巨大的影响，所以需要给予更多的关注。在实施市政给排水工程施工管理工作的过程中，不但需要确保市政给排水工程

施工的安全性，并且还需要确保排水系统的整体通畅性，对于工程施工中涉及到的隐形质量风险需要加以合理地规避。在组

织实施管市政给排水工程施工管理工作的过程中，施工人员要严格遵从规范标准落实各项工作，确保施工管理工作能够达到

规定的要求，尽可能的对工程中所存在的隐患问题加以解决，保证市政给排水工程施工效率和效果。 
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Abstract: In recent years, Chinese comprehensive national strength has been significantly improved, which has created a good 

foundation for the development and growth of all walks of life and effectively promoted the full implementation of urban construction. 

In urban construction, municipal water supply and drainage engineering is an important part, and municipal water supply and drainage 

engineering often has a great impact on urban development and people's life, so more attention needs to be paid. In the process of 

implementing the construction management of municipal water supply and drainage engineering, it is necessary to ensure not only the 

safety of municipal water supply and drainage engineering construction, but also the overall smoothness of drainage system. The 

hidden quality risks involved in engineering construction need to be reasonably avoided. In the process of organizing and 

implementing the construction management of municipal water supply and drainage works, the construction personnel shall strictly 

comply with the specifications and standards, implement various works, ensure that the construction management can meet the 

specified requirements, solve the hidden dangers and problems existing in the project as far as possible, and ensure the construction 

efficiency and effect of municipal water supply and drainage works. 
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引言 

市政给排水管道工程属于民生工程中的一种，在组织开展市政给排水工程施工工作的时候，需要对施工管理工作

的实施给予重点关注，从根本上对工程施工质量加以保障，为民众生活和社会发展提供充足的水源。管道工程属于给

排水工程中的一个重要分支，实践工作的实施需要结合前期制定的设计图有序的开展，并且结合实际情况和需要利用

有效的方法将施工人员的工作积极性加以调动，对于工程施工质量给予根本保障，对于给排水系统的综合性能加以完善。 

1 市政给排水施工准备阶段的管理 

1.1 编制计划 

市政给排水工程计划的设计是前期准备工作中的一项重要内容，结合市政给排水工程实际情况和需要，编制完善

的施工计划，确保施工计划具有良好的实用性。在装配试车之前，最为重要的就是应当对给水管线进行合理地配置，

重视工程计划的有序性。严格遵从市政排水工程的流程来推进各项工作，这样就可以切实的避免对市政排水工程的整

体效果造成损害。市政供水工程中涉及到混凝土管道结构，在保证沉降稳定性之后，才可以实施连接施工工作。 

1.2 安排任务 

通常来说，市政给排水工程覆盖范围较为广泛，并且跨度较大，所以应当对各个施工区域进行良好的划分，并且

对施工工作进行合理地规划。施工单位主要担负着工程地上、地下的施工工作，应当在保证施工安全的基础上，全面
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的落实管理工作，不能自行对市政给排水工程进行更改，也不能对其他区域工程进行干涉
[1]
。 

1.3 图纸会审 

在工程前期准备工作中，图纸的会审工作可以说是较为重要的，在会审的过程中，施工单位、建设单位、设计部

门都应当参与进来，这样才可以对市政给排水工程设计图纸中所存在的问题加以明确，从而采用有效的方法来加以解

决，保证设计图纸能够满足工程施工工作的需要。在组织开展图纸会审工作的时候，还需要对下面结构方面加以重点

管理。在进行给排水管道线路进行布设的时候，应当尽可能的避免交叉、重叠的情况，并且对于相邻的管道线路之间

间隔的距离需要加以控制。对于图纸中的施工内容需要进行实地考察，对于图纸中各项内容应当进行评估，从而确保

图纸中的内容与现场情况相一致。 

1.4 工程质量规划 

工程质量规划工作在前期准备施工管理中起到了重要的作用，其所侧重的是市政给排水工程，针对性的制定质量

管理方案，保证市政给排水工程能够满足城市建设的需要。工程质量规划工作涉及到：检验、控制等多种方法，对于

质量控制内容进行细化，并且编制出方案，将其运用到市政给排水工程施工管理工作之中，能够有效的促进实践工作

效率的提升
[2]
。 

1.5 施工组织管理 

施工组织管理工作其实质就是说在市政给排水工程之中，安排各个施工单位、工程参与单位在全面落实各项施工

工作的基础上，将工程管理工作的作用更好的发挥出来。所有的工程参与方都应当具有良好的主动性，结合工程各方

面实际情况对组织管理工作进行细化，在实践中严格加以执行
[3]
。 

2 市政给排水工程施工管理中存在的问题 

2.1 管理意识不足 

就现如今实际情况来说，我国市政排水工程施工管理工作中所存在的最为突出的问题就是管理工作人员自身工作

意识较差。在以往的工作中，城市建设大部分管理工作都是由市政部门掌控的，所以政府对于城市发展起到了至关重

要的作用，但是这种管理模式实践工作效率较低，并且工作成本较高。在市场经济全面发展的形势下，当下对于城市

中的给排水工程政府都会采用招标的方式，从众多的投标方中挑选最为恰当的给排水工程企业来进行市政给排水工程

的建设工作。在部分地区往往也存在工程分包的问题，也就是工程承建单位将一个完整的市政给排水工程划分为多个

分支工程，随后由一些下属企业来负责建设和管理，这种管理模式必然会导致各个下属企业之间会出现竞争的问题，

所以管理工作整体效果较差，并且也存在诸多的问题。最为突出问题就是分级承包，导致给排水工程较为分散，从而

会对管理工作的实施带来诸多的困难，并且在遇到事故的时候无法准确的判断责任方
[4]
。 

2.2 工程施工企业技术水平有待提升 

就现如今实际情况来说，在城市化建设工作全面实施的影响下，我国建筑工程行业的发展取得了良好的成绩，从

而为城市给排水工程领域的发展带来了诸多的机遇。在这种发展形势下，我国建筑行业内大量的新型企业应时而生，

尽管有效的壮大了建筑工程行业的队伍，但是与此同时也导致大量的问题的出现。因为部分企业为了获取更多的经济

收益，所以对于市政给排水工程管理中的施工技术的发展有所忽视，在当前信息化和智能化快速发展的新的历史阶段，

大部分企业还在以来劳动力发展，所以已经适应社会发展的需要了，并且很多市政给排水工程管理技术整体水平较差，

无法在实践中发挥出基本的作用
[5]
。 

2.3 施工企业现场施工管理有待完善 

就现如今实际情况来说，因为部分城市的给排水工程工作都是采用分级承包的方式，这样就导致各个地方的给排

水工程都是由不同的企业负责的。但是城市的快速发展，导致诸多企业管理工作水平存在明显的差距，一些企业技术

管理工作效果较差，尽管获得了工程的承建权，但是往往也会因为自身专业资质或则是技术水平较差而对于工程建设

造成不良影响。其次，在部分企业中，管理工作人员对于工程管理工作较为关注，而一些企业员工管理意识较差，他

们在施工过程中往往只会考虑到任务的完成情况，而没有从整体的角度对施工工作加以综合考虑，这样必然会对整个

工程的质量保障造成一定的损害。 

3 市政给排水工程施工阶段管理要点及措施 

3.1 材料管理 

在市政给排水工程项目中，涉及到大量的不同类型的管道材料和辅助配件，这些材料都会对工程的施工质量和施
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工效率造成一定的影响，切实的对材料进行高效的管理，能够有效的解决市政给排水工程施工进度压力大的问题。首

先，管理工作人员应当结合市政给排水工程施工方案，对于各类施工材料进行检查，并且采用抽检的方式来对材料的

质量和性能进行检验，保证所有的施工材料都能够达到规定的标准要求。其次，对于各类施工材料的运输路线进行合

理地规划，避免在运输中产生更多的成本。最后，在实际组织实施市政给排水工程施工工作的过程中，还需要对施工

材料存放环境进行把控，避免环境中的不良因素对施工材料质量造成损害。 

3.2 施工现场管理 

经过大量的调查总结我们发现，市政工程与其他类型的工程项目相对比，施工现场较为复杂，这样就会对现场管

理工作的实施带来诸多的困难。为了保证各项管理工作能够得以有序的落实，那么可以采用分区、分段施工的方法。

所有的区段施工现场都需要依据施工现场管理标准来推进各项管理工作的实施，相邻的区段施工单位也需要对供水管

道连接进行良好的处理，将相同类型的管道进行连接，在规定的周期内来完成接头工作。工程建设单位，对于各个工

程参与方进行合理地跳读，为供水施工现场各项施工工作的实施给予良好的辅助。施工现场的水电系统都由承包单位

进行管理，也可以结合工程现场实际情况来对施工工作进行合理地规划，避免工程延期
[6]
。 

3.3 劳务用工管理 

为了彻底的规避发生“包工头”携款潜逃，或者是拖欠农民工工资的情况，需要针对性的制定管理制度，详细的

来说可以按照下列方法进行： 

首先，劳务企业务必要具备专门的建筑劳务企业资质，并且在资质证书规定的范围内落实建设工程劳务活动。没

有取得资质的证书不能从事建设工程劳务活动。 

其次，劳务企业应当使用自己拥有的劳务资源进行劳务工作，不能采用分包或者是将劳务作业转包的方式来进行

工程建造。 

再有，建筑劳务企业应当按照法律规定与工人签署劳动合同，并且在合同中需要对合同期限、工作内容、工资标

准、支付方式、工资支付时间进行详细的说明。劳务企业需要按月为劳务工作人员进行工资结算，并且依据合同内规

定的日期为工作人员支付工资，不能以任何理由拖欠工人工资。 

还有，劳务企业务必要创建完善的培训方案，所有建设工程劳务工作人员都需要具备专门的职业资格证书，并且

在地区建设行政管理部门进行登记备案。 

最后，劳务工人都需要进行实名登记和管理，借助这种管理方式来对所有工程参与方的用工行为加以规范，尽可

能的避免劳资纠纷问题的发生。通过实名制数据收集也可以对施工人员各方面情况进行全面的了解，从而为施工现场

劳动力管理工作的实施给予帮助。利用实名制数据公示的方式，将分包单位内部人员各方面情况进行公开，从而能够

有效的规避因为工资或则是劳务费拖欠而导致的各种劳务纠纷问题的发生。 

3.4 安全管理 

安全管理在整个市政给排水工程管理工作中属于较为重要的一个部分，安全管理工作涉及到的层面较多，再加上

市政给排水施工现场各方面因素造成的影响，这样就为安全管理工作的实施带来了诸多的困难。安全管理工作主要涉

及到下面几个方面： 

（1）首先，安全管理工作的实施可以有效的规避施工过程中出现违规操作的情况，如果在施工过程中遇到任何的

违规行为，应当第一时间进行整改，从而彻底的避免危险事故的发生。合理地规划事故过程中交通运行，避免因为市

政给排水工程施工工作的实施而导致城市交通瘫痪的问题发生。应当采用分段施工或者是搭设过路钢板的方式来保证

交通的通畅性，并且还需要保证行人和车辆的安全性。与此同时还需要积极的做好防火和绝缘工作，从而对施工人员

的人身安全加以保障。对于临时管网也需要进行合理地规划设计，并且管网结构的高度需要控制在规定的范围之内。 

（2）在那些危险性较高的位置进行施工工作的时候，应当做好充分的安全防护工作。 

（3）浇铅作业时，沟槽内的工作人员需要撤离现场，浇铅操作人员也需要佩戴专门的防护设施，避免对身体造成

任何的损伤。 

（4）工作人员进入大型阀门井开启阀门时，避免采用明火照明的方式，也不能在井内吸烟，如果在井内需要使用

明火进行切割或者是浇铅的时候，那么需要在前期利用专业的仪器设备对有害气体进行检测，如果超出规定的范围需

要进行处理，在达到标准之后才可以动火。 
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3.5 质量管理 

（1）施工单位应当对建筑工程的施工质量加以重点关注，施工单位内部需要制定针对性的责任制度，并且设立项

目经理、技术负责人等岗位。 

（2）总承包单位按照法律规定将工程进行分包，分包单位应当按照分包合同的约定对其分包工程的质量向总承包

单位负责，总承包单位与分包单位对分包工程的质量承担连带责任。 

（3）施工单位必须按照工程设计图纸和施工技术标准施工，不得擅自修改工程设计，不得偷工减料。施工过程中

发现设计文件和图纸有差错的，应当及时提出意见和建议。 

4 结语 

总的来说，在市政给排水管道共城中，施工管理工作的作用是非常重要的，并且涉及到质量管理、进度管理以及

成本管理多个方面，只有保证施工管理工作的整体效果，才可以从根本上确保各项施工工作得以有序高效的开展。施

工管理工作人员应当紧跟社会发展趋势，不断的提升自身的专业能力和综合素质，积极的将先进的施工管理理念和技

术在实践中加以运用，促进施工管理工作整体水平的提升。 
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