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建筑工程项目管理中的施工管理与优化策略研究 
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[摘要]我国大部分建筑项目为大型工程，其所需施工时间长，影响因素多，开展施工管理能够有效提升建筑项目施工质量，

降低施工过程安全风险，提升建筑项目的经济效益。基于此，文中详细介绍了建筑项目实施施工管理的重要作用，并结合现

阶段施工管理存在的不足，提出具体施工管理工作的优化措施，以此为建筑单位提供一些参考意见。 
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Abstract: Most construction projects in China are large-scale projects, which require a long construction time and many influencing 

factors. Carrying out construction management can effectively improve the construction quality of construction projects, reduce the 

safety risks in the construction process and improve the economic benefits of construction projects. Based on this, this paper 

introduces in detail the important role of construction management in the implementation of construction projects, and combined with 

the shortcomings of construction management at this stage, puts forward specific optimization measures for construction management, 

so as to provide some reference opinions for construction units. 
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引言 

施工管理对建筑项目十分重要，其能够对建筑的施工质量与具体进度做出科学监管，并对施工过程所涉及的工作

人员、设备、施工工艺等做出科学运用，保证建筑施工高效运行，因此，建筑单位应对施工管理加大重视，选择能力

更强的管理人员开展施工管理。 

1 建筑项目施工管理的重要作用 

建筑项目中，施工阶段是最为重要的一环，所涉及内容十分繁多，每项施工内容都会对建筑项目产生影响。开展

科学施工管理，能为建筑项目的施工过程消除大量安全隐患问题，提升施工安全性。此外，施工管理还能加大建筑项

目施工所需材料与设备的利用效果，降低传统施工过程所产生成本投入，为建筑项目带来更高的经济效益
[1]
。 

而建筑单位的施工管理中，主要管理人员要具备专业能力，全面掌握施工过程具体情况，从现场环境、设备材料、

施工工艺以及人员调动等角度出发，以此做出符合实际的管理方式以及相关规定，在安全施工的前提下，实现高质量

快速完成建筑项目的施工过程。 

通常建筑项目施工管理的重要作用主要体现在以下两点：第一，增强施工过程安全性，保障建筑项目的整体施工

质量。施工管理人员需要在建筑现场定期开展巡查监管，及时掌握施工过程存在的隐患问题，根据问题情况制定出科

学解决措施，建筑施工进度不会受到影响，按照设计规划方案，准时完成建筑施工。第二，按照客户标准高质量完成

建筑项目建设，提升客户满意程度。满足建筑项目的国家相关质量规定后，进一步增强建筑项目的整体效果，促使建

筑项目满足更多用户认可。 

2 建筑项目施工管理的具体优化策略 

2.1 完善准备工作 

为保障建筑项目施工过程顺利进行，建筑单位的施工管理应全面做好准备工作，其中准备工作主要有以下几点：

第一，施工管理应对建筑设计图纸开展详细审查，此时可以结合多部门对设计图纸进行开展审核，按照施工图纸施工
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符合不同部门的具体要求。同时，图纸审查还要结合建筑现场实际情况作出调研，设计图纸内容与建筑现场一致，避

免在使用后发生偏离问题影响建筑质量与进度，增大建筑项目施工成本。第二，施工管理的相关方案制定需要结合现

场具体情况，以及建筑地质环境等因素进行科学分析，促使施工管理方案符合实际建筑的具体施工过程。制定管理方

案完成后，要邀请其他专家人员对方案开展合理性评估，多方位建议修改得到完善后，方可投入施工管理的正常使用

中。第三，创建施工队伍，建筑项目的施工质量，主要因素是施工人员的专业能力与综合素质，因此建筑项目在开展

施工前，施工队伍的专业能力、各项资质以及相关工作经验等做出详细调查了解，对施工队伍的设备、技术、资产能

力等进行核查。以此让施工管理工作有效落实，提升管理效率。 

2.2 健全管理制度 

管理制度是让管理各项活动与任务有效落实的关键依旧，在任何管理工作中都不能缺少健全的管理制度。而施工

现场若是缺少全面的管理制度，会严重降低施工管理效率，一些管理措施与内容无法落实到实处，因此建筑项目开展

施工管理要健全管理有关制度。其中管理制度应遵循以下几点内容：第一，施工管理负责人员应结合现场实际情况对

管理制度进行不断改进，增强管理制度的适用性。第二，管理人员要根据施工情况做出详细调研，结合施工进度制定

完善的管理计划，将管理计划全面落实到施工环节中，推动施工进度有序、高效进行。第三，管理人员要根据施工机

械设备的使用情况，作出具体的保养管理制度，及时记录设备的保养情况，在制度的作用下，提升设备的使用年限，

增强运转效率。第四，建筑单位应保障施工人员能够全面掌握管理制度有关内容，明确施工过程的注意事项，降低出

现安全事故几率，保障建筑项目建设经济效益
[2]
。 

2.3 加强质量管控 

加强质量管理，需要施工管理人员结合建筑项目实际施工方式开展管理，建筑项目的各项施工开展前，需要建筑

监管部门全面了解各项施工环节的施工记录，完成签字后才能开展下一步的建筑施工。建筑单位还要对重点的施工环

节加以重视，对其质量管理指派专门管理人员实施全面监管，在完成施工后，还应对重点施工区域进行复查处理，以

此保障关键施工区域质量符合相关设计要求。此外，还要严格审查技术交底、设备性能维护以及施工材料质量等，促

使其符合建筑项目施工要求。在通过对各项施工环节的全面监管后，施工的质量管控才会有效落实，进而增强整体建

筑项目质量。 

2.4 强化现场控制 

现场控制主要是对建筑所需材料进行管理，材料通常体现在采购、存储、供给等方面。在材料采购时，采购人员

要具备较强的职业素养，严格按照建筑设计标准完成材料采购，将符合质量要求、性价比最高的材料选购进来，为了

降低采购环节所产生的成本，适当将采购流程简易化，不过对于供货商相关手续应尽量保全，供货商的经营手续等做

出详细调研，保障材料采购合法合规。材料在采购完成后，施工管理人员应根据建筑施工的实际进度情况，适时将材

料运输到施工现场中，进行科学存储，避免材料在施工现场存储过程受到自然环境影响，降低材料质量，影响建筑施

工效果。施工人员在进行材料申请使用时，应按照流程填写相关申请表，经过管理部门同意后，在仓库进行材料申领，

仓库管理人员应对单据进行整理保存，进而让材料得到全面监管，防止出现浪费情况。 

2.5 落实安全施工 

建筑项目中最为重要的便是安全问题，由于建筑项目的安全隐患过多，实际施工过程中，现场的安全风险极易受

到施工进度、材料使用、人员转换等动态因素出现变化，安全隐患存在较大风险。因此开展施工安全管理十分必要。

管理人员应在施工过程实时进行监管，快速排查施工过程存在的安全隐患问题，落实事前管理。此外在施工管理时，

应将安全相关的规章措施加以完善，并落实到具体的施工环节中，促使施工人员了解施工时需要注意事项，按照标准

的规章流程开展施工作业
[3]
。 

2.6 把控成本投入 

建筑项目的成本与建筑单位经济利益直接关联，若是要增强建筑项目的经济效益，应对成本管理做出详细管控，

施工管理中，实现成本管理要对施工各个环节的具体情况做出分析，制定出最佳的施工进程管理，最大程度降低施工

过程的成本投入，其中施工所需的材料以及相关设备应尽量选取性价比最佳的材料与设备，保障施合理性。此外，施

工管理应对人员、设备、施工进度与工艺等做出精细规划，以建筑项目的质量为基础，实现施工进度高效运行。防止

在施工环节出现错误管理，建筑项目质量受到影响，实施改进施工完善建筑质量，增加不必要的成本投入。 
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3 结束语 

综上所述，施工管理是提升建筑项目经济效益的关键举措，建筑单位应对施工管理加大重视程度，选用专业能力

强、综合素质高的管理人员对施工进行高效管理，促使在施工人员在保障安全的前提下，实现建筑项目的高效建设，

并在施工材料以及有关设备的科学使用过程中，降低建筑项目的成本投入，全面发挥出施工管理的重要作用，推动建

筑行业更进一步发展。 
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