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[摘要]随着建筑行业的不断发展也给建筑工程管理工作提出新的要求，需要管理工作更加科学化，同时真正的将管理工作落

实到实处，通过此来提升建筑工程管理质量与管理水平。因此在进行现代建筑工程管理过程中应对管理过程中的影响因素进

行规避并对管理模式进行创新，更好的促进建筑企业发展。 
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Abstract: With the continuous development of the construction industry, it also puts forward new requirements for the construction 

project management, which needs to be more scientific. At the same time, it really implements the management work, so as to improve 

the quality and level of construction project management. Therefore, in the process of modern construction project management, we 

should avoid the influencing factors in the management process and innovate the management mode to better promote the 

development of construction enterprises. 
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1 创新建筑工程管理模式的重要意义 

1.1 通过管理模式的创新来提升现场资源的使用率 

在进行建筑工程建设过程中使用到资源种类相对较多，但是这些资源在工程建设总体成本中占据的量相对较大，

有的工程中资源成本已经占到总体成本的 70%。采用创新管理模式后不仅可以对资源进行合理分配同时可以对成本进行

控制，最大限度提升建筑工程企业经济效益。 

1.2 通过管理模式的创新来完成管理目标 

在进行建筑工程管理时采用创新管理模式可以提升管理工作的规范化与系统化，最大限度提升建筑工程管理效益

并完成管理目标。在进行管理模式创新时应与科学的管理理念进行融合，同时与建筑企业内部、外部管理模式进行全

面结合，进一步保证管理工作的科学性，更好的实现管理目标。 

1.3 通过管理模式的创新使建筑企业更好的适应市场变化 

近些年来，建筑行业的高速发展也增加了整体行业的竞争力，无形中也给建筑企业带来一定挑战。在进行建筑工

程管理过程中融入创新模式后不仅可以对原有的管理理念进行创新同时也可以对管理制度与管理技术进行调整与完善，

更适合现代建筑市场要求。因此，在进行建筑工程管理过程中采用创新管理模式后以提升企业竞争力同时可以进一步

提升企业经济效益
[1]
。 

2 问题分析 

2.1 创新意识薄弱 

在对各建筑企业管理现状进行分析来看，多数建筑企业将管理精力放在经济效益增长方面，未认识到相关管理工

作的重要性，因此无论是管理精力还是管理资金方面均投入不足，这样就无法保证企业内部管理工作的统一性且在进

行管理时多采用行政管理手段，很多工作采用强制模式完成，无法达到管理目标，也给企业发展带来阻碍。企业中管

理人员创新意识薄弱，只关注投入、支出及市场需求，未对管理机制进行调整与完善，无法保证管理效果。 

2.2 未构建起完善的管理制度 

一部分建筑企业未认识到管理制度的重要性，因此管理制度不健全的情况比较常见，多数管理工作只流于表面，
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无法全面落实管理制度，这样就无法对费用使用情况进行控制，给工程建设质量及管理效率带来影响。在工程建设中

出现问题时会因为管理制度不完善无法采用正确的方式对问题进行处理，无形中也增加了管理成本，最终影响工程整

体经济效益
[3]
。 

3 创新模式在建筑工程管理中应用 

3.1 对管理意识进行创新 

建筑企业在进行管理理念创新的过程中应先了解本企业实际情况，将创新管理意识进行深化，合理协调经济效益

与工作人员间的关系，对管理目标进行明确，具体制定质量管理目标、成本管理目标、工期管理目标及安全管理目标

等，确保各施工管理条款可以得到全面落实，最终实现管理目标。在进行管理方案制定时应确定成本、质量、进度及

安全管理目标间的关系，保证管理工作的全面性，同时提升管理能力，确立建筑企业在建筑市场中的竞争力。 

3.2 对管理技术进行创新 

建筑工程管理创新的过程中，工程技术管理是重要的落实创新理念的主要内容之一，在进行工程技术管理创新过

程中应积极采用信息化技术。近些年来，信息化技术不断发展，被应用到不同的领域中，在应用后也得到了良好的效

果，促进了各领域的发展。在进行建筑工程管理创新时将信息化技术应用到其中可以得到了良好的效果。工程建筑中

可以利用信息化技术对工程建设过程中产生的数据进行收集、分析、整理与存储，构建起数据信息管理库，通过数据

信息管理库提升管理效果的同时提升企业经济效益。随着建筑行业的发展也给工程管理工作提出更高的要求，要是还

采用传统的管理方式就无法满足现代建筑行业发展要求，应将管理学、建筑学、经济学等融入到其中，形成综合性管

理模式。这样就要求建筑企业在进行工程技术管理创新的过程中应认识到技术人才储备的重要性，并做好人才培养工

作，提升技术管理人员的专业性及整体素养，通过良好的施工技术管理创新来提升管理水平，增加建筑企业经济效益。 

3.3 对企业文化进行创新 

建筑企业在进行管理创新的过程中还应认识到企业文化创新的重要性，从而提升企业活力。建筑企业在进行文化

创新时一方面应构建新的价值观，另一方面应对企业文化建设制度进行创新。在进行企业文化创新时应做好建设目标、

传播方式、鼓励制度进行优化，使其在企业中具有一定的影响力并根据不同时期发展情况进行转换，更好的利用创新

管理体系对企业制度等进行优化，进一步促进建筑企业发展，使企业可以更好的适应现代建筑行业发展要求
[2]
。 

 
图 1  建筑企业文化建设体系 

3.4 构建专业的团队 

在进行建筑工程管理过程中，要想保证管理质量与管理效果，应认识到管理团队、施工团队的专业性。在提升建

筑团队专业素养过程中应充分做好培训工作，进行不断的学习，引入更多先进的理念、知识，从而做好创新工作。施

工人员入职前应先做好入职培训工作，可以聘请专业人员做好施工技术培训，通过培训可以让施工人员更好的掌握施

工技术、专业设备及工具的操作要求。在进行技能培训的同时还应做好安全培训工作，构建安全的施工现场。同时还

应做好管理人员培训工作，通过培训可以更新管理人员的管理理念，并可以积极的投入到管理工作中，做好施工现场

各项管理工作的配合、协调工作，从而保证管理效率与管理质量。此外，应制定考核制度，通过考核制度为管理人员、

施工人员养成自主学习的习惯，并以提升工作积极性及自觉性，可以在日常工作中不断总结经验，并做好主动创新，

构建专业素养高的团队。在工程建设过程中还会涉及到一些重要岗位，这些岗位对施工人员的专业性有着更高的要求，
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因此应对从业人员资质进行认证，保证从业人员可以持证上岗，既具有较高的施工水平也具有一定的安全意识，从而

可以确保建筑工程顺利开展。在强化管理人员管理过程中，应充分认识到管理人员在管理工作创新中的重要性，提升

管理人员业务能力的同时提升管理人员的管理意识。在进行施工人员管理时不仅需要其拥有专业的操作能力同时做好

施工人员组织工作，最大限度提升工作效率，保证工程建设质量。另外管理人员还应强化思想建设，构建团队精神并

确保各施工人员可以积极的最好配合，从而提升建筑工程整体建设质量。 

3.5 充分利用信息化技术做好管理创新 

近些年来信息化技术被应用到不同的领域中，已经成为现代社会发展及经济建设中的重要技术，将信息化技术应

用到建筑工程管理创新中可以更好的适应社会发展要求。因此需要建筑管理人员认识到信息化技术的重要性并积极学

习信息化技术，更好的适应现代经济发展要求，掌握更多先进的技术后对管理模式创新进行不断探索。构建建筑信息

网格化管理，为管理人员信息查询提供便利，并可以减少管理人员工作量，提升工作效率。构建信息化管理平台可以

为各管理层创建便捷的交流空间，增加了沟通的及时性，并确保各工作环节可以紧密衔接，为各项管理工作提供支持。

在采用信息化管理平台时应确保管理人员的专业性，可以全面掌握信息设备的操作要求，利用信息化管理模式完成管

理模式的创新，从而提升管理效率
[4]
。 

4 结束语 

随着建筑行业的不断发展，也给建筑工程管理工作提出了新的要求，在进行工程管理过程中应对管理模式进行创

新，并对其中的问题进行优化，从而保证建筑工程管理效果与质量，更好的促进建筑企业发展。 
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