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[摘要]文章从精装修工程造价管理的角度阐述了作者在此项目的实践和收获，叙述了施工单位在项目实施过程中常见的造价

控制问题，也提出了相关的解决方法供大家参考，最终做好造价控制。 
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Abstract: From the point of view of cost management of fine decoration project, this paper expounds the practice and harvest of the 

author in this project, describes the common cost control problems of construction units in the process of project implementation, and 

also puts forward some relevant solutions for everyone's reference, and finally does a good job of cost control. 
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1 项目概况 

东航金叶苑（暂名）项目 2 号地块 4 号楼、5 号楼室内装饰装修工程位于上海市徐汇区龙兰路 388 弄，总建筑面积

35225 平方米。施工范围为户内、公区所有精装修工程。其中 5 号楼凭借优秀的施工质量获得了建筑装饰行业最高奖项

中国建筑装饰奖。 

2 工程投标阶段的造价控制 

通常施工单位从领取招标文件到投标一共有 20 天左右的时间，要想在这么短的时间内做出准确的投标报价是有一

定难度的，因为价格过高，会中不了标，而如果低价中标后又保证不了企业合理的利润。本工程招投标工作是 2014 年

12 月底开展的，是根据《建设工程工程量清单计价规范》（GB50500-2008）要求进行招标。公司在领取招标文件后迅速

组建由技术人员、采购人员和商务人员组成投标小组，并邀请拟派的项目经理加入。投标小组对招标文件（包括招标

条款、合同条款、评标办法）、招标图纸、招标清单做了仔细研究。招标文件规定，此项目为固定综合单价合同，合同

暂定总价中施工措施费全部包干，不作调整。根据这些要求，技术人员负责复核图纸与清单工程量是否有误差，并与

项目经理一起研究设计图纸，结合以往类似项目经验，预判哪些内容将来可能会有设计变更，并将数据提供给商务报

价人员；采购人员根据招标文件的材料清单，向公司的供应商询价，将合理的材料价格提供给商务报价人员；作者作

为当时商务报价人员，采用的报价策略是对清单工程量明显偏多及将来可能因设计变更而减少的子目采用接近成本的

报价；对清单工程量明显偏少及将来可能因设计变更而增加的子目可以考虑高利润报价法。对于全部包干的措施费，

结合项目经理的意见及类似项目的经验进行成本测算及合理报价。并在投标文件中对材料品牌进行确定，以免在工程

进行过程中因材料品牌不一致而发生价格上的扯皮。最终在投标小组的努力下，此项目中标。 

3 工程施工阶段的造价控制 

工程施工阶段的造价控制是工程造价管理的核心内容，对整个项目的造价控制有重要影响，但是由于施工阶段的

造价受到很多因素的影响，控制难度较大。因此需要包括造价人员在内的项目部全体成员的共同努力，才能有效的控

制好施工阶段的造价。 

3.1 施工阶段造价的影响因素 

3.1.1 材料因素 

在科学技术水平大幅度提升的影响下，使得大量的新型施工技术以及新型施工物料被研发出来，并且在工程施工

中切实的得到了运用。增强物料的使用效率是现如今建筑装饰装修工程中最为重要的工作。新的施工物料的性能与以

往的施工物料性比较在性能上较为优越，但是价格也随之提升。同样种类的物料，各个品牌之间也会存在价格的差异，
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进而在实施物料定价工作的时候务必要联系市场实际情况。现如今在对物料价格差异问题加以解决的时候，通常都是

利用公共价格咨询平台，但是在这个过程中还是会遇到诸多的问题
[1]
。这样就使得物料价格的确定演变成为了整个建筑

装饰装修工程造价控制工作中的关键。本工程建筑面积和装饰装修面积大，装修标准高，装修材料品种多，用量大，

因此材料的价格对整个项目的造价有很大影响。 

3.1.2 人工因素 

在建筑施工阶段的工程造价影响的诸多因素中，人工因素是另一个主要方面。据统计分析对于整个项目的造价组

成，人工费用的支出约占项目总费用的 20%，因此合理的组织劳动力，并实施有效的管理，是控制施工造价的关键。 

3.1.3 施工工序质量因素 

很多人单纯的认为工程施工质量与工程造价之间没有任何的关联，其实这一观点是错误的。物料的价格通常与物

料的质量和性能存在一定的关联，这样就说明了其与施工质量之间存在间接的联系。施工人员的专业技术水平也与施

工的质量存在一定的关联，如果发现施工中存在任何的失误，就需要二次进行施工，这样就会出现资源浪费的情况，

对于施工成本的管控工作的实施是非常不利的。 

3.1.4 施工工期因素 

工程的工期与工程造价之间存在对立统一的关系的，想要提升施工的效率，缩减施工周期，那么必然需要增加施

工成本，而延长施工周期则会导致现场管理花费的增加，最终对施工造价造成不良影响。 

3.2 施工阶段造价控制的方法 

3.2.1 对施工质量的控制管理 

1）做好设计交底记录和图纸会审。在正式开始项目施工工序之前，务必要组织设计工作人员与施工人员进行技术

交底工作，对于工程结构中的关键部分需要进行沟通，并做好细致的记录工作。施工企业，业主单位，设计单位以及

所有工程参与方都需要建立良好的沟通。施工单位拥有丰富的施工经验，以及认真严谨的工作态度，对于施工设计图

中存在问题能够及时的加以指正。在开始工程建造之前，设计单位需要对设计中存在的问题加以完善优化，为后续的

施工工作的实施创造良好的基础。精装修施工单位与土建总包、其他专业分包明确了施工界面的划分，因此整个施工

阶段没有发生大量的变更洽商，与土建等其他单位也很少发生互相扯皮的情况。因此整个项目的费用索赔在可控范围

内，并未导致工程造价的大幅增加
[2]
。 

2）对施工的工序质量进行严格的控制 

做好隐蔽验收和交接工作。例如，在吊顶工程施工前，应对吊顶内管道、设备进行隐蔽验收（试验和调试安装等），

并进行专业间的交接工作，做好隐蔽工程验收记录。上一道工序没有完成或者质量不合格，绝不进行下一道工序。 

3.2.2 对施工所使用的材料质量进行严格控制 

根据相关行政机构制定的施工标准中的内容来看，所有的装饰装修工程所使用的施工物料都需要达到国家要求的

规范标准，并且要具有质量合格证明文件，在物料运送到施工现场的时候要由专业的人员对施工物料质量进行抽样检

查。本工程对装修材料的选择和使用，严格执行相关的质量验收规范，未发生因装修材料的质量而导致的返工。 

3.2.3 对装修施工人员的管理 

做好对技术人员的管理工作。人员的配置对于施工阶段的工程造价控制有着密切的关系，合理的人员配备对工程

造价控制是非常重要的，是企业实现利润最大化的最好途径。企业应根据岗位来用人、根据人才来分配岗位，组建优

秀的项目管理团队。另外还要挑选手艺佳执行能力强的施工队伍组建不同的施工班组，要求施工人员熟练、规范、安

全的作业。优秀的管理团队加上合格的施工班组才能控制好整个项目的施工质量，进而控制好项目的造价。 

3.2.4 做好价格确认与工程签证 

1）材料暂估价的价格确认。装修工程因材料品种多，不同品牌、不同档次的材料价格差异很大，故本项目在招投

标时有相当一部分材料是暂估价。对这部分材料在采购前应重新提交业主方进行认质认价，为后面的结算做准备。 

2）综合单价的确认。项目施工过程中发包人提出设备/材料变更或施工过程中因设计变更或增加工程无对应合同

清单分部分项相应清单项的，应按以下规定确认综合单价： 

a. 合同中已有适用于变更的单价，按合同已有的单价变更合同价款； 

b. 合同中只有适用或类似于变更的单价，可以参照类似单价变更合同价款； 

c. 合同中没有适用或类似于变更的价格，若上海市 2000 定额或上海市市场信息价有此相同或相似单价，按照此
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单价双方商议执行。  

d. 若合同、定额、信息价期刊及当地造价管理部门都无此变更设备的单价说明，则由施工单位提出适当的变更单

价，经发包人重新认质认价后执行。 

3）做好工程签证。施工过程中对于现场临时发生、拆除或其他零星项目等无法在竣工图反映的工作，应及时做好

工程签证，提交业主确认工程量与价格，方便后期工程结算。 

3.3 工程竣工结算阶段的造价控制 

1）竣工图绘制。根据国家相关规定“施工单位在施工中做好施工记录、检查记录，整理好变更文件，并及时做好

竣工图，保证竣工图质量，对竣工图及竣工文件的验收是工程验收的内容之一”。因此技术人员应根据项目实际情况，

认真仔细的绘制竣工图，真实的反映工程情况，不漏掉施工内容也不虚增未施工的内容。并将竣工图送业主方现场相

关技术人员审核，作为结算的依据之一。 

2）工程量计算。竣工结算编制人员根据现场的竣工图按照国家相关工程量计算规范计算工程量。这项工作是庞杂

和枯燥的，但是对整个结算是至关重要的。工程量的计算要留有底稿，方便日后结算对账。结算上报的工程量不能漏

项少报，也不能脱离实际虚报。漏项少报会导致施工单位实际做的工作结算不到费用；虚报工程量施工单位也会因最

终被审价单位审核掉工程量而承担不小的审计费。因此工程量的计算要实事求是，认真仔细。 

3）结算价格编制。工程量计算完成后，以合同预算文件、施工过程中重新确立的材料单价、综合单价等为依据编

制结算文件，并将施工中的签证等资料汇总，形成最终的送审价格，上交给业主方和审计公司审核。 

4）做好与审计单位的对账工作。施工单位造价人员在与审计单位对账前要做好充分准备，结算所用到的图纸、计

算底稿等资料要准备齐全，且对自己准备好的资料要了如指掌，以便于向对方清晰流畅的表达自己的编制思路，让对

方人员跟着自己的思路跑，有利于掌握对账的主动。另外对于结算过程中哪些环节容易产生争议并对施工单位不利要

有事先预判，并对可能出现的最有利和最不利的结果制定相应的结算措施，为施工单位争取最大化利益。 

4 结束语 

总之，工程造价控制贯穿于项目从投标到施工到竣工的整个过程。施工单位要做好造价控制，不能单单依靠造价

人员，需要各方配合，施工质量方面的多关心造价方面，造价方面的多关注施工的质量，更好的实现质量和造价的统

一。东航金叶苑项目在项目组全体成员的共同努力及通力配合下，工程项目造价得到了施工方和业主方都满意的结果，

最终双赢的和谐局面。 
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