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控制建筑工程造价的途径 
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[摘要]文章探讨了控制建筑工程造价的现状和实施要点。在技术应用方面，通过成本可视化和数据分析等工具，实现实时监

控和精确预测。在可持续性考虑方面，关注节能设计和绿色材料的应用，以降低长期运营成本。在合作与协调方面，采用协

作式合同模式和强化沟通机制，实现项目各方的合作和协同。在供应链优化方面，通过优化供应商合作关系和精确材料需求

计划，降低采购成本和提高交付效率。这些实施要点有助于降低风险、提高效率，并确保项目按预算和计划顺利进行。 
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Abstract: The article explores the current situation and implementation points of controlling construction project costs. In terms of 

technical application, real-time monitoring and accurate prediction are achieved through tools such as cost visualization and data 

analysis. In terms of sustainability considerations, focus on energy-saving design and the application of green materials to reduce 

long-term operating costs. In terms of cooperation and coordination, a collaborative contract model and strengthened communication 

mechanism are adopted to achieve cooperation and collaboration among all parties involved in the project. In terms of supply chain 

optimization, by optimizing supplier partnerships and precise material demand planning, procurement costs are reduced and delivery 

efficiency is improved. These implementation points help to reduce risks, improve efficiency, and ensure that the project proceeds 

smoothly according to budget and plan. 
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在建筑工程领域，控制项目造价是确保项目成功的关

键要素之一。随着建筑行业的发展和竞争的加剧，有效的

成本管理变得尤为重要。文章将探讨控制建筑工程造价的

现状和实施要点。技术应用、可持续性考虑、合作与协调

以及供应链优化等方面的新颖观点将被提出，以帮助项目

团队和利益相关者在项目中实现成本控制目标，确保建筑

工程的可持续发展。 

1 控制建筑工程造价的现状 

1.1 技术应用 

技术应用在控制建筑工程造价方面发挥着日益重要

的作用。现代技术的快速发展为建筑行业带来了许多创新

工具和方法，从而提高了成本控制的准确性、效率和可靠

性。建筑信息模型（BIM）的应用首先在控制建筑工程造

价方面起到了革命性的作用。BIM 是一种基于数字模型的

协同工作方法，它通过集成设计、施工和管理信息，提供

了一个全面的建筑项目视图。BIM 可以帮助实现更精确的

工程量清单和成本估算，因为它提供了对建筑元素的准确

量化和定量分析。通过 BIM，工程师可以更好地预测和管

理项目的成本，避免潜在的费用超支和资源浪费。其次，

人工智能和大数据分析的应用也对控制建筑工程造价起

到了重要的推动作用。大量的项目数据可以通过人工智能

和大数据分析算法进行处理和分析，以发现潜在的成本风

险和优化机会。这些算法可以根据历史数据和实时信息进

行预测和决策，从而帮助项目团队更好地控制成本。例如，

通过分析供应链数据，可以找到更具成本效益的材料和供

应商；通过风险分析，可以提前识别潜在的风险并制定相

应的措施。人工智能和大数据分析的运用使成本控制更加

精确和可靠。 

1.2 可持续性考虑 

在控制建筑工程造价的现状中，可持续性考虑已经成

为一个新颖而重要的点。随着全球对环境保护和可持续发

展的关注日益增加，建筑行业也开始将可持续性因素纳入

成本控制的考虑范围中。可持续性设计可以降低建筑物的

运营成本。通过采用节能设计和使用高效的建筑系统，可

以减少能源消耗和运行成本。例如，使用太阳能光伏系统

可以减少电力消耗，而采用高效的绝缘材料和通风系统可

以降低空调和供暖成本。这些节能措施不仅有助于保护环

境，还可以显著降低建筑物的长期运营成本，提高投资回

报率。其次，选择可持续材料可以在控制建筑工程造价的

同时提升建筑的价值。可持续材料通常具有更长的寿命、
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更低的维护成本和更好的环境适应性。例如，使用可再生

材料如竹木和再生钢材，可以减少对有限资源的依赖，并

降低材料采购成本。最后，可持续性考虑可以满足市场需

求和法规要求。越来越多的国家和地区制定了对建筑行业

的环境和能源效率方面的法规和标准。在控制建筑工程造

价的过程中，合规是必要的。通过考虑可持续性要求，项

目团队可以避免违反法规，减少因违规造成的额外费用和

法律风险
[1]
。 

1.3 合作与协调 

由于现代建筑项目的复杂性和多样性，各方之间的紧

密合作和有效协调对于实现成本控制目标至关重要。采用

协作式合同模式可以促进建筑项目各方之间的合作与协

调。传统的合同模式往往存在利益冲突和信息不对称的问

题，导致各方难以达成一致并共同努力实现成本控制。而

协作式合同模式，如设计－建造（D-B）或综合项目交付

（IPD）模式，鼓励不同利益相关者在项目早期就进行紧

密合作，共同制定目标、规划和决策。这种合作模式下，

各方可以更好地分享信息、协调资源和风险，减少变更和

纠纷，提高成本控制的效果。其次，有效的沟通和协调可

以避免信息的断层和误解，从而减少不必要的成本增加。

建筑项目中涉及多个专业团队和供应商，他们的工作必须

相互配合和衔接。通过建立良好的沟通渠道和协调机制，

可以确保各方之间的信息流畅和协作无缝。定期召开会议、

制定明确的工作计划和时间表、及时解决问题和冲突等，

都有助于保持项目的顺利进行，减少额外的时间和成本。 

2 控制建筑工程造价的实施要点 

2.1 成本可视化 

成本可视化是利用现代技术和工具提供实时、可视化

的成本信息，从而帮助项目团队更好地监控和管理项目的

成本。成本可视化通过建立实时的成本控制系统，使项目

团队能够及时了解项目的成本状况。这种系统整合了各个

阶段的成本数据，包括设计、采购、施工、运营等，形成

一个全面的成本视图。团队成员可以通过仪表盘、图表、

报表等方式，直观地查看项目的成本数据和趋势。这样，

他们可以实时监控成本的变化，及时发现和解决潜在的成

本问题。其次，成本可视化帮助项目团队更加精确地预测

和控制项目的成本。通过历史数据分析、模型预测和算法

计算，成本可视化系统可以提供准确的成本估算和预测。

团队可以根据这些预测信息制定相应的控制策略，调整设

计方案、优化资源配置、寻求成本节约的机会等。成本可

视化的精确性和及时性帮助项目团队制定更有效的决策，

降低潜在的成本风险。再次，成本可视化通过交互性和协

作性的特点，促进团队内外的沟通和协作。成本可视化系

统可以为不同团队成员提供共享的平台，使他们能够实时

查看和分析成本数据。团队成员可以共同讨论和评估成本

影响因素，探讨成本控制的策略和措施。这种协作性的成

本可视化有助于形成一致的认识和行动，提高团队的协同

效能
[2]
。 

2.2 供应链优化 

供应链优化通过优化供应链管理来实现成本控制和

效率提升。其中建立紧密的供应商合作关系是供应链优化

的核心。与供应商建立长期合作伙伴关系，可以提高沟通

效率、降低交易成本，并获得更有竞争力的价格和服务。

定期进行供应商绩效评估，以确保供应商的可靠性和质量，

也有助于降低质量问题和延迟交付的风险。其次，精确预

测和计划材料需求是供应链优化的关键。通过充分了解项

目的时间表、施工进度和材料要求，可以准确预测材料的

需求量和时机。这样，可以避免过度采购或延迟采购，从

而降低库存成本和运输成本。同时，与供应商和承包商紧

密协调，确保材料的及时供应和合理安排，有助于减少工

期延误和额外成本。最后，实施有效的库存管理是供应链

优化的重要环节。通过建立适当的库存管理策略，可以减

少库存积压和资金占用。精确的库存跟踪和监控，及时处

理库存异常和过期材料，有助于减少材料的浪费和损失。

此外，采用先进的库存管理工具和技术，如自动化仓储系

统和条码扫描技术，可以提高库存管理的效率和准确性。 

2.3 风险管理 

风险管理旨在识别、评估和应对可能对项目成本产生

负面影响的各种风险。建立风险管理策略是风险管理的关

键。在项目启动阶段，项目团队应制定明确的风险管理策

略，明确风险的管理目标和方法。这包括确定责任分配、

制定风险评估和监控流程、明确风险应对措施等。风险管

理策略的制定使团队能够有针对性地识别和处理潜在风

险，确保项目按预算进行。其次，风险评估和监控是风险

管理的关键环节。通过系统的风险评估，项目团队可以识

别和分析各种潜在风险，并对其概率和影响程度进行评估。

这可以帮助团队确定应对风险的优先级，制定相应的预防

和应对策略。同时，持续的风险监控可以及时发现风险的

变化和新出现的风险，以便及时采取措施来减轻风险的影

响。此外，建立风险应对措施也是风险管理的重要组成部

分。针对不同的风险，项目团队应制定相应的风险应对策

略和计划。这包括采取防范措施来减少风险的发生概率，

制定应急方案来应对风险事件的发生，以及建立适当的风

险转移和保险机制来减轻风险的影响。有效的风险应对措

施能够降低风险对项目成本的不确定性，确保项目能够按

计划进行
[3]
。 

3 控制建筑工程造价的实施路径 

3.1 推行价值工程 

价值工程是一种系统的方法，旨在通过识别和满足项

目目标的最佳方式，实现成本的最优化。①推行价值工程

需要明确项目的目标和价值观。项目团队应与业主和利益

相关者共同确定项目的关键目标，如成本、质量、功能、
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安全等方面的要求。在此基础上，制定价值工程的策略和

方法，确保项目的目标与项目实施方案的选择相匹配。②

价值工程注重优化资源配置和过程流程。通过分析和评估

项目的各个环节，寻找和识别存在的浪费、冗余和非必要

的成本。项目团队可以采用功能分析、成本效益分析、创

新技术和方法等手段，从而实现成本的降低。例如，通过

重新设计和优化建筑构件的材料、尺寸或使用方式，减少

不必要的材料和工序，以降低成本。③价值工程强调团队

协作和跨学科合作。通过多学科的专家参与和团队的协作，

可以集思广益，发现和探索更多的解决方案。不同专业的

专家可以提供各自的专业知识和经验，共同分析和评估项

目中的成本影响因素，并提出创新的建议。团队的协作和

跨学科合作有助于确保价值工程的全面实施和有效落地。

④价值工程注重项目的质量和性能。除了成本优化，价值

工程还需要综合考虑项目的质量、功能和性能。通过合

理的资源配置和工艺流程，可以提高项目的质量和性能，

增加项目的长期价值。例如，选择更耐用和可维护的材

料，设计更高效和环保的系统，以降低项目的运营和维

护成本
[4]
。 

3.2 强化风险管理 

强化风险管理通过全面的风险识别、评估和控制，可

以减少风险对项目成本的不确定性和影响。①建立科学的

风险管理机制是强化风险管理的关键。项目团队应制定明

确的风险管理策略，包括确定风险管理的目标、方法和责

任分配。制定风险管理计划，并建立相应的风险管理流程

和程序，以确保风险管理工作的规范性和连续性。②风险

识别和评估是强化风险管理的重要环节。项目团队应全面、

系统地识别和分析可能的风险因素。这包括技术风险、供

应链风险、环境风险、法律和合规风险等。通过风险评估，

团队可以对风险的概率、影响程度和优先级进行量化和评

估，从而确定风险应对的重点和策略。③制定风险应对措

施是强化风险管理的关键步骤。项目团队应针对不同的风

险，制定相应的风险应对策略和计划。这包括采取预防措

施，降低风险发生的概率；制定应急方案，应对风险事件

的发生；建立适当的风险转移和保险机制，减轻风险的影

响。通过有效的风险应对措施，可以降低风险对项目成本

的影响，提高项目的可控性和可预测性。 

3.3 优化供应链和合作模式 

优化供应链和合作模式是控制建筑工程造价的另一

个关键实施路径。通过优化供应链管理和改进合作模式，

可以提高采购效率、降低成本，并实现更好的项目整体协

同效果。①建立紧密的供应商合作关系是优化供应链的关

键。与供应商建立长期合作伙伴关系，可以建立信任、分

享信息和合作开发创新解决方案。通过合作，可以更好地

理解供应商的能力和限制，提高供应商的响应速度和质量，

以及获得更有竞争力的价格和服务。同时，供应商的参与

和协作也有助于优化产品设计和材料选择，降低后期的维

护和运营成本。②精确预测和计划材料需求是优化供应链

的关键步骤。通过准确预测项目所需的材料数量和时机，

可以避免过度采购或延迟交付的问题。项目团队应与供应

商和承包商紧密协调，共同制定合理的材料交付计划，并

及时调整以满足项目需求。这样可以避免材料短缺和延误，

减少成本的不确定性，并加快施工进度的可控性。③实施

有效的库存管理是优化供应链的重要环节。通过建立合理

的库存管理策略，可以降低库存积压和资金占用。精确的

库存跟踪和监控，以及及时处理库存异常和过期材料，有

助于减少材料的浪费和损失。采用先进的库存管理工具和

技术，如自动化仓储系统和条码扫描技术，可以提高库存

管理的效率和准确性。④采用协作式合同模式有助于优化

合作模式和整合供应链。协作式合同模式，如设计－建造

（D-B）或综合项目交付（IPD）模式，鼓励各方在项目早

期就进行紧密合作，共同制定目标、规划和决策。这种合

作模式下，各方可以共享信息、协调资源和风险，减少变

更和纠纷，提高整体供应链的效率和灵活性
[5]
。 

4 结语 

在控制建筑工程造价的实施路径中，推行价值工程、

强化风险管理、优化供应链和合作模式等策略都扮演着重

要的角色。这些措施的综合应用可以提高成本控制的效果，

降低项目风险，并确保项目按预算和计划进行。通过不断

创新和持续改进，建筑行业可以实现更高效、更可持续的

工程造价管理，为各方利益相关者带来更好的成果和回报。 
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