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[摘要]在最近的几年时间里，我国的社会经济得到了快速的发展，从而使得各个行业得到了显著的进步。就现如今实际情况

来说，房地产的未来发展前景十分可喜，从而为我国建筑行业的健康稳定发展创造了良好的基础，在这种形势下使得大量的

建筑工程应时而生。要想为当下市场的发展和建筑企业的进步打下坚实的基础，需要我们充分的结合行业现状，对建筑工程

施工管理工作进行不断的优化和完善，但是在落实这项工作之前，务必要对当下的管理模式加以深入的了解。 
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Abstract: In recent years, Chinese social economy has developed rapidly, which has made significant progress in various industries. 

As far as actual situation is concerned, the following development prospect of real estate is very gratifying, which creates a good 

foundation for healthy and stable development of Chinese construction industry. In this situation, a large number of construction 

projects are born in time. In order to lay a solid foundation for development of current market and progress of construction enterprises, 

we need to fully integrate current situation of industry and constantly optimize and improve construction management of projects, but 

before implementing this work, we must have a deep understanding of current management mode. 
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引言 
在我国社会经济水平大幅度提升的影响下，人们的生活水平也得到了显著的提升，从而为生活环境的需求不断的

提高，这样就对建筑工程施工质量提出了更高的要求，要想确保建筑工程的施工质量，最为重要的是要对工程施工管

理工作进行完善，为后续的施工工作给予有效的规范指导。施工管理工作是确保施工人员的人身安全和施工质量的基

础，所以需要我们务必要给予重点关注。现如今，我国城镇化建设在快速的发展，国内建筑行业整体水平得到了显著

的提升，在这个形势下，很显然以往陈旧形式的建筑工程施工管理方法已经不能满足实际的需要了，所以需要我们要

结合行业发展形式和需求，来对建筑工程施工管理工作进行优化和创新。 

1 创新建筑工程管理模式的意义 
1.1 国内外发展趋势 

近年来，我国建筑行业取得了有目共睹的良好成绩，但是不得不说的是，我国建筑施工技术的整体水平并没有达

到成熟的状态，其与其他发达国家的水平相比较来说还存在着较大的差距，所以，在整个国际建筑市场中我国建筑施

工企业并不具备良好的竞争实力。鉴于此，我国建筑施工企业，务必要引入最前沿的施工理念，并增强施工管理工作

的力度，从根本上对建筑施工的质量加以保证，从而增强企业的综合实力
 [1]

。 

1.2 创新管理模式符合企业自身的发展需求 

就现如今社会的发展趋势来说，建筑企业针对自身的管理模式进行不断的优化和创新是符合行业发展的需要的，

并且也是确保建筑施工企业能够稳定健康发展的基础。 

2 现代建筑工程施工管理创新的必要性 
所有的事物的发展都要紧跟时代的发展步伐，不能与时俱进跟随发展步伐同步发展的事物，势必会被社会所淘汰。

而那些能够紧跟时代发展规律，并且带动整个行业稳定发展的事物，势必能够在社会经济的发展中起到推动的作用。

就现下我国整个建筑行业以往的工程施工管理工作实际情况来说，陈旧的管理模式很显然已经无法再满足社会发展的

实际需要了，所以需要我们对其进行不断的优化和创新。其次，正是因为其整体水平较低，从当前技术层面来说，传

统建筑工程施工管理工作存在诸多的问题，正是因为这些问题的存在导致无法对建筑工程施工质量以及施工人员的安

全性加以保证
[2]
。其次，由于当前建筑的整体设计工作所具有的复杂性程度相对比传统建筑结构的设计来说要更加的突

出，从而造成了传统建筑工程施工管理工作已经无法再对工程施工质量加以保证，这样就会在工程施工过程中埋下诸

多的隐患，最终会对整个建筑行业的发展造成严重的限制。 
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3 传统建筑工程施工管理中存在的问题 
3.1 管理人员专业水平不够 

施工管理工作是提升工程施工质量和施工效率的重要基础，其牵涉到大量的工作，并且需要从事施工管理工作的

人员在各个方面都能够对工作进行合理的安排和规划。但是就现如今我国传统建筑工程实际情况来说，施工管理工作

人员整体专业能力较差，这样就会导致管理工作人员无法利用科学的方法来推进施工管理工作的全面落实
[3]
。因为传统

的施工管理工作缺少合理性，所以在全面落实管理工作的时候，工作人员往往会感到力不从心，最终会对建筑工作施

工工作按部就班的进行造成严重的额阻碍。 

3.2 对于各环节的管理不够严格 

施工管理工作并非是一件短时间的工作，而是需要充斥在建筑工程施工各个环节之中的重要工作，建筑工程施工

工作所有的工序都是存在一定的联系的，各个工序之间密切相关，如果打破这种工序之间的紧密关系，势必会对整个

建筑工程造成严重的不良影响。而当前我国传统建筑工工程管理工作在针对施工各项工作实施管理的时候，仍然在沿

用陈旧的管理方法，这种落后的管理方法往往会对建筑工程施工质量造成诸多的损害，因为这些问题的存在，最终会

对导致施工管理工作整体效率无法提升，并且会威胁到建筑工程整体结构的稳定性。 

4 建筑工程施工管理的创新方式 
4.1 在工程质量方面 

首先我们需要将建筑工程施工工作的内容以及职责进行详细的划分，真正的做到落实到人头，一旦出现任何的问

题，可以进行追责。并且在施工之前委任施工管理负责人，并对其进行相关安全知识的培训工作，促使其能够形成良

好的施工安全意识，并且可以提升其管理技能水平。从而保证管理负责人能够在遇到突发事件的时候，可以第一之间

采用有效的方法加以解决
[4]
。其次，安排专人在工程施工现场进行施工监督和检查工作，从而对施工人员的各项行为加

以约束，并且及时的为施工人员以及安全责任人提供技术指导，从根本上对施工质量加以保证。 

4.2 在管理技术方面 

建筑工程施工工作的开展往往需要利用到大量的施工技术，所有的施工技术的选择利用都务必要严格的结合实际

情况以及规范标准，所以，针对工程施工技术进行切实的管理工作也是非常关键的。技术管理工作需要较强的专业水

平，为了保证工作能够顺利的开展，如果条件允许的时候，可以聘请专业人员亲临施工现场进行指导，这样能够保证

达到良好的效果。其次，我们可以学习其他国家的成功经验和施工技术，结合我国实际情况进行优化，并加以利用，

为整个建筑行业的健康稳定发展创造良好的条件
 [5]

。 

4.3 管理观念的革新 

施工管理观念的先进程度决定着该企业管理方式的先进程度。如果一个企业一直运用那些陈旧的管理理念，那么

被市场淘汰只是时间的问题。对于建筑企业而言，学习先进的管理知识，对观念进行革新是十分必要的。时代在进步，

要想提高整个建筑工程的施工效率，创新势在必行，企业应当认识到理念革新的重要性，并且要有意识地去创新和改

革企业的管理经营理念。依照革新后的理念去制定全新的施工管理方案。 

4.4 创新施工团队 

目前多数的建筑施工队伍基本上是由农民组成的，没有足够的专业人才，因此在建筑施工中很容易出现质量问题，

进而影响到整个建筑工程的施工质量。因此，建筑企业若想获得更高的经济效益，提高自己的施工质量，必须加强团

队的创新。企业应对施工团队进行专业化培训，选用具有较强专业技能的施工团队，培养施工团队安全意识，提高其

施工能力；与此同时，将责任制落实到人，明确施工团队每个成员的责任，进而更好地对施工行为进行规范，以保证

施工质量。 

结语 
施工管理工作在建筑工程施工过程中的作用是十分巨大的，针对施工管理工作进行优化和创新，要充分的结合社

会发展趋势和需求。为了确保建筑行业持续健康发展，我们要打破传统施工管理理念的限制，制定切实可行的优化方

案，并加大力度加以全面落实，实现既定的创新目标。 
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