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[摘要]文章聚焦于信息化技术对新疆建筑工程管理的赋能作用及其带来的现实挑战。研究清晰地揭示，信息化的引入能够非常

有效地提升跨地域协同的效率，能够有力地强化在复杂环境条件下进行风险管控的能力，能够明显地优化各类资源的配置效果，

能够持续地保障工程的质量与生产的安全，并最终驱动整个建筑产业向着更高级的形态升级发展。针对新疆地区信息基础设施

相对薄弱的现状、专业人才供应短缺的困境、数据孤岛现象普遍存在的难题以及现有解决方案本土化适配程度明显不足的核心

问题，文章系统地提出了一系列实践路径：包括必须强化政策的引导与支持作用、需要扎实地夯实信息基础的建设、要着力构

建多层次的人才培养体系、应因地制宜地推广适用的技术、需积极推动数据的整合与共享利用、并大力鼓励本土化研发创新。 
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Abstract: The article focuses on the empowering role of information technology in Xinjiang's construction project management and 

the practical challenges it brings. The study clearly reveals that the introduction of information technology can effectively improve the 

efficiency of cross regional collaboration, strengthen the ability to manage risks in complex environmental conditions, significantly 

optimize the allocation of various resources, continuously ensure the quality of engineering and production safety, and ultimately drive 

the entire construction industry towards a more advanced form of upgrading and development. In response to the relatively weak 

information infrastructure in Xinjiang, the shortage of professional talent supply, the widespread problem of data silos, and the core 

issue of insufficient localization and adaptation of existing solutions, this article systematically proposes a series of practical paths: 

including strengthening the guiding and supporting role of policies, solidly consolidating the construction of information infrastructure, 

focusing on building a multi-level talent training system, promoting applicable technologies according to local conditions, actively 

promoting data integration and sharing utilization, and vigorously encouraging local research and development innovation. 
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引言 

作为国家“一带一路”建设规划中核心区与重要的边

疆省区，新疆地区对于大型基础设施和各种类型的工程建

设需求呈现出持续旺盛的增长势头。然而，不可忽视的现

实情况是，新疆那极其辽阔的地域面积、风沙频繁且温差

巨大地形非常多样的复杂自然环境、多民族共同聚居的社

会结构特点、以及区域内部经济发展水平显著不均衡的客

观状况，这些因素共同构成了对传统建筑工程管理模式极

为严峻的巨大挑战。正是在这样的背景之下，席卷全球的

信息化浪潮，为突破地理空间上的限制带来了革命性的机

遇，为提升管理过程的精细化程度创造了前所未有的条件，

也为有效应对风沙温差大地形多样等复杂环境带来的各

类风险提供了强大的技术支撑。文章在于深入剖析信息化

技术对于提升新疆建筑工程管理水平所具有的不可替代

的重要性，在于系统梳理当前信息化应用过程中已经取得

的进展和仍然面临的主要挑战，更在于紧密结合新疆区域

经济社会的实际情况，提出一系列具有较强可操作性的实

践路径。最终，期望通过这些努力，能够有力地推动新疆

建筑业实现更高质量、更有效率、更加可持续的发展目标。 

1 建筑工程管理信息化建设的重要性 

1.1 提升跨地域项目管理效率 

新疆地域面积占据全国约六分之一导致工程项目分

布极其分散，沟通协调成本高昂得令人咋舌[1]。借助云端

协同平台项目管理软件这些信息化工具，设计图纸施工指

令进度报告质量验收等关键信息实现实时共享远程审批，

从而有效打破时空壁垒大幅缩短决策链，最终跨地域项目

协同管理效率得到非常显著的提升，对公路铁路电网等线

性工程及偏远矿区项目意义特别重大。 

1.2 强化复杂环境风险管控 

必须承认新疆气候条件相当恶劣包括强风沙极端温差，
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加上地质复杂部分区域社会管理难度大。利用物联网传感器

实时监测风速沙尘浓度温湿度边坡位移设备状态等参数；视

频监控结合 AI 智能分析自动识别未戴安全帽危险区域闯入

扬尘超标等隐患；GIS 与无人机技术快速进行地形测绘工程

量复核灾害评估。这些数据汇聚至统一管理平台，为管理者

提供实时预警风险预判科学决策依据，从而在风沙大温差大

社会管理难度大的环境下实实在在地提升风险应对能力。 

1.3 优化资源配置与成本控制 

新疆部分区域优质劳动力特种设备相对匮乏且运输

成本高。基于信息化物料管理系统如应用 RFID 技术实现

对建材采购运输入库领用全流程精准追踪减少损耗；BIM

技术进行精确工程量计算施工模拟优化材料计划设备调

度；数据平台分析人工机械效率优化劳动力配置设备使用

率，最终达到控制成本提升资源利用效率的根本目的。 

1.4 保障质量安全 

工程质量安全构成新疆工程建设根本生命线。设计阶

段 BIM 模型进行管线设备碰撞检查减少施工返工；施工

过程移动终端实时记录上传质量问题整改情况实现质量

可追溯；智慧工地系统集成人员定位安全行为识别塔吊监

控功能，结合汉维双语安全培训警示信息推送，能有效规

范作业行为降低事故发生率，说白了就是为边疆稳定人员

安全构筑坚实防护屏障。 

1.5 促进产业转型升级 

信息化技术扮演着驱动新疆建筑业向集约型智能化

转变的关键引擎角色。BIM 智慧工地装配式建筑等技术

推动设计生产施工运维全产业链升级。数据驱动精细化管

理降低能耗物耗提升建造效率建筑品质，符合绿色建造理

念要求[2]。同时催生新业态新岗位助力培养本地人才，为

融入全国全球建造体系奠定基础实现可持续发展。 

2 信息化环境下新疆建筑工程管理的现状 

2.1 取得的进展 

2.1.1 政策引导与支持 

在自治区层面以及部分地州，已经陆续地出台了旨在积

极推动 BIM 建筑信息模型技术更广泛应用以及智慧工地建

设步伐的具有指导意义的文件，部分由政府投资主导建设的

工程项目也开始明确要求必须应用信息化管理手段来进行

项目的全过程管理，这些举措实实在在地为整个新疆建筑行

业向着信息化方向的发展提供了较为清晰的指引方向。 

2.1.2 大型重点项目信息化应用示范效应 

像乌鲁木齐国际机场改扩建工程、乌尉高速公路建设

这样的大型重点工程项目，在 BIM 建筑信息模型技术的

实际应用落地以及智慧工地系统的全面建设方面，进行了

相当积极的探索和实践，并且已经取得了一定的阶段性成

效，这些项目的成功经验非常有力地发挥了对于整个区域

建筑业信息化发展的示范效应和引领作用。 

2.1.3 部分企业信息化意识与应用水平提升 

部分规模较大的国有建筑企业以及新疆本地的领先

企业，例如特变电工旗下的工程公司和新疆交通建设集团

等，开始逐步加大在信息化建设方面的资金和人力资源投

入力度，着手建立企业级的项目管理信息系统，尝试着应

用 BIM 技术或者在局部施工环节部署智慧工地的某些功

能模块，这些努力都实实在在地提升了这些企业在项目管

理方面的效率和水平。 

2.1.4 信息基础设施持续改善 

在新疆的主要城市区域以及重要的工业园区，4G 甚

至 5G 移动通信网络的覆盖范围正在持续地扩大和完善，

光纤宽带接入普通家庭的比率也在稳步提升，这些信息基

础设施的改善为各类信息化管理应用提供了最基本的运

行条件。部分规模较大的建筑工地也开始部署专用的内部

局域网络以满足现场管理的需要。 

2.2 存在的问题 

2.2.1 信息基础设施薄弱与网络覆盖不均 

在新疆的南疆广大地区极其偏远的区域及部分施工

现场，移动网络信号质量普遍较差或不稳定，这种状况实

实在在地影响了依赖互联网的在线管理系统正常使用以

及施工关键数据的实时传输。特别是在沙漠戈壁高海拔山

区等自然环境严苛地带，部署稳定可靠通信网络的难度和

要求都特别地高。 

2.2.2 复合型专业人才严重短缺 

既懂建筑工程技术项目管理又精通 BIM 大数据物联

网的复合型人才面临极度匮乏困境。本地高校在交叉学科

培养能力存在明显局限，引进留住高层次人才极其困难。

更普遍的是基层操作工人信息化素养不足，尤其是汉维双

语信息化培训资源特别稀缺说白了就是不够用。 

2.2.3 数据孤岛与标准缺失 

企业内部部门间及设计施工监理供应商等参与方的

系统互不连通，数据格式五花八门难以统一，这使得数据

共享整合异常困难。自治区层面缺乏统一的建筑工程数据

编码规则交换协议存储管理标准，严重阻碍海量工程数据

价值挖掘。 

2.2.4 企业投入能力与意愿不足 

数量众多的中小建筑企业资金实力有限，对购买信息

化软硬件员工培训成本承受能力较弱。很多企业对信息化

长期效益认识不充分，普遍存在“重硬件购置轻软件投入”

“重系统建设轻实际应用”现象，加上回报周期长，这些

因素综合影响了企业积极性。 

2.2.5 解决方案的本土化适配性不足 

市场上主流信息化解决方案多基于内地需求开发，对

于新疆多语言环境特别是维吾尔语操作界面支持、特殊气

候需要抵抗强风沙耐受极端温度能力、本地管理流程如特

定报批环节、以及相对薄弱信息基础设施，这些方案表现

出明显适配性问题直接应用效果不理想。 

3 信息化环境下新疆建筑工程管理的实践路径 

3.1 强化政策引导与支持生态 

在自治区层面，应当实实在在地牵头制定《新疆建筑

业信息化发展专项规划（2025—2035）》及其分阶段路线
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图，明确目标、任务和保障措施。很有必要设立专项资金，

重点给予中小企业购置国产化且适配性比较强的软硬件及

云服务提供补贴或贷款贴息，实施针对信息化投入的税收减

免政策。对于那些政府投资或国有资金主导的工程项目，必

须强制推行 BIM 技术应用具体标准和智慧工地建设的基本

要求如监控监测人员管理，并将其纳入招投标条件和验收标

准。考虑整合或新建覆盖全区的信息共享平台，推动项目审

批监管信用建材价格劳务等数据互联互通，打破部门壁垒。

同时设立专项基金，支持本地高校科研院所 IT 及建筑企业

联合攻关，研发适应新疆多语言环境维汉双语界面与数据处

理、特殊自然条件抗风沙耐候低功耗离线弱网可用、本地化

管理需求符合当地流程规范的产品方案。扶持培育扎根新疆

熟悉本地情况的咨询实施运维力量。充分发挥行业协会作用，

建立信息化分会组织技术交流评选推广优秀本土化案例。 

3.2 夯实信息基础设施 

需要联合中国移动、中国联通、中国电信这些主要的

通信运营商，优先考虑加快在南疆地区、漫长的边境线区

域、以及大型工矿类项目所在地点实现 5G 移动通信网络

的连续覆盖和光纤宽带网络的接入普及。在那些位置极端

偏远或者干脆就是移动网络信号盲区的建筑工地上，可以

探索性地应用北斗卫星的短报文通信功能或者高通量卫

星通信技术作为传统地面通信方式的有效补充手段[3]。必

须大力地研发并且广泛地推广那些具备了离线操作模式、

支持数据在本地设备上进行缓存、拥有边缘计算能力的信

息化应用软件，例如能够在没有网络时使用的离线版本

BIM 图纸审查工具、支持现场移动巡检的专用 APP 程序、

可以在本地处理数据的终端设备，这样做是为了确保当施工

现场的网络信号状况不佳的时候，核心的业务管理活动仍然

能够基本正常地运转起来，等到网络连接恢复之后，这些在

本地操作产生的数据能够自动地同步到云端服务器。 

3.3 构建多层次人才培养体系 

支持疆内院校开设加强智能建造 BIM 技术工程大数

据等专业课程。推动院校与大型建筑企业信息化服务商共建

实训基地开展订单式培养。自治区实施高层次人才引进计划

在落户住房子女教育方面给予倾斜。大规模开展面向项目经

理技术人员一线操作工特别是少数民族工人的技能培训，开

发汉维双语操作手册培训视频在线课程。强制要求系统提供

商提供维吾尔语操作界面和本地化服务支持。 

3.4 推广适用技术深化应用场景 

重点在大型公建复杂工业厂房地下管廊异形结构中

深化应用 BIM，解决复杂结构施工模拟机电管线碰撞检

查基于模型的精准工程量计算应对特殊材料需求等核心

问题。开发适合本地设计规范施工习惯的 BIM 构件库。

在政府及大型项目中强制推广智慧工地，集成物联网传感

器环境监测风沙 PM2.5 温湿度结构监测设备运行监测、

AI 视频监控安全行为识别人员统计扬尘火情预警、人员

定位 UWB/BLE 塔吊监控智能水电表物料验收系统，系统

需特别强化抗风沙耐高低温适应弱网能力，报警信息支持

维汉双语推送。推广基于云的工程项目管理平台支持多方

在线协同办公文档管理流程审批进度跟踪。在公路铁路电

网水利矿区等线性广阔区域工程广泛应用 GIS 进行宏观

规划选址分析进度可视化管理。利用无人机高效进行地形

测绘土方量计算进度巡检质量检查灾害评估[4]。推广装配

式建筑时同步深化 BIM 在设计工厂预制物流运输现场吊

装全流程应用，实现构件全生命周期信息化管理。 

3.5 推动数据整合驱动管理保障安全 

由自治区住建主管部门牵头，联合行业协会科研机构

企业制定发布《新疆建筑工程信息模型 BIM 数据标准》

《智慧工地建设与数据交互标准》等地方标准，统一数据

编码命名规则交换格式存储要求。推动企业内部打通设计造

价施工物料财务等业务系统实现数据自动汇聚。在区域级企

业级平台构建数据分析中心运用大数据技术对进度成本质

量安全物料环境等数据进行多维度分析可视化展示，实现进

度预警成本超支预警质量风险预测安全隐患智能识别。同步

建立完善的网络安全防护体系数据隐私保护机制。 

4 结束语 

信息化这条路，实实在在地构成了提升新疆建筑工程

管理整体效能、有效应对该区域所特有的各种复杂挑战、

最终实现建筑业朝着更高质量方向发展的必由之路。当前

的新疆，在取得那些初步进展的同时，明明白白地仍然面

临着信息基础设施根基薄弱、专业人才队伍短缺严重、宝

贵数据资源被割裂、企业和社会投入明显不足以及现有解

决方案本地适配性普遍较差等深层次挑战。破解难题的根本

之道在于必须立足新疆区情实际，采取系统性的综合策略：

需要通过强有力的政策引导和精准扶持筑牢信息网络根基；

需要构建覆盖高等教育到在职培训的多层次培养体系；需要

大力推广 BIM、智慧工地、云端协同、GIS 与无人机等适用

技术并深化其在特殊环境和场景中的应用；需要以标准化推

动数据整合释放价值驱动管理升级；需要着力培育本土化研

发能力和服务生态。唯有通过以上努力，方能有效赋能管理

实践，提升项目质量安全效率和效益，支撑自治区重大战略

实施和经济社会长治久安，并为其他边疆民族地区建筑业数

字化转型提供可资借鉴的“新疆经验”。 
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