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[摘要]世界经济在不断融合发展的过程中促成了一大批国际工程项目的兴建。国际工程项目的建设不仅是加强国家之间经济

交流的重要媒介，还能够在一定程度上彰显出不同国家的经济实力和国际影响力。做好国际工程项目的管理工作，对保障工

程项目的质量具有重要的作用。基于此，文中以国际工程项目为主要研究对象，着重对国际工程项目的管理模式进行分析，

旨在为我国的工程项目管理工作的开展提供借鉴的经验。 

[关键词]国际工程项目；管理模式；项目管理 

DOI：10.33142/ec.v4i4.3577  中图分类号：F407.96  文献标识码：A 

 

Analysis of Management Mode of International Engineering Projects 

LU Wei 

Chengdu Branch of China Nuclear Industry Fifth Construction Co., Ltd., Chengdu, Sichuan, 610206, China 

 

Abstract: The world economy has promoted the construction of a large number of international projects in the process of continuous 

integration and development. The construction of international engineering projects is not only an important medium to strengthen 

economic exchanges between countries, but also can show the economic strength and international influence of different countries to a 

certain extent. It is very important to do well in the management of international engineering projects and ensure the quality of projects. 

Based on this, the paper takes international engineering project as the main research object and focuses on the analysis of the 

management mode of international engineering projects, aiming to provide reference experience for the development of project 

management in China. 
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引言 

随着经济社会和科学技术的发展，建筑行业在国内外都得到了很大程度的发展。而在现代社会的发展过程中，经

济发展的融合趋势使得国际工程项目的建设成为建筑行业发展的必然趋势。在建设国际工程项目的过程中，不仅能够

让我国与各个国家之间的工程项目管理工作和施工技术等方面进行交流，还能够在建设过程中不断加深国家间的交流

与合作。 

1 国际工程项目管理模式 

1.1 国际工程项目管理模式的主要含义 

工程项目的建设是建筑行业中最为重要的一个部分，在建筑行业的发展过程中，经济的发展对国家间的交流与合

作提出了更高的要求。国际工程项目是加强国家间的交流与合作的重要形式之一，在进行国际工程项目的建设时，主

要可以分为两个方面的工程建设工作，一方面是在国内进行的涉外工程建设，另一方面则是海外工程的建设
[1]
。国际工

程项目的合作形式不仅仅是指由不同的国家来共同完成一项工程项目的建设工作，更重要的是在工程项目的建设过程

中涉及到的各个环节和具体的施工技术之间的交流与合作，用以达到提高工程项目的建设水平和质量目的的一种实际

的工程项目。 

1.2 国际工程项目管理模式的特点 

国际工程项目是在现有的工程项目的管理模式的基础上发展起来的，在开展国际工程项目的管理工作过程中，其

不仅拥有一般工程项目管理模式的基本特点，还拥有自身独有的工程项目管理模式的特点
[2]
。具体来说，国际工程项目

的管理特点主要包括投资主体的多元性、管理工作和技术标准的复杂性以及系统工程的跨学科性等。 

投资主体的多元性主要体现在国际工程项目在具体的投资建设过程中，涉及到的多个国家的经济投入和技术人员



工程建设·2021 第4卷 第4期 

Engineering Construction.2021,4(4) 

Copyright ©  2021 by authors and Viser Technology Pte. Ltd.                                                                 27 

与施工人员来开展工程项目的建设工作；管理工作和技术标准的复杂性则主要是由于各个国家对于本国工程项目建设

工作中应用的管理模式和技术标准之间存在一定的差异，在进行国际工程项目的施工时要尽量调节好各个国家间管理模

式和技术标准之间的平衡；系统工程的跨学科性则是由不同国家对于工程项目的建设工作所擅长的方面不同而导致的。 

1.3 我国借鉴国际工程项目管理模式的意义 

国际工程项目在建设过程中由于各个国家之间具体的管理模式不同，而具体划分出了六种主要的管理模式。随着

科学技术水平的不断提高，我国建筑行业的施工技术水平有了很大的进步。然而由于本身工程项目的建设工作发展时

间尚短，在工程项目的管理模式上还存在着许多有待改进和优化的地方。具体来说，我国在开展工程项目的建设工作

时，一方面缺乏对于整个工程项目进行管理的组织机构，另一方面也没有建立起科学的项目管理体系
[3]
。因而在开展工

程项目的建设工作时，常常会受到各种因素的影响而导致工程项目的质量存在问题。通过借鉴一定的国际工程项目管

理模式，不仅能够为我国的工程项目管理模式提供借鉴的经验，还能够促进有关工程项目建设的法律法规和管理制度

的健全和完善。 

1.4 优化我国工程项目管理工作的主要思路分析 

在进行国际工程项目的建设工作过程中，我国能够对国外先进的工程项目管理模式进行充分的了解。通过国际工

程项目的建设过程来借鉴和交流有关工程项目的管理工作，对提高我国工程项目管理工作水平具有重要的作用。具体

来说，在优化我国工程项目管理工作时，将国际工程项目建设过程中应用的工程保险制度、监理行业体系、分包体系

等经过一定的调整让其能够适应我国的工程项目建设之后，将其应用到我国的工程项目管理工作当中，以此来达到优

化工程项目管理工作的目的。 

2 国际工程项目管理模式的具体分析 

在现代社会的发展过程中，国际工程项目的管理模式在经过不断的融合和发展以后，现阶段应用的主要管理模式

共有以下六种： 

2.1 设计——招标——建造模式 

这种管理模式主要适用于简单的国际工程项目建设，在应用这种管理模式来进行国际工程项目的建设时，主要是

通过将工程项目的具体设计和施工工作承包给不同的单位来实现工程项目的建设工作的。这种单位既可以是来自不同

国家，也可以来自于同一国家的不同单位。这种管理模式在应用过程中最大的特点和原则就是要严格按照设计、招标、

建造的阶段顺序来完成建设工作，工程项目的实际建设顺序不能更改。具体来说，在国际工程项目的建设过程中，业

主向设计单位委托建设的意图，而设计单位则要在对整个工程项目的评估立项工作完成以后，才能够开展具体的设计

工作。为了达到提高工程项目建设效率的目的，在设计师进行工程项目的设计工作时，还可以同时进行工程项目的招

标准备工作。而在招标工作完成之后，则要由施工单位来与工程项目施工中需要的各项材料设备的承包商签订合同并

开展具体的施工工作。 

2.2 设计——建造模式 

设计——建造的管理模式主要也是应用于比较简单的国际工程项目建设，与前一种管理模式相比，这种管理模式

在实际应用过程中能够具有更大的变通性。在应用设计——建造的管理模式进行国际工程项目的施工时，业主只需要

将工程项目的建设意图委托给负责整个工程项目设计和建造的总承包商，由承包商来完成接下来所有的工程项目建设

工作。应用这种管理模式能够大大提高工程项目的建设效率，减去众多签订合同的繁琐环节，并减轻业主对整个工程

项目的管理工作量，方便对工程项目的管理工作进行优化。而在应用这种管理模式时，由于业主不需要与工程项目的

施工设计方进行直接的沟通，就会造成工程项目的最终建设效果与业主的建设意图有所出入。并且在建设国际工程项

目的过程中，设计和建造方容易因为缺少合同的约束而产生矛盾，不利于工程项目建设工作的开展。 

2.3 设计——采购——施工模式 

设计——采购——施工的管理模式主要适用于建设周期较长的大型国际工程项目。应用这种管理模式的主要原因

就是由于在原有的国际工程项目管理模式中缺乏对各项具体的工作阶段进行有效的管理而造成严重的资源浪费现象。

在应用这种设计——采购——施工的管理模式进行国际工程项目的建设时，能够将整个工程项目建设所需要的人力、

物力、资金等资源通过一定的方式来达到减少消耗的目的。而在管理工作的开展过程中，通过对以上几种资源的有效

整合，不仅能够节省一定的施工建设成本，还能够应对各种大型的复杂工程项目的建设工作，在保证工程项目的施工
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质量的同时，缩短一些大型国际工程项目的建设周期。尽管这种管理模式能够对工程项目管理工作的开展起到一定的

促进作用，但在实际的应用过程中，这种管理模式不能让业主与设计和施工单位进行及时的沟通，这样就会加大业主

的承担的风险。 

2.4 两阶段招标模式 

两阶段招标模式与设计——采购——施工的管理模式都能够通过提高工程项目的施工效率来缩短工程项目的建设

周期。两阶段招标模式主要是在工程项目的建设过程中采取边设计边施工的方法来完成工程项目的建设工作。这种管

理模式能够让业主与承包商签订招标合同，将工程项目的设计和施工工作能够在工程项目的前期准备阶段就能够及时

地进行融合。这样不仅能够让工程项目在实际的施工过程中及时发现设计中存在的问题并及时进行调整和更改，还能

够大大提高工程项目的建设效率，在缩短工程项目的建设周期的同时，节省工程项目的建设成本。在应用这种管理模

式进行工程项目的建设工作时，需要对合同的拟定和签订过程进行严格的规范，用以保证管理工作的正常开展。 

2.5 项目管理模式 

项目管理模式是现阶段国际工程项目比较常用的一种管理模式，这种管理模式主要是通过工程项目管理企业来实

现对工程项目的管理工作的。在这种管理模式中，工程项目管理企业能够对工程项目在建设过程中涉及到的所有设计

和施工阶段进行管理。在应用这种管理模式的过程中，工程项目管理企业的主要职责按照工程项目的建设阶段具体分

为可行性评估、招投标代理、设计采购、施工管理以及试运行等阶段的管理工作。应用这种管理模式不仅能够减轻业

主的管理工作量，还能够通过工程项目管理企业的规范化管理来提高整个工程项目的管理水平，并且能够为业主提供

更多样化的工作内容的选择。但由于这种管理模式仍处在初期的发展阶段，在工程项目管理企业的相关执行标准、行

为标准等方面没有形成完善的标准体系，因而在实际的应用过程中还存在一些困难。 

2.6 伙伴关系模式 

伙伴关系模式是目前应用于国际工程项目中最为先进的一种管理模式。在现阶段国际工程项目的建设过程中，受

各方利益的影响，各个阶段的承包商通常都是以对立的关系存在的。而伙伴关系模式则打破了这种对立的关系，让工

程项目在建设过程中涉及到的各个阶段的承包商之间以签订合作合同的形式来形成一个团结的工程项目建设团队。采

用这种管理模式不仅能够有效解决在工程项目建设中各方的矛盾问题，还能够提高整个工程项目的施工质量。 

3 结论 

综上所述，管理工作的开展对保证国际工程项目的施工质量、提高工程项目的施工建设水平具有重要的作用。通

过对现阶段国际上应用于工程项目的六种具体管理模式进行分析，不仅能够为我国工程项目的管理发展提供借鉴的经

验，还能够在一定程度上提高国内外工程项目建设和管理工作的落实水平，促进建筑行业的持续发展。 
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