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社会工作专业硕士双导师制建设路径探析 
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[摘要]我国的专业学位研究生教育长期被批评过于学术化、缺少实践性。社会工作专业是少数以重实践、轻理论为特征的学科，

这导致社会工作专业研究生教育在人才培养上具有一定的特殊性。双导师制建设是专业硕士教育的重要一环，现有关于双导

师制建设的文献主要集中在教育、工程及管理等专业领域，对社会工作专业双导师制建设关注较少。文章对社会工作专业硕

士双导师制建设现状和现存问题进行分析，从平衡学术性与职业性张力的角度探索了社会工作专业硕士双导师制的建设路径，

以期对社会工作专业学位研究生教育提供一定参考。 
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Abstract: Professional degree graduate education in China has long been criticized for being too academic and lacking practicality. 

Social work is one of the few disciplines characterized by a focus on practice over theory, which results in a certain degree of 

uniqueness in talent cultivation for graduate education in social work. The construction of a dual mentorship system is an important 

part of professional master's education. Existing literature on the construction of a dual mentorship system mainly focuses on the fields 

of education, engineering, and management, with less attention paid to the construction of a dual mentorship system for social work 

majors. The article analyzes the current situation and existing problems of the dual mentorship system for master's degree holders in 

social work, and explores the construction path of the dual mentorship system for master's degree holders in social work from the 

perspective of balancing academic and professional tension, in order to provide some reference for graduate education in social work. 
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引言 

2023 年《教育部关于深入推进学术学位与专业学位

研究生教育分类发展的意见》提出要推进学术创新型人才

和实践创新型人才分类培养。专业学位研究生教育承担着

为国家发展培养高层次实践创新型人才的重要使命。然而

在实践过程中，专业学位研究生教育往往难以平衡专业学

位的应用导向与研究生教育学术理论导向。部分专业学位

研究生教育，要么沦为学术型研究生教育的替代品，要么

陷入职业教育培训的窠臼。如何平衡学术性与职业性的张

力，是专业学位研究生教育的核心议题之一。此矛盾在社

会工作这样的强实践导向专业中尤为突出。 

2023 年 3 月，中央社会工作部正式组建，对我国社

会工作专业人才队伍建设提出了更高要求。在社会工作专

业研究生的培养过程中，导师团队建设是其中关键一环。

双导师制指为每名学生配备一名校内学术型导师和一名

校外导师。该制度起源于美国的职业教育，由于其在连接

学术界与业界方面的独特优势，在我国专业学位研究生培

养中有较为广泛的运用。其目的是提升专业学位研究生的

应用实践能力，同时促进高校与业界的双向交流，推动知

识创新。学界对双导师制建设的文献主要关注教育、工程

及管理等专业领域，多数认为我国专业学位研究生教育存

在“重学术，轻实践”的倾向，社会工作专业以“重实务，

轻理论”为特征，其在双导师制建设过程中面临的问题也

具有一定的特殊性，但现有文献对社会工作专业双导师制

建设关注较少。基于此，本文梳理了社会工作专业研究生

双导师制实行过程中存在的常见问题，并探讨了可能的建
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设路径。 

1 MSW 双导师制建设现状 

2009 年，国务院学位建设委员会批准增设社会工作

硕士专业学位，同年，33 所高校获批进行社会工作专业

硕士教育试点工作。2022 年 9 月印发的《研究生教育学

科专业目录（2022 年）》首次明确社会工作可授博士专业

学位，我国社会工作专业人才培养形成完整体系。根据中

国研究生招生信息网的信息，截至 2024 年 11 月，全国共

有 210 所高校招收社会工作专业硕士研究生，4 所招收社

会工作专业博士研究生。 

根据国务院学位委员会和教指委印发的《研究生教育

专业简介及其学位基本要求》，双导师制是达成社会工作

专业人才培养产教融合的主要途径之一。随着我国专业型

研究生教育规模的进一步扩张，专业型研究生双导师制建

设的重要性进一步增强。目前学界对双导师制建设的探讨

包括双导师制的内涵、应用价值、建设瓶颈等。现有关于

双导师制的研究多关注教育、工程、管理等学科，常见的

共性问题包括校内导师过于重视研究、产学研结合能力不

足、指导内容与行业实践脱节，校外导师重视市场逻辑，

教学经验不足，此外双导师制执行面临缺乏资源保障等。

社会工作专业具有典型的实践情景性，在双导师制运用中

本应具有一定优势。但在实际运行中，社会工作专业学位

研究生双导师制建设存在导师参与度低、培养目标不明、

管理制度冲突、学生认可度低等现象。其成因具有一定的

专业特殊性，因此不能直接套用其他专业领域的建设路径。

本文尝试探析社会工作专业研究生双导师制建设困境的

深层原因，并在此基础上探讨可能的建设路径。 

2 MSW 双导师制存在的问题 

2.1 校内导师组织内激励不相容问题 

双导师制在执行过程中，多遵循校内导师为主，校外

导师为辅的原则。校内导师通常为高校专职教师或研究生

导师，负责研究生学业的全过程指导，是“研究生培养的

第一责任人”。然而对于校内导师而言，双导师制与当前

高校教师评价制度存在激励不相容问题。高校教师多是依

照学术路径培养而成，长期从事学术研究和学术人才培养

工作，实践型人才培养属于一个新的领域。校内导师作为

研究生培养的第一责任人，在完成日常教学、科研工作的

基础上，还需承担双导师制下的学生管理和校外导师的沟

通协调工作，时间压力显著增加。当前高校考核评价、职

称评聘机制主要以科研为导向，而社会工作专业作为一个

强职业导向的学科，其实践工作着眼微观、耗时较长。校

内导师通常被要求参与社会工作实践，但当前社会工作实

践专业性较差、理论价值较低，对学术研究的参考价值非

常有限。此外，部分学校在制度制定中未能考虑制度时效

问题，对一些不能量化的指标强行量化考核，造成一刀切

的现象，引发校内导师的抵触情绪。双导师制与高校现行

评价体制出现矛盾，限制了校内导师深度参与双导师制的

可能性。 

2.2 校外导师管理流于形式，激励措施单一 

校外导师为实务机构专家，主要指导研究生专业实习

实践，参与人才培养的其他环节。2023 年，《教育部关于

深入推进学术学位与专业学位研究生教育分类发展的意

见》提出，要强化导师分类管理，完善导师分类评聘和考

核制度。各学校据此制定校外导师评聘标准与政策。然而

在实际操作中，常出现导师职责不清的现象，表现为校内

校外导师职责重叠、空白、无具体工作职责要求等。例如，

对校外导师仅提原则性要求，没有可行性、程序性规定，

导致考核困难。使得校外导师考核评估流于形式，形成制

度失能。此外，多数高校并未明确校外导师的具体工作职

责，未对校外导师在人才培养中需承担的工作、需遵守的

规范和要求做出明确规定，使得学生的校外实践缺乏具体

的、可操作的培养目标。 

由于种种原因，当前对社会工作专业硕士校外导师的

激励措施通常以荣誉激励为主，主要形式为颁发荣誉证书，

期望通过荣誉激励和校外导师的社会责任感，完成人才培

养合作。部分高校可能提供一定的物质激励，但其回报与

指导学生所需耗费的时间和精力不成正比。此类单一化的

激励措施，导致校外导师对人才培养的参与程度差异较大，

不利于学生培养的可持续性。 

2.3 培养目标不明，跨组织协同不足 

在培养目标方面，校内导师与校外导师在人才培养目

标、学生指导方面存在认同冲突。校外导师通常更重视解

决具体问题的能力，强调对行业实际运作情况的参与，希

望学生能够有较长一段时间专注于项目的实习。对于校外

导师而言，短暂的实习使得学生难以参与核心工作，增加

了机构的培训成本。部分学生的校外实践甚至需要校外导

师提供配套的学习和经费支持，如果学生不能完全参与机

构工作，无疑增加了机构的经济负担。而校内导师长期从

事学术研究和人才培养，更重视教育的系统性和连贯性。

出于教学的连续性考虑，校内导师或要求研究生在实践期

间，也应该保持对学术学习和个人研究的精力投入。而校

内导师可能对实践细节和学生实践进展缺乏深入了解，导

致在最终考核时难以作出全面评价。在理论与实践的结合

方面，高校教师通常认为主要问题在于当前社会工作实践
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缺乏对理论的恰当运用，而业界人士则认为多数理论缺乏

实际价值。 

对于校外实践的定位差异，折射出当前社会工作硕士

双导师制缺乏双方共同认可的培养目标和资源基础。对于

校外实践究竟应该是校内学习的延伸，还是行业实践的全

方位参与缺乏共识。双方对于人才培养目标上的冲突，可

能导致理论学习与实践经历的撕裂、学生因导师意见冲突

而感到迷茫，影响学习和研究方向的清晰度等问题。 

2.4 学生认可度和参与度低 

除前述管理制度问题外，学生群体构成和学生就业意

向差异也间接造成了社会工作专业双导师制学生认可度

低的现象。长期以来，社会工作专业硕士初次与最终对口

就业率均低。对部分学生而言，选择报考社会工作专业硕

士只是基于录取率、招生指标等因素的理性选择。这部分

学生从一开始就不计划从事相关行业，故而也没有参与实

践的热情。此外，由于社会工作专业薪资较低、社会认可

度不高、晋升渠道窄等特点，多数学生毕业后不会在本专

业领域工作。部分学生对强调实践的双导师制和较长的实

践学时存在排斥心理。 

此外，由于校外实践缺乏规范化要求，导致学生即使

是在专业社工机构实习，其实习内容也多是行政事务和文

档工作，实习质量参差不齐，对专业理论和方法的实践训

练非常有限。根据教指委制定的 2010 版《社会工作硕士

专业学位研究生指导性培养方案》，社会工作硕士需进行

不少于 800 小时的专业实习，社会工作专业本科毕业生需

不少于 600 小时，折合约三至五个月的实习期。学生在如

此长时间的实践学习中获得感不高，容易产生学无所用、

所学无用的负面情绪。 

3 社会工作专业硕士双导师制建设路径 

3.1 坚持中国特色社会工作学术理论体系建设，增强

学科自主性 

不同于其他专业由于重学术轻实践而导致双导师制

实施困难，社会工作专业重实践却依然面临实践困境的根

源在于学科体系成熟度偏低、实践专业性有待加强。专业

性的缺失导致学生实践获得感不强、校内导师参与实践对

自身学术事业的促进作用非常有限。此外，由于缺乏独立

的理论、知识和方法体系，导致学界无法在培养目标的设

定上达成广泛共识。社会工作研究起源于英美慈善组织会

社运动和睦邻组织运动，我国社会工作专业起步较晚，其

场景与欧美国家有较大不同，整体学科建设仍处于发展之

中。我国社会工作学科的发展、社会工作事业的建设，离

不开理论和实务两大领域齐头并进。建设独立自主的中国

社会工作学科体系，是我国社会工作整体建设的基础。 

习近平总书记在视察中国人民大学时发表的重要讲

话明确指出，加快构建中国特色哲学社会科学，归根结底

是构建中国自主的知识体系。我国社会工作学科要构建自

主的知识体系，就需要在现有知识的基础上有所创新，解

决当前国外理论与我国实际割裂的情况。在研究国内国际

社会工作发展的基础上，提升自己的理论高度，讲好中国

故事，总结构建具有中国特色的社会工作学科体系和话语

体系。其核心重点是在概念、理论上进行创新，围绕完善

中国独特的社会工作实践创新形成知识体系。不同于过去

照搬西方理论体系，将我国社会工作实践内化提升为学科

知识，并进行体系呈现。在融通古今中外的基础上，充分

体现我国社会工作实践的特殊性与知识体系的独立性。社

会工作专业的发展，人才培养目标的明悉，均需要依靠本

学科学术体系的建设。当前我国社会工作学科建设依然处

于总体性建设阶段，在学科体系、学术体系、话语体系等

方面均有较大的发展空间。双导师制的推行，其背后目的

一是提升专业型研究生教学质量，增强其应用和实践能力，

弥合长期以来高校教育与行业实践之间的鸿沟；二是基于

创新发展理论，期望通过促进高校与业界的双向交流，促

进知识创新。社会工作作为一个实务性较强的专业，其研

究导向更多是一种应用性、评估性研究。其理论和研究方

法方面的特殊性，在国内国外的学科讨论中均较少涉及，

但这也为我国社会工作学术发展构建国际话语权提供了

空间。社会工作学科应努力提升自己的专业性，建设理

论方法体系，通过与其他学科理论的交流、前沿理论的

探讨和专业知识的建设来实现自己的学科价值。正如早

期的社会工作研究者所指出的，社会工作专业要有所作

为就必须要将自己的努力建立在可验证的社会研究的基

础上。 

3.2 明确培养目标，坚持理论与实务并重 

研究性和学术性是研究生教育区别于其他层次教育

的重要特征。学生通过研究生教育，应形成系统的理论知

识框架、研究思维和学理意识。根据即将实施的《学位法》

第二十条：接受硕士研究生教育，通过规定的课程考核或

者修满相应学分，完成学术研究训练或者专业实践训练，

通过学位论文答辩或者规定的实践成果答辩，表明学位申

请人达到下列水平的，授予硕士学位： 

在本学科或者专业领域掌握坚实的基础理论和系统

的专门知识； 

学术学位申请人应当具有从事学术研究工作的能力，

专业学位申请人应当具有承担专业实践工作的能力。 
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可见无论是学术型研究生还是专业型研究生，均需要

掌握本专业的基础理论和系统专门知识。社会工作专业教

育长期以来重实践，研究也以应用性与评价性为主要特征。

社会工作专业硕士作为一种专业实践型研究生，需要培养

具备扎实系统专业基础、较强实践能力、较高职业素养的

实践创新型人才。然而，单纯强调实践时长和经历并不等

同于实践能力的提升。 

专业社会工作实践需要基于恰当理论开展，理论缺失

（theoryless）的社会工作实践难以体现其专业性与特殊性，

极易被替代。学术与实践并非对立的概念。实践创新型人

才的培养离不开理论学习。在社会工作实践中遵循科学模

式开展专业活动，运用科学知识指导专业活动，在西方社

会工作学科发展历史上有着深厚的传统，并被证明有助于

提升社会工作的认可度与影响力。通过借鉴其他人文社科

专业型研究生培养的经验可知，来自于业界的学生往往并

不缺乏实践经验，其所在研究生学习中感觉获益最多的恰

恰是理论知识学习。理论知识能够帮助他们提升分析问题

的能力，从而提高解决实际问题的能力。提升专业硕士研

究生的实践创新能力，一是增强学生的理论素养，为学生

提供系统化思考和分析的工具；二是加强理论教学与行业

实践课程的有机结合，在实际经验中检验学术理论，可帮

助学生更好地掌握理论、发现理论的局限，也有助于实践

创新。需注意理论与实践之间并不存在简单的对应关系，

理论与实践相结合也并非是对单一理论的直接套用。实践

创新需要多学科知识作为基础，并在实践过程中，有意识

地对实践和理论进行整合。社会工作专业硕士的行业实践，

其场景是社会工作机构，但其本质是专业硕士研究生培养

课程的一部分，是高等教育学习的一个环节，不应将其视

为纯粹的实习生工作。 

3.3 强化招生培养匹配度，创新培养模式 

培养实践创新型人才，还需提升招生、培养、评价环

节的匹配度。双导师制下社会工作专业硕士实践过程中资

源冲突问题，可通过高校与社会组织人才培养的制度化建

设进行协商，减少资源冲突和缺失。国务院学位委员会《社

会工作硕士专业学位研究生指导性培养方案》规定社会工

作专业硕士招生对象为社会工作及相关专业，或具有一定

社会工作实践经验的其他专业的学士学位获得者。然而在

考研热的背景下，许多并不具有工作经验、也非社会工作

本科毕业生的学生报考本专业，造成了学生基础差异过大、

前置知识不足等问题。与此同时，许多一线社会工作者本

身具有进一步深造学习的需求和意愿，但由于长期脱离应

试教育，难以在通过考试评价的研究生招生考试中胜出，

造成需求错配，背离了国家推行专业型学位建设的初衷。 

试行高校与社会组织委托培养模式，有助于解决生源

错配和资源冲突问题。在委托培养模式下，优秀的社会工

作者得到进一步学习深造的机会，有助于社会工作组织的

发展。此外，对优秀社工的指导可形成对校外导师的事业

激励，从而增强校外导师参与指导的积极性。有工作经验

的社会工作者在与校内校外导师的沟通上也具有更强的

优势。纵观国内外关于校企合作的研究，核心议题之一在

于产学研合作究竟应该以研究为基础，开展基于证据的实

践（evidence based practice），还是以实践为中心，进行基

于实践的研究（practice based research）。高校与社会工作

组织在招生、培养、就业方面的联动，有助于人才培养合

作的制度化建设，减少资源冲突，实现多方共赢。 

3.4 完善导师评价管理机制，加强制度化建设 

为使双导师制真正发挥效能，高校需明确校内外导师

责任分工，从参与约束、激励措施等方面进行管理机制改

革，构建分工明确、优势互补、通力合作的“双师型”团

队。根据参与约束原则，校内导师接收指导专业硕士研究

生应带来更高的期望效用，才能确保其主动参与。要使这

一原则成立，校内导师应对于是否接收指导专业硕士研究

生具有一定的自主权。其次，激励机制需符合激励相容原

则，通过合理的激励设计，使导师从自身利益出发选择符

合学校或企业最佳利益的行动。若无法满足这两项原则，

校内和校外导师可能选择不参与或降低参与程度，影响双

导师制的实施效果。 

针对校内导师，高校需解决双导师制与其他考核制度

激励不相容问题，将校内导师指导专业型研究生及参与校

外沟通的时间纳入工作量考核，以激励校内导师积极参与

指导过程。此外，学校应积极探索理论与实务并重的人才

培养方式，与校内外导师共同制定科学合理的学生培养方

案，真正做到教学相长，理论与实践相互促进。 

针对校外导师，学校需明确校外导师评聘考核标准，

制定具有可执行性的程序任务清单，保障学生校外实践的

质量。此外，高校和机构应探索多样化的激励方式提升校

外导师的参与度，以制度化方式激励校外导师充分发挥作

用。通过构建完善的激励机制与管理体系，高校与社会工

作机构可以协同合作，共同调动校内外导师的积极性，确

保双导师制的顺利实施和培养质量的持续提升。 

4 结语 

基于上述分析，可见社会工作专业研究生双导师制建

设过程中所遇到的主要困难，在个体层面表现为学生与校

内外导师的认知与执行，但根源在于社会工作专业学科的
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发展困境与我国专业学位研究生培养过程中的组织管理

难点。不同于工学、教育学专业学位培养中常见的重理论

轻实践问题，社会工作专业长期以“重实务，轻理论”为

特征，学科体系成熟度偏低，学科实践的专业性有待加强。

然而即使是在这样重实务的专业学位教育中，旨在促进理

论与实践交流的双导师制在执行中依然出现种种问题，体

现导致双导师制效果欠佳的真正原因绝非仅是个体层面

的意识问题。本文针对当前社会工作专业硕士双导师制建

设中的问题，从招生、导师管理、培养模式和学科发展角

度提出了一些对策建议，供学界探讨。 
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