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新时代背景下技术技能人才成长路径研究 
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[摘要]随着我国经济的快速发展和各行业的快速发展，人才作为社会发展过程中的重要资源，对促进我国经济发展和社会进

步具有重要意义。市场对科研单位提出了更高的要求，科研单位的发展也离不开人才的创新培养。近年来，技术技能人才能

否不断涌现，各单位更加意识到要加强技术技能人才队伍建设，在发展过程中不断优化用人、育人、聚人的运行机制，为人

才发展创造更加有利的条件。 
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Abstract: With the rapid development of Chinese economy and various industries, talents, as an important resource in the process of 

social development, are of great significance to promote Chinese economic development and social progress. The market puts forward 

higher requirements for scientific research institutions, and the development of scientific research institutions is inseparable from the 

innovative training of talents. In recent years, whether technical and skilled talents can continue to emerge, all units are more aware of 

the need to strengthen the construction of technical and skilled talents, and constantly optimize the operation mechanism of employing, 

educating and gathering people in the process of development, so as to create more favorable conditions for talent development. 
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引言 

科研单位要开拓新局面，人才是积极的生产要素。各行各业都越来越重视人才的引进。良好的人才发展环境是人

力资本积累的首要因素，是经济效益、社会地位和精神激励有效结合的基础。面对激烈的竞争，加快实施人才强省战

略，是在新的发展阶段取得高质量发展新优势的必然选择。做好技术技能人才成长路径研究分析，促进人才管理高质

量发展，是当务之急。 

1 科研单位技术技能人才引进与管理的重要性 

1.1 推动科研单位升级转型 

我国科研单位改革实施以来，国家先后出台多项指导意见，为单位引进人才指明了方向，实施了一系列引进人才

的改革措施。在整顿和改革过程中，一些科研单位职能逐渐转变，工作内容更加多样化，对技能人才的需求也更加多

样化，科学合理的人才引进及管理，有利于单位完成自身的升级转型，实现更稳定、更长远的发展。 

1.2 满足科研单位发展需求 

当前，经济多元化发展，科研单位工作内容逐渐丰富，单位人才紧缺。虽然我国的人才储备不断加强，人才的数

量和种类也有所增加，但人才的整体素质普遍不是很高。将全面加强人才引进，帮助其更高效、更准确地找到人才，

满足自身发展需求
[1]
。 

2 单位人才引进及管理中存在的问题 

2.1 人才引进模式单一 

在快速发展的新时代，科研单位面临着激烈的竞争。传统的管理体制和制度制约了人才的发展。人才引进模式单

一，缺乏公平、公正、公开的人才选拔机制，严重影响人才。人才缺乏有效晋升渠道，引进激励机制缺失，导致大量

优秀技术技能人才外流。 

2.2 人才培训不足 

机构缺乏对人才培训的长远规划，缺乏对人才的积极培训，自身还没有建立专业的培训体系和机制，缺乏人才培
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训队伍建设，甚至临时组织人才到单位外.资源培训公司提供的培训较少针对公共机构的人才培训。科研单位对人才引

进的教育培训统筹管理水平参差不齐，人才教育培训机制不健全。单位人才引进缺乏切实有效的教育培训课程体系，

给科研单位人员管理带来了困难
[2]
。 

2.3 人才的有效性没有得到充分利用 

长期以来，单位体制造成人员配置管理不合理、人员结构不合理、工作安排不平衡，造成人才不足。勤奋的员工

得到的物质奖励较少，部分工作松懈的员工仍然得到报酬，这增强了员工的挫败感；一些技术技能人才忙于一些日常

工作，无法抽出时间学习，难以提高自己的职业素质和工作能力。 

2.4 人才引进体系缺乏统一规划 

科研单位虽然高度重视人才引进，但人才引进体系不健全，缺乏统一规划，缺乏战略性、规范化的人才引进体系，

没有针对不同的人才建立有效的人才引进机制。缺乏针对性措施，难以系统地提高单位人才专业素质。单位往往等待

上级主管部门通知引进人才。没有按照科研单位的实际发展需要和战略目标规划进行人才引进，造成人才资源不足。 

2.5 缺乏完善的人才流动管理机制 

在科研单位的发展过程中，如果单位的发展没有大的变化，技术技能人才的岗位很少发生变化，单位缺乏完善的

人才流动管理制度，部分专项技术技能人才在单位的发展中占据更重要的岗位，一些专业能力强的技术人员或新招聘

的技术技能人才难以获得发展空间。在实际工作中，单位各个部门各自独立，各部门之间缺少融合交流的机会。因此，

科研单位技术技能人才的技能比较单一，难以实现综合发展。 

2.6 学历与实际能力有一定差距 

学历虽然是衡量单位技术技能人才受教育程度和知识水平的一种手段，但并不意味着学历高就可以拥有更多的专

业工作能力。一些学历较低的毕业生在公共机构工作了几年。尽管通过期末考试或函授教育获得了学历，但这并不意

味着他们的专业知识可以满足专业学历的要求。由于受到各种因素的影响，在单位中有些已经被评上专业技术职称的

并不一定比没有专业技术职称的人员工作能力强，渐渐就会产生一种不良风气，严重影响了技术技能人才的积极性
[3]
。 

3 科研单位人才资源引进及管理的对策 

3.1 重视人才的教育培训，构建人才培养体系 

机构要重视人才的教育培训，树立大教育、大培训的理念，提高人才的身心素质，着力培养人才的创新能力、学

习能力和实践能力，并根据不同人才的特点制定职业。单位人才能力建设标准，人才培训机制、课程、方法、师资等

建设，终身学习体系建设，综合素质多方面提升科研单位人才的专业能力。 

将长学制培养按照技术技能人才成长规律和培养规律进行分段，同时建立各学段的质量监控保障机制，有效克服

长学制容易产生的“制度性学习疲劳”问题，确保各学段的人才培养达到较高质量水准，最终接续实现高素质技术技

能人才培养总目标。 

3.2 树立人才资源引进的先进理念 

必须坚持科学判断和人才是第一资源的人才理念。在吸引人才、培养人才、用好人才方面，要汇聚人才，为单位

服务，加强人才资源建设，突出人才能力建设，树立新的人才引进理念，创新人才引进模式，做好科研单位各类人才

队伍建设，重视高素质人才培养。 

3.3 加强人才引进规划，创新人才引进模式 

科研单位人才引进要加强顶层设计。内部机构应当制定人才引进规划，将人才引进纳入科研单位重要工作，设置

专业机构或者人员，制定单位人才引进短期规划。中期规划和长期规划，系统地开展人才引进工作，注重人才引进工

作的落实和执行。 

对于人才资源的引进，科研单位要注重人才的晋升和发展机制，建立良好的人才管理机制，完善人才激励体系，

加强人才培训，重视员工职业生涯管理，着力实施各类人才培养教育，动态调整人才引进模式，实现“人尽其才、岗

位匹配”的人才引进目标。 

3.4 严格管理竞聘制度 

科研单位的管理人员必须对本单位技术技能人才的人数和本单位的实际发展状况进行综合分析，然后根据本单位

的发展方向确定合理的人数。单位技术技能人才调任管理职务，实行竞争招聘。机构应根据管理人员的实践能力和工
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作绩效对管理人员进行评价。不仅增加了高素质技术技能人才的晋升渠道，也为单位组建了一支高素质的专业队伍。

在专业技术人才的竞争过程中，必须有各部门的管理人员根据专业技术人才的实际需求开展工作。参加比赛的技术技

能人才必须具备以下条件：一是具有参加比赛的资格，具有较强的专业能力和敬业精神，有积极的工作态度，有较强

的责任心。其次，技术技能人才的业务能力必须满足参赛岗位的需要。如果参加竞聘的技术技能人才符合竞聘的资格，

同时还具有很强的工作能力，可以自主向单位的管理部门提出竞聘申请，之后由专业监督部门对技术技能人才的竞聘

资格进行严格审查，审查结果通过之后还要在申请书上签字。最后，将竞聘申请书交由单位管理层领导进行审批
[4]
。 

3.5 构建完善的人才流动管理机制 

为保证科研事业单位的长远发展，管理者必须不断完善人才流动的管理机制，打破传统固定工作方式的局面，增

强人才的效率和有效性。单位管理人员应当根据本单位的实际特点，为本单位招聘新一代专业力量，为本单位组建一

支高素质的专业队伍。此外，科研事业单位管理人员还应鼓励技术技能人才与其他部门进行交流，学习其他部门的工

作经验和专业技术。 

3.6 科研人员激励政策 

一是落实以增加知识价值为导向的分配政策。制定出台了《新疆农业科学院促进科技成果转化实施办法》《新疆农

业科学院科研副产品管理办法》等一系列制度，增加了科技人员的收入水平，提高了工作积极性和团队凝聚力，在全

院营造了知识创造价值、价值创造者获得合理回报的良好创新环境和氛围；二是组织制定并实施《新疆农业科学院激

发科研人员创新活力促进科技成果转化的管理办法》，将科技成果使用、处置、收益“三权”下放给研究所，科技成果

转化净收益的 80%用于人员奖励，20%用于科技成果完成单位的事业发展，“点燃”了科技人员转化科技成果的热情，激

发了科研创新活力。 

3.7 产学研结合的人才培养机制 

新疆农业科学院结合主业主责，积极组织科技人员按照国家、自治区农业科技重点计划组织人员培养。组织各类

人员按照计划要求积极申报科研、推广、服务等各类项目，在执行项目的过程，锻炼科技人员，培养高层次人才及领

军人才；以项目带动科技人员与各类主体的交流、合作、协作，以实际的行动在项目中培养人才。今年我院组织各领

域相关人才申报自治区各类项目 200 余项，项目带动各地州县市科技人员、企业家、合作社及专业大户等各级人员 300

余人。培养当地科技人员在项目组织申报、科技成果展示、试验田安排、成果转化推广等各级人员参加我院巡回服务、

林果业提质增效、科技进村入户、专家服务基层等各类技术服务 150 余人。 

4 结语 

总而言之，技术技能人才是科研单位持续发展的核心力量，在社会经济持续发展的背景下，作为优秀的科研单位

只有组建一支高质量的专业技术团队才能在竞争中站稳脚跟。因此，科研单位要不断提升引进及管理人才工作的效率，

才能为单位的长效发展提供保障。 
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