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体育赛事与城市营销——绍兴国际赛事目的地建设路径研究 
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[摘要]绍兴是越文化中心，具有文化古城、江南水乡之美称，近年来承办过许多大型体育赛事，虽取得一定的社会影响力但

整体效果仍不够显著，采用文献综述法、实地考察法、访谈法等研究方法，通过对绍兴市承办赛事进行综合分析，研究发现：

（1）绍兴已经初步形成了赛事与城市发展有机融合，需要进一步深度融合。体育赛事的申办与承办，推动了绍兴城市基础建

设，极大的提升了城市面貌，推动经济发展，丰富了广大人民群众的体育生活。（2）结合水乡的城市特色举办水上体育赛事

是优先选择，达到“以赛事提升城市形象，以赛事推动经济发展”，通过打造品牌赛事推进全民健身工作开展。（3）通过对绍

兴城市营销与最佳体育赛事结合分析，发现举办水上赛事是城市营销的最佳路径，发挥先天的自然条件优势，进一步将体育

赛事与城市发展相融合。 
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Abstract: Shaoxing is a Yue cultural center with the reputation of cultural ancient city and Jiangnan water town. In recent years, it has 

hosted many large-scale sports events. Although it has achieved certain social influence, the overall effect is not significant. Through 

comprehensive analysis of events hosted by Shaoxing through literature review, field investigation, interview and other research 

methods, it is found that: (1) Shaoxing has initially formed an organic integration of events and urban development. Further deep 

integration is required. The bidding and hosting of sports events promoted the infrastructure construction of Shaoxing city, greatly 

improved the city appearance, promoted economic development and enriched the sports life of the people. (2) It is a priority to hold 

water sports events with the urban characteristics of water townships so as to achieve the goal of "enhancing the city image with the 

events and promoting the economic development with the events", and to promote the development of national fitness by building 

brand events. (3) Through the combination analysis of Shaoxing city marketing and the best sports events, it is found that holding 

water events is the best path of city marketing, exerting the natural conditions advantages, and further integrating sports events with 

city development. 
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引言 

近年来，全球化给城市发展带来了机遇和挑战，越来

越多的地方政府将城市营销作为城市竞争战略的重要手

段。体育赛事与城市营销越来越密切，体育赛事逐渐成为

城市营销产品组合中一个非常重要的组成部分
[1]
。通过举

办体育赛事可以提高城市的竞争力、影响力，吸引更多的

关注与人才引进，进一步提高城市的知名度，同时通过大

型赛事打造城市品牌，也是城市营销的重要手段。 

我国各大城市也将体育产业发展列在城市发展规划

之中，国内的各大城市纷纷举办大型国际赛事以此来增提

升城市的形像、影响力，许多城市也将举行国际赛事作为

提高城市品牌形象的主要方式。绍兴作为千年古城与文化

名城，有得天独厚的地理条件，曾多次承办国际赛事，通

过体育赛事的承办提升了城市的形象、促进了城市经济发

展、提高了城市竞争力，同时也通过打造品牌赛事全面推

进全民健身工作的开展。 

为深入贯彻《国务院关于加快发展体育产业促进体育

消费的若干意见》（国发〔2014〕46 号）、《国务院办公厅

关于加快发展健身休闲产业的指导意见》（国办发〔2016〕

77 号）等文件精神，2019 年 1 月 15 日绍兴市政府下发《绍

兴市打造国际赛事目的地城市行动计划》，计划在中明确

提出积极培育体育品牌赛事，加快把绍兴建设成为国际赛

事目的地城市。通过对绍兴体育赛事与城市营销之间关系

的研究，发现目前存在的问题，进一步提出体育赛事与城

市营销的结合点。 

1 研究对象与方法 

1.1 研究对象 

以绍兴市近年来举办（承办）的国际、国内体育赛事

http://qikan.cqvip.com/Qikan/Search/Index?key=C%3dG80-05&from=Qikan_Article_Detail
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目的地建设路径研究对象。 

1.2 研究方法 

1.2.1 文献资料法 

通过绍兴文理学院图书馆、CNKI、万方等电子文献数

据库，以城市营销，体育赛事等关键词进行搜索，同时查

阅书籍、杂志、报纸、学术论文和硕、博士论文以及体育

年鉴等有关文献资料。分析总结体育赛事与城市营销的历

史、现状和发展，为调查研究工作提供理论依据。 

1.2.2 访谈法 

主要是对体育赛事、营销学、越文化等相关专家进行

访谈，结合绍兴城市发展进行访谈，获得一手资料，再对

资料进行统计整理，为本文的研究奠定坚实理论基础。 

1.2.3 归纳、逻辑分析法 

采用归纳分析法对绍兴市承办的体育赛事进行归纳

分析，另外对于访谈资料、文献资料进行逻辑分析，结合

市场营销理论，提升体育赛事营销理论。 

2 研究结果与分析 

2.1 绍兴市申办与承办体育赛事的现状 

2.1.1 目前已培育出一批品牌体育赛事 

2019 年绍兴共 7 项赛事入选浙江省体育局正式发布

了《浙江省重点培育品牌体育赛事名录库（2019 年）》。

绍兴入选的 7 项赛事分别是：世界女子排球俱乐部锦标赛、

绍兴国际马拉松赛、国际划联皮划艇马拉松世界系列赛、

世界名校赛艇挑战赛（上虞）、曹娥江国际摩托艇公开赛、

曹娥江国际龙舟大奖赛以及曹娥江国际半程马拉松赛。 

表 1  2019绍兴市入选浙江省培育品牌赛事  

序号 比赛名称 比赛地点 

1 世界女子排球俱乐部锦标赛 绍兴市越城区 

2 绍兴国际马拉松赛 绍兴市越城区 

3 
国际划联皮划艇马拉松世界系

列赛 
绍兴市越城区 

4 世界名校赛艇挑战赛 绍兴市上虞区 

5 曹娥江国际摩托艇公开赛 绍兴市上虞区 

6 曹娥江国际龙舟大奖赛以及 绍兴市上虞区 

7 曹娥江国际半程马拉松赛 绍兴市上虞区 

以上品牌赛事以排球、马拉松、水上项目为主。2019

中国•绍兴（上虞）中外名校赛艇应战赛有来自牛津、剑

桥、哈佛、耶鲁、北大、上海交大、浙大等中外 17 所出

名学府的参赛，在上虞曹娥江风景区比赛。2013-2019 年

绍兴每年举行皮划艇马拉松国际性赛事，该赛事为东方水

城的特征赛事。 

曹娥江国际摩托艇公然赛是国度体育总局水上活动

办理中间和中国滑水潜水摩托艇活动结合会重点打造的

水上品牌赛事之一，绍兴作为“中国都会国际摩托艇公然

赛”的创始者，经过多年办赛，在国内已经初具一定影响

力。 

绍兴国际马拉松组委会依靠“千年古城行，如在镜中

游”的主题，积极打造“最有文化味的马拉松”通过马拉

松进一步宣传了绍兴的城市文化底蕴，已经升级为中国田

径协会认证的金牌赛事，通过马拉松让全世界各地的人了

解绍兴的历史悠久文化，进一步塑造城市形象，提升赛事

文化价值。同时推动绍兴市旅游业的发展，提高经济收入，

拉动消费增长，促进第三产业的发展。 

2.1.2 绍兴市近年来申办、承办大型体育赛事分析 

表 2  绍兴近年来申办、承办大型赛事汇总表 

项目 时间 比赛名称 比赛等级 

排球 

2009—2010 安踏全国男子排球联赛 全国比赛 

2018、2019 
第 12 届、13 届世界女排俱乐

部锦标赛 
国际赛事 

荷球 2011 第九届世界荷球锦标赛 国际赛事 

游泳 

2012 
全国游泳冠军赛 

暨伦敦奥运会选拔赛 
全国比赛 

2015 
中国轻纺城杯 2015 第十届国

际泳联花样游泳大赛 
国际赛事 

省运会 2014 浙江省第十五届运动会 省运会 

足球 2016-2019 

全国足球甲级联赛（浙江毅腾

主场在柯桥体育中心）（备注：

2019 赛季因基地不合格降入

乙级联赛） 

全国甲级比

赛 

篮球 
2008-2009 

2019 

全国男篮 CBA 联赛（浙江广

厦主场在诸暨浙江农林大学

暨阳学院） 

全国甲级比

赛 

马拉松 

2017-2019 绍兴国际马拉松 国际赛事 

2018-2019 曹娥江国际半程马拉松赛 国际赛事 

2018-2019 诸暨西施马拉松 全国赛事 

木球 2019 2019 年中国国际木球公开赛 国际赛事 

2017—2019 年连续举行了三届绍兴国际马拉松赛，

以“文明越马”为主题，打造“最有文明味的国际马拉松”，

赛事连续三年经过中央电视台现场直播，围绕“千年古城

行，如在镜中游”的主题，进一步打造“文明越马”品牌，

赛前围绕“文明越马•安康中国”的主题，举行了马拉松

文明论坛和马拉松展览会，增长了赛事的互动性。 

2017 年绍兴经过国际排联严格的实地考察后，获得

了 2018 年、2019 年连续两届女排世俱杯的承办权，2018

年 12 月 4 日—6 日，女排世俱杯第一次落户中国绍兴，

同时“中国女排纪念改革开放 40 周年”系列活动走进了

这座古城，“女排精神”得以更好彰显与传播、传承与弘

扬
[2]
。在 2019 年初，绍兴提出打造“国际赛事目的地”

和“排球之城”，在世俱杯期间，世界女子排球运动发展

潮流圆桌论坛在绍兴举行，两届世俱杯在绍兴举行，给体

育和排球带来了新的活力，赋予了新的内涵。中国女排已

经拿到第十个世界冠军，四十年的中国女排发展历程，已
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成为一种自强不息精神的象征。 

以上是绍兴近年来承办赛事的汇总，近几年连续举行

了一系列高规格的体育品牌赛事，极大地提升了绍兴的城

市影响力，尤其是绍兴国际马拉松，加强了群众大众幸福

感和参与感，促进了“全民健身”和“健康浙江”全民推

动。女排世俱杯进一步促进了绍兴打造“国际赛事目的地”

和“排球之城”计划，同时绍兴城市发展以中国女排精神

为指引，聚焦“四个体系”战略重点，持续做好 “两业

经”“双城计”“活力城”高质量发展，真正做到女排精神

与绍兴城市发展高度融合
[3]
。 

2.2 体育赛事的申办与承办对城市发展的影响 

成功的赛事与城市品牌联合，往往能够度城市的知名

度、美誉度起到重要作用，对于城市本身而言，赛事与品

牌联合能够推进城市基础建设，对城市公共交通、电子通

讯、医疗服务、智慧城市等全方位升级，同时对于城市的

空间结构与环境具有重要帮助。科学规划、合理布局、落

实建设、改造场馆及比赛相关设施以及大规模的城市景观

品位提升和环境治理，大型赛事能够显著推动城市空间结

构再调整和人居环境改善，促进城市各空间区域的功能完

善与均衡，拓展城市发展空间，特别是促进市郊区域开发，

从而大幅提升城市满意度
[4]
。 

2.2.1 提升举办城市知名度 

自从 2015 年国家开放赛事审批制度后，举办赛事的

难度大大降低，一个城市举办体育赛事，必定要做大量的

宣传，广告宣传则是体育赛事宣传最佳的宣传方式，效果

也是其它方式所不能比拟的，借助体育赛事的吸引和广大

人民群众的影响力，既可以提高城市的知名度和城市又可

以提高城市的竞争力。精彩的比赛会吸大量的国内外热爱

体育人士，专业的粉丝四面八方的汇集在现场观看比赛，

更会吸引各个新闻媒体、报纸、互联网等竞相转播和报道。

2011 年绍兴承办了第九届世界荷球锦标赛，世界荷球比

赛是比较成功的赛事，这项赛事不仅提高城市的知名度和

影响力，还提升了绍兴在国际上的影响，打造一张属于绍

兴的“名片”。 

2.2.2 促进旅游业发展 

体育旅游逐渐成为旅游业不可分割的一部分，体育赛

事的举办往往在一定程度上能够促进城市的旅游产业发

展。大型体育赛事的举办带来了大量的运动员和热爱体育

运动的观众。运动员既可以参加比赛又可以旅游观光，这

是也是比赛给他们带来的一次了解绍兴的机会，他们的到

来对旅游产业的发展有非常大的促进作用。比赛为城市带

来了游客，与宣传方式来的游客相比节省了一笔宣传费用，

宣传比赛的同时就是对城市的一种宣传。绍兴是个旅游城

市，许多国际赛事赛事将绍兴推向了世界，鲁迅故居柯岩

风景区则也是参赛的国际友人必到之处，他们的到来给绍

兴增添了国际旅游的味道。更是吸引国内外广大的热爱旅

游的人士，绍兴国际马拉松、女排世俱杯等品牌赛事吸引

了数万人参与，通过网络、电视转播，媒体报道，更是吸

引了千万人关注。 

2.2.3 带动城市的建设 

大型体育赛事的举办伴随着很多的问题。大型体育赛

事不单单涉及人力物力的调配、赛事的安全保障，更多的

是赛事推广等方面。由于举办大型体育赛事不仅要有高质

量的比赛场馆，而且还要有便利的交通、优质的通讯、安

全的水电供应、良好可靠的赛事安全系统等设施，这些因

素导致城市不得不进行城市规划，城市的基础设施的改造

和兴建是城市举办大型体育赛事的重要条件，这些基础设

施建设、市容环境改造工程，以及一大批造型别致靓丽的体

育场馆，极大地丰满了城市视觉景观形象，直接地促进了城

市竞争力和提升了城市形象，丰富了城市的生活品质
[5]
。 

2.2.4 促进第三产业的发展 

大型体育赛事的举办在一定程度上能够优化产业结

构，推动第三产业的发展。大型体育赛事带来的大量人口

为餐饮业、旅游业、交通运输业都有明显的带动作用。赛

事会吸引大量观众，社会影响力大，随着比赛的进行体育

人口的增加，必定促使体育产品的需求扩大，如球衣；球

帽；球鞋；运动商品等等促进体育用品市场的发展。同时

还带动广告、房地产业迅速发展，任何大型体育赛事都离

不开电视广告的支持，电视广播可以把信息传播到世界的

各个角落，如此多的观众使电视广告获得了巨大市场。 

2.2.5 促进全民健身活动 

党的十九大报告中，全民健身上升为国家战略。大型

体育赛事的举办必然会影响到周围人民群众的运动情绪，

促使运动健身的观念深入人心，促提高人民群众在，体育

及相关用品上的消费。尤其是大型马拉松赛事的举办，数

万人共同参与其中，为城市的全民健身营造了良好的氛围，

在体育赛事的影响下，人们的运动热情高涨，社区体育进

行的也是如火如荼，在社区里每天上演着各类体育运动。

举办体育赛事，可以掀起竞技体育和全民健身活动狂潮，

让越来越多的人们认识体育的内涵并且参与这项运动的

热情。 

3 体育赛事与城市营销的结合点—-以绍兴为

例分析 

3.1 绍兴市城市营销策略分析 

3.1.1 城市定位 

绍兴的人文，历史得天独厚，素有“江南水乡、江南

桥乡、江南酒乡、名人之乡”之称，是一座历史悠久的文

化名城。绍兴地处于江南水乡，有东方威尼斯之称，有鲁

迅故居旅游的奠基进行水乡城市旅游的发展线路是绍兴

可行的道路。同时全面的开发绍兴的有利资源，做到文化、

旅游、赛事与城市营销一体化发展。 

3.1.2 城市形象战略推广 
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绍兴是具有 2500 年建城历史的文化名城，绍兴拥有

丰富的人文旅游资源，鲁迅是杰出文学作家、革命家。借

助鲁迅的影响力开展文化旅有着得天独厚的优势。鲁迅是

当今人们认知度最高的代表人物之一他的文学巨作不止

一次的提到他的家乡绍兴，可想而知鲁迅文化则是绍兴文

化旅游的一张王牌。游客的到来对城市的直观感受就是城

市的环境建设，城市文化建设等，旅游者的口碑也是城市

发展旅游的重要因素。游客对城市的环境、景点和对城市

当地的民风民俗等的直观感知，是一个城市旅游发展的重

要反馈。城市旅游形象的建设，是游客和投资商对形象的

感知所形成的主观的感受。是城市旅游形象通过媒体的宣

传和推介形式的传播，是旅游者、投资商亲身到该城市旅

游的直观感受。 

树立特色项目，打造城市品牌形象，在旅游者心目中

树立完全区别与其他城市旅游形象，如千年古都西安、园

林城市苏州等。绍兴是文化古城有着大量的名人和历史建

筑，结合江南水乡城市绍兴为打造旅游城市有先天的优越

条件。绍兴可以打造江南水乡—文化古城这一口号，一个

特色的旅游城市名称更具有竞争力。 

3.2 体育赛事与绍兴城市营销的结合分析 

3.2.1 与城市定位相关的体育赛事分析 

一个城市在选择体育赛事时的核心理念应该是：通过

一项体育赛事表现城市独特的地域特征、历史文化和人文

特色。1999 年绍兴成为全国优秀旅游城市之一，2004 年

绍兴被评为十大“最佳中国魅力城市”之一，又一次宣传

了绍兴的城市魅力，绍兴城市的知名度得到了扩大和延伸。

绍兴特色农业、旅游业、建筑业、黄酒制造业等也是绍兴

可营销的突破点和可开发的有利资源。 

绍兴积极承办大型国际国内体育赛事，打造国际赛事

目的地城市，以体育赛事为契机，宣传城市达到营销的效

果，体育赛事也可以推动绍兴的经济发展、提高绍兴的国

际形象和地位、提升城市竞争力
[6]
。在 2011 世界荷球锦

标赛比赛的赛场上曾有这样一句标语，“跟着课本游绍兴”，

鲁迅是中国著名的文学家，他的文章中介绍了很多绍兴的

人文地理等文化知识，通过世界和球比赛这样一个国际级

别的赛事，把来自国内外的运动员、游客、商人都齐聚绍

兴，向全国、全世界传播绍兴文化和绍兴城市文化，让绍

兴快速走向世界。 

3.2.2 与城市营销结合最佳赛事分析 

城市营销作为城市发展的战略目标，对国内观众能够

产生激励力作用，对国外观众能够产生吸引作用。城市营

销的核心就是塑造城市形象。打造城市品牌，举办有影响

力的赛事，当代宣传方式主要是媒体，通过媒体传播赛事

现，一个城市举办体育赛事的影响力可以吸引大量的观众，

奥运会、世界杯这种大型的体育赛事更是可以使城市一跃

成名，可见大型体育赛事对城市营销的巨大潜力。举办大

型的体育赛事既可以提高城市的国际影响力，又可以提升

城市的国际形象
[7]
。 

通过体育赛事营销城市已是现代城市发展的快速途

径。通过对绍兴城市的营销对绍兴城市营销与最佳体育赛

事分析，绍兴的越文化中心-鲁迅故里-江南水乡之称，水

上赛事结合水乡城市，是绝佳的选择。近年来，绍兴市坚

持“以赛事提升城市形象，以赛事推动经济发展”这一赛

事经济理念，积极引进国际国内重大体育赛事，让市民在

家门口欣赏高水平体育比赛，让全国、全世界进一步了解

绍兴，既满足了广大人民群众的体育欣赏需求，又进一步

扩大了绍兴城市的国际知名度和影响力，为绍兴经济社会

发展作出了积极的贡献。水上皮划艇马拉松比赛是一项很

有影响力的体育赛事，，将这项赛事打造成为国际性有影

响力的赛事，并作为绍兴的特色品牌赛事来打造，同时培

育市场，让更多的民众参与这项活动，结合水乡特色，环

城河的优势，天然比赛的条件，赛事与城市环境深度融合，

将为城市的营销带来极大的机遇。 

3.3 绍兴市打造国际赛事目的地的路径分析 

为了更好地将绍兴市打造国际赛事目的地，结合以往

文献所提及的解决路径以及绍兴市自身情况的分析，我们

提出从把握大型国际赛事举办机会、培育体育中介机构，

引进专业赛事运作人才、政府转变观念，重视国际赛事目

的地打造、动员市民的参与，提高创建热情四个方面进行

提升。 

 
图 1  体育赛事与城市文化品牌竞争力提升路径分析 

4 结语 

（1）依据绍兴市政府《绍兴市打造国际赛事目的地

城市行动计划》，绍兴在建设成为国际赛事目的地城市布

局上已经初显成效。形成了以“水陆国际双马”、女排俱

乐部世界锦标赛为龙头，篮球、足球、水上项目赛事为基

础的竞赛体系。 

（2）绍兴已经初步形成了赛事与城市发展有机融合，

需要进一步深度融合。体育赛事的申办与承办，推动了绍

兴城市基础建设，极大的提升了城市面貌，推动着经济发

展，丰富了广大人民群众的体育生活。 

（3）通过对绍兴城市营销与最佳体育赛事分析，绍

兴根据城市品牌发展，结合本地特色，立足于自身城市优
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势结合所举办体育赛事的特点，水上赛事结合水乡城市，

是绝佳的选择。这样有利于提高城市的竞争力，提高城市

的知名度，打造绍兴品牌城市，让城市特色与赛事特点相

互融合。 

（4）绍兴市打造国际赛事目的地路径，主要从把握

大型国际赛事举办机会、培育体育中介机构，引进专业赛

事运作人才、政府转变观念，重视国际赛事目的地打造、

动员市民的参与，提高创建热情等四个方面进行打造。体

育赛事是营销城市的一个重要契机，体育赛事的承办提升

城市的形象、促进城市经济发展、提高城市竞争力是城市

营销的一个重要的契机和捷径，同时借助品牌赛事打造推

进全民健身工作开展。 

5 建议 

（1）继续培育品牌赛事，挖掘特色赛事，结合绍兴

的旅游城市特色，建议选择规模较大、影响力较高、观赏

性强、群众关注度高的赛事。 

（2）持续开发特色项目，绍兴可开发水上特色运动

项目，如皮划艇、赛艇、游泳、龙舟、冬泳、水球等特色

水上活动，贴近大众的比赛可能更会吸引观众的眼球。 

（3）加大比赛的宣传力度，通过广播、网络、电视

等宣传途径，宣传赛事与城市融合视频；扩大自媒体传播

力，融合绍兴文化，通过宣传标语、宣传手册、宣传海报、

宣传动画等打造经典特色的体育赛事。 

（4）培养绍兴市民的全民健身观念，夯实群众体育

基础，让更多的群众参与、关注绍兴大型赛事与城市发展，

探寻赛事引领广大群众对全民健身的参与以及实施路径。

同时重视学校体育活动，加强对青少年的体育意识培养，

培养青少年的体育观念和兴趣。 
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