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[摘要]当前社会背景下水利工程基础建设进程加快，水利工程施工管理备受关注。水利工程施工管理属于综合性项目，涉及

内容多且分散，有人员管理、材料管理、技术管理等。当前水利工程施工管理也存在制约性问题。如管理体系不健全、管理

机制不完善、管理责任制度不明确等，这些都是水利工程施工管理的重点关注对象。文中以水利工程施工管理为研究对象，

探讨其具体的管理举措，以期借助行之有效的管理举措实现水利工程施工管理的最优化，推动水利工程建设，利国利民。 
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Abstract: Under the current social background, the process of water conservancy project infrastructure construction is speeding up, 

and the construction management of water conservancy project has attracted much attention. Water conservancy project construction 

management is a comprehensive project, involving many and scattered contents, including personnel management, material 

management, technical management, etc. At present, there are also restrictive problems in the construction management of water 

conservancy projects. For example, the management system is not perfect, the management mechanism is not perfect, the management 

responsibility system is not clear and so on, these are the key objects of water conservancy project construction management. This 

paper takes the water conservancy project construction management as the research object, discusses its specific management 

measures, in order to realize the optimization of water conservancy project construction management with the help of effective 

management measures, promote the construction of water conservancy project, and benefit the country and the people. 

Keywords: water conservancy project; construction management; strategy; analysis 

 

引言 
水利工程建设作为基础建设项目，在经济带动发展及民生服务方面发挥重要作用。当前水利工程建设项目不断增

加，建设难度相应加大，水利工程建设管理的不足也逐渐凸显，特别是一些核心性问题的暴露，要求我们必须重视水

利工程施工管理，以优化的对策提高水利工程施工管理实效，切实发挥其经济推动作用。 

1 水利工程施工管理的重要性 

水利工程建设属于基础建设项目，多为政府投资，建设周期较长，投资金额大，建设单位多，管理难度大，因此

其工程管理特别是施工现场管理尤为重要
[1]
。现场施工多为露天作业，施工安全事故发生率高，一旦发生事故往往引发

较大的人员伤亡，财产损失，影响施工进度和施工企业的市场口碑。而加强施工现场管理，可以及时规避危险要素，

降低事故发生率，确保企业效益和社会效益，让水利工程建设保质保量地施工建设。成本管理与建筑企业经济效益关

联密切，人力成本、施工材料成本、设备运维成本等都可以借助有效的施工管理加以控制，为建筑施工企业带来理想

经济收益预期。因此综合来说，水利工程施工管理落到实处，既可以保证施工质量，又加强安全建设，更带来企业的

最佳经济收益。 

2 水利工程施工管理措施 

2.1 加强材料管理 

材料管理以严格购买、分类放置与科学使用为原则，材料管理以制度为约束，具体到人，强化其责任感。具体来

说分几个方面。材料采购中的管理，以准确的市场调研为基础，了解水利工程施工材料的类型与市场报价
[2]
，基于供应

商资质和售后服务能力，选择性价比高的施工材料。材料保存中的管理。根据不同施工材料的性能如木材、钢材、配

件等选择不同的存储方式，确保施工材料性能的稳定。施工材料入场使用环节，需要进行质量检验，避免以次充好。

对于存在质量问题的材料及时查明原因，督促整改。 

2.2 加强人员管理 

水利工程施工中人员管理也是十分重要的方面。人员管理涉及多个方面。如施工过程中的人员配置与责任强化管
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理。根据水利工程施工实际环境，合理配置施工作业人员。优选专业技能突出，责任心的施工作业人员，规范施工，

高效施工。以水利工程施工中的混凝土拌和施工工序为例，施工从搅拌到出料到质量检查到运输，四个环节高效衔接，

确保质量检查合格。质量检查内容多，和易性检查、坍落度检查和试块实验检测。如施工管理人员的管理，建立层级

明确的管理架构，自上而下监管（图 1 施工管理层级管理架构）要求施工管理人员高度负责，加强现场管理。管理工

作分工明确，内容具体，责任到人。且建构管理人员与施工人员的有效沟通机制。加强对技术人员的培训。水利工程

施工具有自身的专业性，需要专业的技术人才，技术人才的培训必不可少。特别是一些新技术、新理念都需要通过定

期的培训学习加以掌握
[3]
，运用到水利工程施工中。再如人员的安全管理。安设立安全管理部门，明确岗位责任人，制

定安全责任规章制度，签署安全责任书，对具体岗位的安全工作范围进行具体说明，配合以有效的安全监管起到行为

制约作用。 

 
图 1 施工管理层级管理架构 

2.3 设备管理 

对于水利工程施工来说，离不开机械设备，而施工管理中自然有设备管理的内容。设备管理是从选择到使用监管

到运营维护的全过程。在水利设备的管理中需要重点着手几个方面。其一是水利工程设备的合理选择。根据水利工程

施工质量标准和施工现场需要选择施工设备，特别关注设备规格、质量等级、使用周期、施工作业环境等内容，加强

对施工质量的控制。施工设备的合理选择是施工质量保证的手段。其二设备运输中的管理。运输距离、运输价格、运

输环境、运输对设备性能的影响等都是需要重点考虑的因素。水利工程施工多为偏远山区，运输管理就尤为必要。其

三施工设备使用条件的分析与特殊管理。水利工程施工多为露天作业
[4]
，施工作业受自然环境的影响明显，设备也要考

虑到冬季、雨季等问题，如雨季的滑坡问题，冬季的雨雪冰冻影响等，加强对施工设备防滑、破冻能力的检测，做好

特殊管理与保养。其四注重机械设备的维护，加强日常保养管理，延长其使用寿命，减少施工建设成本。 

2.4 成本管理 

水利工程施工管理也必须注重成本问题。成本管理的第一步是确保资金投入的充足。水利工程建设周期长、涉及

项目多，资金需求大，因此稳定的资金投入与管理是重点。在资金投入之前测算总成本与总收益，疏通筹资渠道，多

管齐下，吸纳资金，确保水利工程施工的连续性与稳定性。成本管理的第二步则是借助高效优化的管理，减少不必要

的成本开支，好到用到刀刃上。对于施工中的浪费行为，不规范操作引发的重复建设等进行监管，予以规避，让成本

管理动态化与常态化。从本质上说成本管理需要科学自觉的管理意识为前提。只有重视施工管理，加强成本管理宣传
[5]
，

才能让建设单位、施工作业人员、现场管理人员等自觉树立成本意思，落实成本管理，防止出现资源浪费等现象。 

3 结束语 

水利工程施工管理是综合性的过程，施工管理受多因素影响，但施工管理很难做到面面俱到，因此在管理中必须

抓重点，有侧重，有方向，有针对性。本文论述的重点是水利工程施工管理中的人员管理、材料管理、设备管理和成

本管理，而责任管理、安全管理等又融汇其中，这是当前水利工程施工管理必须关注到的问题，也是提升其管理实效

必须解决的问题。当然施工管理实效的取得以自觉的管理意识、科学的管理思路和模式为支撑。 
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