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[摘要]燃煤电站 EPC 项目，涉及到的设备数量多、体积大、专业性等级要求比较高，对其进行严格的质量管理，有利于全面

促进燃煤电站 EPC 项目的顺利进行，基于此，此文主要从流程分析入手，探讨燃煤电站 EPC 项目设备质量控制要点。并从系

统建设进行相关反思，以提升燃煤电站 EPC项目的科学性。 
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Abstract: The EPC project of coal-fired power station involves a large number of equipment, large volume and high professional 

grade requirements, so strict quality management is helpful to promote the smooth progress of EPC project of coal-fired power station 

in an all-round way. Based on this, this paper mainly discusses the key points of equipment quality control of EPC project of coal-fired 

power station. In order to improve the scientific nature of EPC project of coal-fired power station, the related reflection is carried out 

from the system construction. 
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引言 
目前，很多燃煤电站都通过 EPC 项目控制模式，对于设备的质量进行实际的管理，这种管理模式的工作效率比较

高，既可以满足业主方的设备管理需求，也可以提高供应商的设备实际供应管理水平。对于双方来说，这种 EPC 项目

管理方式，可以显著降低项目管理的成本，提高设备质量控制的效果。 

1 燃煤电站 EPC项目设备管理质量控制要点 
1.1 招标文件的控制 

燃煤电站 EPC 项目管理过程当中，招标文件是所有设备质量管理的中心环节。不论是业主方还是承包方，都需要

根据合同当中的具体招标文件细节，进行相应的设备质量控制。 

1.1.1 标准对接 

业主方与承包方要针对设备包装上面的相关技术包装标准，进行严格的对接，保障所有的操作流程，按照招标文

件当中的相关操作，进行有针对性的调节。如果招标文件当中，已经明确了规定一些大型设备，采用的指定包装方式，

那么承包方就要根据这种包装方式，严格的进行包装方案的编制，如果编制的具体内容，与招标文件当中的内容不一

致，业主方可以提请异议，并责令承包方对于包装进行整改。 

1.1.2 细节分析 

业主方在接到厂家的相关投标文件之后，要根据招标文件当中的相关技术细节，对于投标文件的设备质量实际管

理情况、参数偏离情况、设备包装资质设备包装照片、设备厂家提供的设备包装方式，进行严格的对比。对于一些不

符合招标文件相关参数要求的部分，进行及时的标注，并通过厂家提供的相关设备图纸，和包装细节，进行相关的探

讨。只有全部符合招标文件细节要求的厂家，才可以进入到投标环节。 

1.2 合同细节的把控 

在燃煤电站进行总项目承包合同管理的过程当中，要针对所有的设备质量管理条款、包装条款、运输条款等等进

行细节控制，标注出所有可能出现错误的注意事项，并采用针对性的风险防护措施，对于合同当中的管理风险，进行

相应的预防。 

这种做法可以保障总承包厂家，以及设备的具体供应商，在进行包装验收的过程当中，可以参考合同当中的具体

细节参数，对于燃煤电站核心设备的相关包装运输以及管理，做到心中有数，有法可依
[1]
。业主方如果对于相关的具体

运行情况存在不满，可以根据合同当中的相关参数，进行依法的赔偿申请。 

1.3 实地设备质量验收 

由于目前燃煤电站的设备体型比较大，涉及到的原件比较多，通过远程检查的方式，很难对设备的实际情况进行

掌握，因而，业主方在设备交货前的一段时间（具体可以按照设备的体量以及专业性程度而确定，通常来说为一个半
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月左右），安排专业的人员，进入到总承包商以及设备供应商的厂家现场，对于设备的生产包装工作进行相应的技术交

底，保障所有的供应商人员，可以按照包装协议与质量管理协议，对于包装的验收标准进行严格的考量。 

同时，业主方面还要对于厂家的包装工作开展相关的指导与监督，严格发放包装过程当中的相关质量设备控制签

证，并对具体的设备包装情况，进行合同签订留下案底。 

1.3.1 材料采购 

设备生产以及设备包装的相关材料采购的过程当中，也需要业主方面派驻专门的成员，到供应商企业的生产现场

进行相关的检查，尤其是检测设备的材料型号、材料规格、材料质量、材料数量以及相应的包装材料，是否可以满足

设备生产以及运输的需求。对于一些特殊的燃煤电站设备，要通过相关模板制作记录的方式，检查所有的包装材料生

产材料是否采购齐全。 

1.3.2 生产与包装制作检查 

这个环节是入厂检查的关键环节，业主方面需要第三次派出专门的生产与包装，检查人员进入到供应商施工现场，

对于相关的验收标准进行严格的控制，仔细对比合同当中的相关细节，检查设备内包装的防护以及箱内的设备标记情

况，针对不符合订单当中的细节进行严格的分析与把控，尤其是要注意检查单据的具体存放情况，对于不按照生产合

同要求以包装合同要求，进行的违规喷刷、熏蒸处理等问题，早发现，早沟通，提高整个设备管理的实际工作质量。 

1.3.3 约定设备生产与包装的相关细节 

（1）在进入到供应商的生产与包装现场进行相关指导和设备包装时，业主方面要加强内在细节的检查，并通过拍

照存档等方式建立电子档案，避免只重视设备的外观质量，而忽视了设备的内在细节质量， 

（2）要重点检查设备的一些易碎元器件，以及专业性要求比较高的元器件，对于一些设备质量管理过程当中的危

险环节，进行严格的风险分析与等级管理。 

（3）在有必要的时候，可以聘请第三方企业进行相关的质量检验，通过这种外部审计控制的方式，按照相关的合

同规定进行严格的设备细节检查。 

1.4 设备运输阶段的质量控制 

燃煤电站 EPC 项目的运输网络管理，主要是以现代化的企业网站作为整体的管理平台，对大型设备运输过程当中

的港口信息、报关通关信息、装船信息、海上运输信息、以及设备清关信息、境内运输信息进行严格的管理。 

这种全面化的网购方式非常适应于现代的国际 EPC 燃煤电站设备进口与出口工作控制：第一，业主方面要针对不

同电气设备的具体管理细节与运输计划，保障每一个环节都可以按照时间节点严格进行，第二，如果信息平台已经自

动提醒了相关的逾期情况，需要针对这种细节与主要负责部门进行严格的沟通。第三，所有设备的具体运输细节，应

该与招投标合同当中的图纸设计设备选型。第四，生产试验现场施工调试运行工作密切的结合在一起。 

1.5 设备接收与安装质量控制 

在接收到设备之后，业主方面要根据具体的安装计划进行严格的工程管理，编制采用分包方式，对整个设备的安

装调试进行严格的监督与管理，不断提高实际质量控制的组织运行能力。 

一方面，在安装的过程当中，业主方面可以通过动态跟踪反馈，利用现代化的远程监督技术，对于设备的实际运

行进行相应的数据化，把控并在业主方的信息化管理平台上，对于各项安装细节进行定点定位
[2]
。 

另一方面，业主方面可以加强与设备供应商企业的相关沟通，不断提高设备运行故障的相关分析，对于难点问题，

进行严格的管理，通过智能传感设备等现代化的管理手段，对设备运行过程当中的温度、湿度、振动情况、噪声情况，

进行严格的控制，将设备供应设备安装调试设备后期运维整合起来。降低燃煤电站 EPC 项目设备，在运行过程当中出

现的故障概率，或者在运输过程当中出现的包装破损概率。 

从目前多数燃煤电站 EPC 项目的实际设备管理情况来看，通过这种一体化的管理模式，可以方便各个设备管理的

职能部门之间，进行有效的沟通与信息的共享，从而全面提高设备质量控制的有效性。 

2 结论 
综上所述，现代燃煤电站的设备管理，正在朝着高标准、高质量的规范化方向，不断发展。从本文的分析可知，

研究燃煤电站 EPC 项目设备管理，有利于我们从发展的角度，看待目前设备质量控制当中存在的问题。因而，我们要

加强系统研究，深入分析 EPC 项目设备质量管理的难点，提高实际控制效果。 
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