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广网与中网、上海大师赛运营比较 
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[摘要]研究对广网与中网、上海大师赛的运营情况进行比较。比较结论认为，广网与中网、上海大师赛在运营基础、运营模

式和运营成效等多个方面均存在着较大的差距。 
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引言 

广网（全称为“广州国际女子网球公开赛”）与中网

（全称为“中国网球公开赛”）、上海大师赛（全称为 “上

海劳力士大师赛”）并称为中国网坛三大职业赛事。尽管

均为年轻的国际级网球赛事，但中网与上海大师赛已经逐

步形成了较为成熟的赛事运营模式，而广网虽然在发展进

程中也进行了积极的探索，但总体上已经与前两者形成了

一定的差距。本文从运营基础、运营模式、运营成效三个

方面对广网、中网和上海大师赛的运营情况进行比较，以

期推动广网更好、更快地发展。 

1 广网与中网、上海大师赛的运营基础比较 

网球赛事运营基础是指网球赛事举办所需的内外部

条件。网球赛事举办的外部条件包括了市场基础、政策条

件、网球文化等；内部条件包括赛事举办历史、场馆条件、

赛事层级、人才、资本等。总体来看，市场基础、举办历

史、场馆条件、赛事层级是影响网球赛事运营最为主要的

基础条件。 

1.1 市场基础 

赛事举办城市的经济实力与网球人口是衡量一个赛

事市场基础的重要指标。广网与中网、上海大师赛的举办

城市均拥有较好的市场基础，但广网与中网、上海大师赛

的市场基础又存在一定的差距。具体而言，在赛事举办城

市的经济实力方面，据北京、上海、广州三大城市的政府

统计局统计数据显示，截至 2023 年底，中网的举办城市

北京市的地区生产总值（GDP）为 16251.9 亿元，人均地

区生产总值为 81658 元，折合美元 12643 元；上海大师

赛的举办城市上海市的地区生产总值（GDP）为 19195.69

亿元，人均生产总值为 82560元，折合美元 12782 元；广

网的举办城市广州市的地区生产总值（GDP）为 12423.44

亿元，人均生产总值 97588 元，折合美元 15109 元。有研

究者指出：“人均 GDP5000 美元以上的城市，网球是最赚

钱的运动”。而从上述统计数据来看，北京、上海、广州

的人均 GDP 都远在 5000 美元以上；并且，相关统计数据

还表明，北京、上海、广州的人均 GDP 早已分别在 2005

年、2004 年、2004 年超过了 5000 美元。从这个意义上看，

中网、上海大师赛、广网早已具备了较好的经济基础。当

然，我们也应当看到，广州与北京、上海相比，虽然人均

GDP 更高，但总体经济实力还是存在一定的差距。在网球

人口规模方面，目前北京、上海、广州的常住人口分别达

到 2018.6 万人、2347.46 万人、1275.14 万人；尽管目前

尚无来自官方的准确统计数据，但综合各方数据可以看出，

北京、上海的网球人口数量估计在 100 万左右，网球人口

基础较好，而广州网球人口数量虽然也在不断上升，但由

于常住人口规模相对较小，网球人口数量稍小。 

1.2 举办历史 

赛事举办历史不仅体现了一个赛事本身的寿命长短，

更体现了一个赛事举办的经验积淀和品牌积淀。拥有上百

年历史的温布尔登网球公开赛、法国网球公开赛、澳大利

亚网球公开赛、美国网球公开赛四大网球满贯赛之所以能

够取得今天这样举世瞩目的成绩，就是因为它们有着悠久

的举办历史。总的说来，广网与中网、上海大师赛的举办

历史均不是很长，与国际四大网球满贯赛相比，只是处于

孩童时期；但在三大网球赛事内部之间进行相互比较，又

各自略有差异。具体来说，中国网球公开赛在 1993 年就
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在北京举办过，后于 1998 年被取消，在 2004 年又得到了

恢复，因此目前比较公认的创办时间为 2004 年，目前举

办了 16 届，但其发起时间最早；上海大师赛肇始于 1998

年，其中在 1998—2001 年间举办了 4 届喜力公开赛，2002

年举办了上海大师杯赛，2003 年、2004 年停办， 2005

—2008 继续举办，2009 年升级为上海 ATP1000 网球大师

赛，并成为永久性落户上海的网球赛事，举办历史次之。

广网于 2004 年举办首届比赛，目前已连续举办 16 届，举

办历史最短。 

1.3 场馆条件 

截至目前，广网与中网、上海大师赛在场馆条件方面

的差距最大。具体来说，中网的举办地点最初是在北京光

彩网球中心，2009 年搬迁至奥林匹克公园网球中心。不

管是北京光彩网球中心还是奥林匹克公园网球中心，均具

有较好的场馆设施条件和便利的交通条件。其中，北京光

彩体育中心网球场作为全国最大、亚洲设施最好的室外网

球场地之一，可容纳观众 1 万人；奥林匹克公园网球中心

场拥有可开启屋顶，可容纳观众 1 万人，加上 1 号球场、

2 号球场及 8 片外围球场，总坐席数达到 17400 个。上海

ATP 大师赛，包括上海喜力公开赛虽然举办的场馆条件较

差，但自 2005 年开始，上海大师赛就迁移并固定在了上

海旗忠森林体育城网球中心举行。该网球中心位于交通便

利上海闵行区马桥镇，共有 25 片场地，其中心球场同样

拥有可开启屋顶，座位数达 15000 个，2 号球场座位数 

5000 个，3 号球场座位数 2000 个。相比之下，广网的场

馆条件较差，首届广网在广州芳村体育中心举办， 2006

年迁至天河体育中心，2009 年转移到位于开发区科学城

的新落成的广州国际网球中心举行，2011 年广网再次搬

回到天河体育中心，但是目前的天河体育中心仍然只能容

纳 2300 名观众，尽管交通便利并正在规划改造，但却难

以与中网、上海大师赛的场馆条件相匹敌。 

1.4 赛事层级 

赛事层级作为一个赛事运营的基础条件，对赛事本身

的发展有着根本的影响，赛事层级高，则赛事运营易于开

展，成效较大；相反，则会造成赛事运营困难，难以显现

成效。而在这方面，广网与中网、上海大师赛均存在较大

差距。具体来看，2009 年经过调整的中网囊括了男子“500

分赛事”（ATP500）和 WTA 皇冠明珠赛事两大国际赛事。

其中，男子“500分赛事”仅次于四大满贯和男子 9站“1000

分赛事”，女子赛事是除四大满贯之外的最高级别女子赛

事，积分可达 1000 分，女子赛事总奖金至少为 400 万美

金，男子赛事总奖金为 200 万美金。此外，中网还举办了

ITF 青少年二级巡回赛。而上海大师赛一直以来均为男子

赛事，最初为1998—2001年连续举办4届的喜力公开赛，

后于 2002 年升级为上海大师杯，2009 年进一步升级为

ATP1000 网球大师赛，是 ATP世界巡回赛中等级最高的赛

事，积分仅次于四大满贯和年终总决赛，目前奖金为

703.305 万美元。广网则一直以来是女子赛事，是 WTA 比

赛中最低级别的赛事，也是每年 WTA50 多站同级别赛事的

其中一站，不仅积分很低，仅为两三百分，而且奖金总额

也非常有限，目前总奖金额仅为 22 万美元。 

2 广网与中网、上海大师赛的运营模式比较 

运营模式是指组织运营过程的计划、组织、实施与控

制。具体而言，一个组织的运营模式包括了组织、战略战

术、销售、生产、技术、资金管理和人力资源等。就网球

赛事运营模式而言，则主要包括了运营主体、赛事组织、

资金来源、盈利模式等方面的内容。 

2.1 运营主体 

广网与中网、上海大师赛在运营主体的设定上存在着

显著的差异。其中，中网、上海大师赛分别由北京中国网

球公开赛体育推广有限公司（简称“中网公司”）和上海

久事国际赛事管理有限公司（简称“久事赛事公司”）进

行运营。这样的运营主体具有专业化、市场化的特点，并

且她们拥有丰富的运营经验、专业的运营团队和完善的组

织架构，能够实现从赛事的策划到营销推广在内的一系列

专业运营，特别是上海大师赛的运营久事赛事公司不仅运

营了上海 ATP1000 网球大师赛，而且还运营了 F1 中国大

奖赛、上海国际赛车场等大型赛事或场地，能够有效实现

赛事运营的规模效应，推动赛事运营市场化的更好发展。

相比之下，广网的运营主体为非盈利性质的行业协会——

广州市网球协会。由这样的行业协会来运营广网，既会导

致专业化、市场化运营经验的缺乏，又会导致人员精力分

配的不足，更会导致因为缺乏独立的市场化经营意识，而

带来较差的面向市场的生存能力。 

2.2 赛事组织 

所谓赛事组织，是指赛事从方案策划、选手邀请、宣

传推广等一整套赛事流程的实施和人财物的分配与协调。

在此方面，由于运营主体的不同，广网与中网、上海大师

赛也存在一定差距。由非营利性机构和独立市场主体运营

赛事的不同之处在于：前者更多地考虑如何顺利举办完成

赛事而不太注重赛事的经济效益和可持续发展问题；而后

者不仅要考虑赛事的成功举办，而且还将经营创收贯穿赛

事组织的始终，以借助市场的力量推动赛事的健康、长久

发展。目前，广网的赛事由广州市网球协会负责承办，而

中网、上海大师赛则通过专门的赛事公司运营，决定了两

者在赛事组织方面的根本不同和广网与中网、上海大师赛

的差距。以宣传推广为例，目前中网、广网不仅围绕主要

赛事开展了各项营销宣传，而且还大力通过系列活动吸引

观众入场，比如中网在 2011 年举办期间就推出了２０多

场嘉年华活动，包括姚明、姜文等文体明星都多次到现场

观赛；相比之下，广网的力度明显较小，除了主体赛事宣

传活动之外，相关的配套活动不仅数量少，而且规模小、
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影响力非常有限，难以有效吸引到场观众，更难以从中获

取必要的商业收益。 

2.3 资金来源 

由于目前三大网球赛事从总体上看仍然处于起步阶

段，因此其资金来源主要是政府财政支持和赛事运营两个

部分。但是，由于中网、上海大师赛的商业化运营成效较

好，目前已经基本上不再需要来自政府财政方面的支持，

而几乎全部依靠自身通过商业化运营获取的经济收入了。

相反，广网则对来自政府财政的投入依赖性较大，除了通

过政府介入获得的商业赞助之外，几乎不能获得其他任何

资金来源。 

2.4 盈利模式 

广网与中网、上海大师赛的赢利模式较为相似，目前

均以赞助为主要收入来源，而由于中国电视行业的垄断性

质，电视转播方面的收入几乎空白；由于宣传推广等方面

力度不够，票房和衍生产品销售方面所占据的比例也较小。

这种情况，与国际四大满贯以比例相当的赞助、电视转播、

票房和衍生品销售收入四个部分收入来源不同。 

3 广网与中网、上海大师赛的运营成效比较 

一般说来，赛事运营成效包括了运营收入、参赛选手、

入场观众、品牌价值和外部效应等众多方面，但运营收入、

参赛选手、入场观众、品牌价值无疑是观察三大网球赛事

运营成效最为直接和主要的方式。目前，中网、上海大师

赛、广网在赛事运营方面均取得了显著的成绩，但从三大

赛事之间的比较来看，相互之间又存在一定的差异。 

3.1 运营收入 

综合各方数据可以发现，近年来三大网球赛事的收入

仍然保持了较高的增长。其中，中网从 2006 年至 2019

年的收入增长率分别达到了 29%、24%、13%、31%、12%和

20%以上（估计数）的水平，2012 年的总收入也估计在

1.25-1.33 亿元之间，预计 2013 年将实现收支平衡；上

海大师赛从 2005 年开始就实现了扭亏，2008 年的赛事收

入就达到了 0.96 亿元；与前两者相比，广网的营收虽有

增长，但总体规模相对较小，营收状况不稳定，如果剔除

政府财政补贴，单纯依靠赛事运营得来的收入，估计难以

保持收支平衡。在收入结构方面，目前中网的赞助收入占

总收入的 70%左右，电视转播占 10%，门票收入占 15%～

18%，纪念品收入占 3%～5%；上海大师赛的赞助收入占总

收入的比例为 70%，门票和电视转播收入占 30%；广网目

前基本以赞助收入为主，其余赛事运营收入所占比例极小，

而赛事运营成本不足部分由政府财政补贴补足。 

3.2 参赛选手 

在参赛选手方面，自 2009 年升级后，按照相关规定，

中网的女子赛事能够确保世界排名前 50 的绝大部分选手

参赛，而男子赛事也同样能够获得为数众多的世界排名前

20 的选手参赛。可以说，中网每年的参赛选手，不仅数

量最多，而且水平也非常高。而上海大师赛作为世界巡回

赛中等级最高的 ATP1000 大师赛级别，按照规定，世界排

名前 20 的选手必须全部强制参赛，因此也能够获得大量

的实力选手，包括众多的明星选手参赛。相比较而言，广

网目前的参赛选手每年均维持在 60 多名左右，规模较小，

而且由于非强制性的特点，每年只能通过说服的方式吸引

世界排名靠前的个别选手参赛，难以吸引到大量的世界级

选手参赛。 

3.3 入场观众 

上座率低一直是三大网球赛事的通病，但是随着近年

来赛事影响力的不断提升和网球运动的日渐普及，三大网

球赛事的入场观众也实现了不断的增长。与此同时，在三

大赛事入场观众内部，广网的入场观众明显低于中网和上

海大师赛。相关统计数据显示，2011 年中网的赛事现场

总观众数已经达到 26.94 万人次；2011 年上海大师赛的

观众数也达到 11.3万人次，越过了基本线，但是截至 2012

年，广网的现场观众也只能达到 3 万多人次。 

3.4 品牌价值 

从一般意义上看，品牌价值就是指人们是否愿意继续

购买某一品牌的意愿。就网球赛事品牌来说，主要可以从

票房收入、赞助收入两个方面特别是赞助收入上进行侧面

观察。由于赛事层级、入场观众和宣传推广力度的不同，

中网、上海大师赛和广网的品牌价值已经呈现出一定的差

异。目前，中网的赞助收入高达 9000 万元左右，并且 2012

年中网首次实现了 1 个首席赞助商、2 个钻石赞助商、8

个白金赞助商的满额商业结构，体现出了中网品牌价值不

断上升的较好势头；上海大师赛的赞助收入与 14 年前相

比，已经增长了 6 倍左右，赞助商数量已经增加到了 25

家，并且赞助商的投入仍在不断加大；相比于中网和上海

大师赛，广网虽然目前的赞助商已达 13 家企业之多，但

赞助收入总量较小，并且多是在政府参与协调下实现，而

非企业的自主行为。 

4 结语 

综上所述，广网与中网、上海大师赛在赛事运营基础、

运营模式和运营成效三个方面均存在较多的差距，特别是

在场馆条件、赛事层级、运营主体方面，广网亟需加大力

度进行改革，加快吸收中网、上海大师赛的先进运营经验

和做法，推动自身取得进一步的发展。 

课题信息：2022 年度华南理工大学校级教研教改项

目，“四位一体”视域下高校公共体育课教学改革与实践

---以华南理工大学板式网球课为例 (课题编号：

C9223144)。 
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