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中国安踏体育服装产业发展现状与趋势研究 

刘 萍 

罗村镇罗村中学，山东 淄博 255185 

 

[摘要]根据中国安踏体育产业的快速发展，中国安踏体育服装产业方面也获得了飞速的起步，中国安踏体育服装产业发展规

模不断扩大，逐步衍生为中国安踏体育产业所发展和研究的热门话题，以此精准定位，判断和分析中国安踏体育服装产业发

展的基本现状及趋势研究。研究主要是分析了中国安踏体育服装产业发展现状以及体育服装产业发展趋势，为中国安踏体育

服装产业发展提供良好的路径与发展方式。 
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Abstract: Based on the rapid development of Anta China sports industry, the ANTA sports apparel industry has also made rapid 

progress. The development scale of Anta China sports apparel industry is constantly expanding, gradually becoming a hot topic for the 

development and research of Anta China sports industry. This is used to accurately position, judge, and analyze the basic status and 

trend of the development of Anta China sports apparel industry. The research mainly analyzes the current development status and 

trends of Anta China sports apparel industry, providing a good path and development mode for the development of Anta China sports 

apparel industry. 
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引言 

随着中国社会的不断进步和经济的快速发展，安踏体

育运动服饰在人们生活中的地位越来越凸显。体育不仅仅

是一项健康的生活方式，也是国家形象的重要窗口
[1]
。在

这个背景下，中国安踏体育服装产业逐渐崭露头角，成为

我国纺织业中备受关注的领域之一。特别是 2008 年我国

成功举办奥运会以来，国产体育服装经历了翻天覆地的变革，

取得了显著的发展成果。就目前而言，国产体育服装市场正

逐步繁荣昌盛，尤其是在纺织产品市场的态势。无论是国内

还是国外所生产的棉布类体育服饰，还是化纤类体育服饰均

拥有良好的发展市场，其体育服装行业的发展势头势不可挡，

国产体育服装产品的销量和产量都有大幅度提高。这主要表

现在我国加入到国际世贸组织以后，我国进出口纺织行业的

迅速发展，这对纺织技术的要求也有了很大提高，也得到了

诸多国家的期待和关注。中国安踏体育服装产业作为纺织服

装领域的重要组成部分，不仅承载着人们对时尚和舒适的需

求，更在全球范围内展现了中国制造的卓越品质。其体育服

装产业的产业链、市场格局和国际竞争力，揭示中国安踏其

中的潜在机遇与挑战。为进一步推动中国安踏体育服装产业

的创新发展和国际化提供战略性的建议
[2]
。 

中国安踏体育服装产业的发展不仅仅关系到纺织业

的繁荣，更涉及到国家体育产业整体经济结构的升级和国

际形象的树立。随着全球体育文化的蓬勃发展，中国安踏

体育服装作为连接体育与时尚的纽带，承载着人们对健康

生活、时尚潮流和国家文化的追求。首先，中国安踏体育

服装产业的壮大为我国创造了大量就业机会，促进了相关

产业链的发展，推动了经济的稳健增长。其次，中国安踏

体育服装产业的崛起也为中国制造业注入了新的活力，提

高了产品附加值和国际市场竞争力。此外，通过中国安踏

体育服装的国际化推广，我国有机会在全球塑造更积极、

时尚、健康的国家形象，为国家软实力的提升做出重要贡

献
[3]
。从而进一步深入研究我国体育服装产业的发展现状

和潜在影响，为决策者提供科学的理论支持，为产业链各

参与方提供战略性的指导，以推动我国体育服装产业的可

持续、健康发展，实现经济与文化的双丰收。 

1 研究对象与方法 

1.1 研究对象 

本研究是以中国安踏体育服装产业作为主要研究对

象进行分析。 

1.2 研究方法 

1.2.1 文献资料法 

通过查阅“中国知网（CNKI）”“万方”“维普”以及

学校图书室和淄博市图书馆查阅相关中国安踏体育服装

产业的相关资料，作为材料分析的一部分进行分析。 
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1.2.2 数理统计法 

通过对中国安踏官网的相关数据进行整理与统计，分别

归类和存档，为了方便进一步对官方数据进行统计与分析。 

2 中国安踏体育服装产业发展的相关现状 

2023 年 10 月，中国安踏集团发布了三年发展规划

（2024～2026 年），聚焦于“多品牌协同与价值”核心。

保持单聚焦、多品牌、全球化战略，以专业、时尚、户外

运动品牌三大增长曲线为重点，构建“多品牌协同管理”

“多品牌零售运营”和“全球化运营与资源整合”三大核

心竞争力，争取 2025 年中国市场份额第一，2030 年全球

领先。流水保持双位数增长，品牌力领先，未来将聚焦大

众专业运动，强化产品品质、数字化投入。2016 年起推

行“单聚焦、多品牌”战略，通过多品牌协同运营创造独

特价值。过去 3 年，成功经受各种不确定性，保持稳健增

长，财务回报显著：2019～2022 年，集团营收年复合增

长率 16.5%，股东应占溢利年复合增长率 12.4%，每股股

息年复合增长率 26.0%。面对激烈竞争，安踏提出三大核

心竞争力：多品牌协同管理、多品牌零售运营、全球化运

营与资源整合。品牌布局、资源共享、管理与服务支持构

成多品牌协同管理。具有 30 年零售运营经验，致力于维

持和扩大零售运营优势。全球化运营，品牌、渠道、研发、

供应链全球化，加速中国品牌海外拓展。根据表 1和表 2，

我们可以明确地看出，其鞋类呈下降趋势，而服装、配饰

以及整体均呈现出上升趋势。这进一步明确了中国安踏体

育服装产业的发展势头。2023 年中国安踏体育服装产业

高于 2022 年的中国安踏体育服装产业，其收益率增加。

但其他品类影响了总体收益，导致总体收益放缓。 

表 1  中国安踏体育产品分类的财政期内毛利及毛利率 

名称 

2023 年 2022 年 变幅 

毛利（人民

币百万元） 

毛利率（百

分比） 

毛利（人民

币百万元） 

毛利率（百

分比） 

毛利率（百

分比） 

鞋类 7,115 57.7 6,494 58.4 -0.7 

服装 11,057 67.8 9,152 65.2 +2.6 

配饰 543 58.7 463 56.6 +2.1 

整体 18,755 63.3 16,109 62.0 +1.3 

注：本数据来自官方数据（截止 2023 年 6月 30 日）。 

表 2  中国安踏体育产品分类的客户收益 

名称 
2023 年 2022 年 

收益（人民币百万元） 收益（人民币百万元） 

鞋类 12,407 11,111 

服装 16,313 14,036 

配饰 925 818 

合计 29,645 25,965 

注：本数据来自官方数据（截止 2023 年 6月 30 日）。 

3 中国安踏体育服装产业的发展的相关趋势 

通过中国安踏体育产业品类划分的财政期内毛利和

毛利率的实际数据可以看出，它包含了鞋类、服装、配饰

和整体四部分的数据，服装品类的总毛利率最高，上涨

2.6%，其中 2023 年服装品类毛利率达到了 67.8%，2022

年服装品类毛利率达到了65.2%，均分别在2023年和2022

年中收益最高。在 2023 年和 2022 年中国安踏体育产品分

类的客户收益中，服装品类均占首位，分别是 16,313 百

万元和 14,036 百万元。 

根据中国安踏集团近三年的发展规划表明了体育服

装产业的功能性和时尚性方面，通过对年轻人的发展和喜

好增添体育服装的多样性和多元化，如具有中国传统文化

的服装图案 logo，或采用科技助力体育服装的全新速干、

抗汗且舒适的纤维材料，或增加当下年轻女性体育服装喜

爱的多重颜色等，这凸显了消费者对体育服装的需求不仅

仅局限于功能性，也表现在体育服饰的时尚性方面。与此

同时，还表现在体育服装设计方面。这就要求企业在开发

和发展体育服装的过程中增加创新性，注重融合科技创新

与功能性和时尚元素等方面多元元素的发展，以此来促进

中国体育服装产业的国际化发展，能够达到与时俱进。随

着中国环保和可持续发展理念的普及与增强，中国安踏体

育服装产业更加注重环保材料和生产过程的可持续性，从

而来满足消费者对环保体育服装产品的基本需求，融合智

能科技的发展，采用科技助力智能技术的发展，从而不断

在体育服装产业中良好应用，其中包括了智能化的运动服

装和服饰，在体育运动和锻炼过程中配备可穿戴式的便携

智能设备等方面，从而满足中国客户对服装产品的购买效

益，尤其是表现在运动数据监测和分析功能方面，增加青

少年群体的个性化定制，尤其是在学生群体当中增加个性

化需求，增加多样化和个性化的产品定制，如增添自主图

案印刷来增加体验过程，姓名、字符、图片的印刷等方面，

以此来满足不同群体和个体差异化的定制需求。与此同时，

根据中国安踏体育产品分类的财政期内毛利及毛利率和

中国安踏体育产品分类的客户收益状况，增加电子商务和

线上销售双主流融合的销售模式，如网络平台直播带货等，

站到消费者的权益上思考，满足消费者权益，还要拓宽国

内及国外的线上渠道发展，以适应当下我国消费者的购物

习惯，增加跨界合作，中国安踏体育服装产业与其他行业

的跨界合作也在不断上升，可以增加体育服装产业与科技、

娱乐、文化等领域进行更多深度合作，推动产业链的创新

逐渐使中国市场国际化。从而使得中国安踏体育服装特色

能够在国际市场崭露头角，依托国际化战略或“一带一路”

政策来扩大国内体育服装品牌影响力
[7]
。 

4 推动中国安踏体育服装产业发展的相关路径 

4.1 体育服装产业的权衡发展 

为了推动中国安踏体育服装产业的权衡发展，主要表

现在以下几个方面：一、市场需求与创新平衡
[4]
。了解市

场需求，制定灵活的生产计划，同时鼓励技术创新。关注

消费者趋势，提供多样化的产品，同时关注独特设计和功
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能的创新。二、可持续性与生产成本平衡。推动可持续发

展，采用环保材料和生产方式。同时，通过提高生产效率、

采用新技术和合理定价，努力平衡可持续性和生产成本。

三、全球化与本地文化融合。在全球市场中寻求机会，同

时尊重本地文化。设计具有国际竞争力的产品，但在市场

推广和品牌建设时，考虑到不同文化的差异。四、数字化

与人性化平衡。利用数字化技术提高生产效率和客户体验，

但也要保持人性化。通过社交媒体和线下活动建立品牌形

象，关注与客户的互动，提高消费者忠诚度。五、供应链

透明度与知识产权保护平衡。确保供应链透明度，采用可

追溯的生产和供应体系。同时，注重知识产权保护，防止

技术和设计被非法复制。六、社会责任与企业盈利平衡。

关注社会责任，通过采用公平劳动标准、可持续采购和慈

善项目等方式回馈社会。同时，保持盈利能力以确保企业

的可持续性。七、教育培训与人才储备平衡。投资培训和

教育，确保行业内有足够的高素质人才。建立合作关系，

促使产业内的知识共享，共同推动整个行业的提升。八、

政府支持与自主发展平衡。争取政府支持，但也要保持自

主发展的灵活性。积极参与政策制定，确保政府政策有助

于产业的健康发展。九、反思与迭代。定期进行产业发展

的评估，识别问题并进行调整。灵活调整战略，不断学习

并迭代业务模式。 

4.2 体育服装产业市场的形成 

体育消费行为的实质是社会生产力发展过程中个体

在满足基本生理需求后追求更高层次的消费
[5]
。这同时也

是现代人类消费行为中的关键环节
[5]
。从体育消费的现状

来看，可分为物质性和精神性两大类。物质性消费包括购

买实体、可触摸的体育产品，而精神性消费则涵盖了心理

和精神上对体育的满足，如观看体育比赛等。中国安踏体

育服装产业正积极引入民间资本，这对扩大体育实体领域

的经营范围具有现实意义。体育场所、体育赛事等方面的

发展为中国安踏体育服装产业规模扩大和消费市场的发

展奠定了基础。在经济全球化和文化多元化的发展下，大

众体育服装消费市场的分析研究变得尤为重要。及时分析

与预测市场趋势，统计居民的消费能力和消费结构，有助

于完善产品架构，推动体育服装多元化发展
[5]
。 

在中国安踏体育服装产业发展中，服务水平的提升至

关重要。提高服务水平有助于吸引更多消费者，增加其购

买体育服装产品的意愿，为产业的持续发展提供动力。为

此，中国安踏应加强服务管理工作，确保服务质量得到保

障
[6]
。同时，领导者还需引入西方国家的体育服装产业经

验，借鉴其先进之处，减少不必要的努力，为消费者提供

全方位的服务。在制定保护机制的同时，中国安踏应激发

社会各方面的力量，助力体育服装产业规模的不断壮大
[7]
。

通过科学合理的管理经验，借鉴先进经验，推动中国安踏

体育服装企业提供更全面的服务，为产业的健康发展创造

良好条件。 

4.3 精准定位中国安踏体育服装市场并实时数字化

建设 

尽管目前中国安踏体育休闲服装产品的需求相对下

降，但整体收益有所提高。因此，中国安踏体育服装企业

应致力于创新，精准定位市场，在某一款式或材质方面取

得绝对优势。为了避免市场失衡等不稳定现状，投资者可

以将首要目标定位在低端产品上，开发具有性价比的体育

服装，满足不同薪资群体的多样化需求。同时，随着新兴技

术的发展和电商时代的到来，中国安踏体育服装产业正进行

数字化建设，人工智能、云计算、大数据等技术也逐渐应用

于产业发展。通过这些技术，可以推测大众需求和购买偏好，

及时调整产业结构，制定明确的数字化技术融合规划，清晰

认识数字化技术在产业发展中的重要性。合理利用大数据技

术对中国安踏体育服装产业的设计和群众需求进行统计，为

未来的中国安踏体育服装产业发展提供有利条件。 

5 结论 

通过对中国安踏体育服装产业的相关现状与调查分

析，其鞋类呈下降趋势，而服装、配饰以及整体均呈现出

上升趋势，体育服装占首位，但其他品类影响了总体收益，

导致总体收益放缓。针对实际情况，应增加体育服装的多

样性和多元化、体育服装设计、注重环保材料和生产过程

的可持续性、科技助力体育服装智能技术发展、增加多样

化和个性化的产品定制、增加电子商务和线上销售双主流

融合的销售模式等方面发展的相关趋势，以此来推动中国

安踏体育服装产业发展，其发展路径表现在体育服装产业

的权衡；体育服装产业市场的形成；精准定位中国安踏体

育服装市场并实时数字化建设方面，从而进一步推动中国

安踏体育服装产业的快速发展。 
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