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新时代背景下建设学习型体育教研团队 SWOT分析及发展策略 
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[摘要]体育教师团队是肩负着我国学校体育教育的重担，随着新时代的发展，中小学体育教师会面临崭新局面，对教师团队建

设提出新要求——“学习型体育教研团队的建设”。通过阐述学习型体育教研团队建设的重要性和必要性，运用 SWOT 方法

分析法对笔者所在学校的中小学体育教师团队的建设情况进行分析，结合相关实践经验，提出学习型体育教研团队建设的发

展策略。 
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Abstract: The physical education teacher team bears the heavy burden of physical education in Chinese schools. With the 

development of the new era, primary and secondary school physical education teachers will face a new situation and put forward new 

requirements for the construction of the teacher team — ―the construction of a learning oriented physical education research team‖. By 

elaborating on the importance and necessity of building a learning oriented sports teaching and research team, using the SWOT 

analysis method to analyze the construction of the primary and secondary school sports teacher team in the author's school, and 

combining relevant practical experience, proposing development strategies for building a learning oriented sports teaching and 

research team. 
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引言 

2024 年 8 月，中共中央国务院在《关于弘扬教育家

精神加强新时代高素质专业化教师队伍建设的意见》提出

要提升教师专业素养，健全中国特色教师教育体系，提高

教师学科能力和学科素养，提升教师教书育人能力，优化

教师管理和资源配置，营造教育家成长的良好环境[1]。

2025 年 1 月，教育部在《关于加强新时代中小学体育教

师队伍建设若干举措的通知》要求着力提升中小学体育教

师的学科素质，提升教师专业知识、教育教学能力、运动

技能等水平[2]。因此，本研究结合文献调查法和逻辑分析

法，运用 SWOT 分析法对笔者所在学校中小学部体育教

学团队的建设现状的优势、劣势、机会和威胁进行了分析，

并提出新时代背景下的学校体育教学团队的发展路向应

该往着“学习型体育教研团队”转变，为体育教师团队的

建设与发展提供参考和思路。 

1 学习型体育教研团队建设的重要性和必要性 

中共中央、国务院在《中国教育现代化 2035》要求

建设高素质、专业化、创新型的教师队伍，夯实教师专业

发展体系，推动教师终身学习和专业自主发展[3]，由此可

见，新时代的教育发展将会引导学习型体育教研团队的出

现，这将对中小学教师队伍建设起到积极的促进作用。 

1.1 学习型体育教研团队建设的重要性 

1.1.1 知识经济社会的需要 

新时代的知识经济社会有着知识的膨胀与贬值以及

知识的积累与创新的特征[4]。知识的膨胀会带来淘汰与更

新，对此，学习型体育教研团队能够不断对知识进行积累

以及更新，让自身的知识不会被贬值，并促使自身的知识

进行创新，推动教师团队的可持续发展。 

1.1.2 国家政策要求的需要 

体育新课标的落实、双减政策的颁布以及体育考试的改

革等新时代的政策，意味着体育教育不但要培养学生的核心

素养，而且要培养终身体育习惯，与此同时，还延伸出做到

“因材施教”的特点，对此，学习型体育教研团队能够不断

钻研和掌握新的体育知识与体育技能，满足各类学生的需求。 

1.1.3 社会发展趋势的需要 

为了响应健康中国、终身学习、体育文化传播等新时

代要求，学习型体育教研团队可以发挥基层的教育功能，

帮助实现这一系列的要求，还能更好地重构体育教育的价

值，催化终身体育的实践，落实体育知识的传播。 

1.2 学习型体育教研团队建设的必要性 

1.2.1 学校特色发展的需要 

新时代的教育不再只是重视基本的体育教学，而且还
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要注重特色的体育教育。体育教师团队在学校体育特色发

展中起着核心的作用，对于打造特色体育品牌发挥着重要

的作用，学习型体育教研团队能够根据学校体育的各类情

况，打造学校的体育特色品牌，肩负起提升学校竞争力的

使命，促进学校的特色发展。 

1.2.2 体育学科发展的需要 

随着体育与科技、跨学科融合，为了适应个性化、赋能

体育的教学趋势。体育教师团队必须要不断加强自身的体育

理论学习与实践教学，并且通过掌握其他教学技术来提升课

堂的质量，学习型体育教研团队就是需要在新时代的发展下

不断掌握新的知识和新的科技，从而推动体育学科的发展。 

1.2.3 年轻教师成长的需要 

年轻教师的成长是会面对职业倦怠的问题，这问题一

般是受到地位重视、职业认同、自我成就感所影响。学习

型体育教研团队可以不断利用学习掌握，不断地自我展示

来为队伍中的教师突破职业瓶颈，让其获得自我效能感，

促进自身的成长。 

2 学习型体育教研团队建设 SWOT 分析 

2.1 学习型体育教研团队建设的优势 

2.1.1 体育教师团队年轻，教学观念创新 

目前，体育教师团队比较年轻，他们的教学观念更具

创新、开放和适应性，愿意结合时代的特点和学生的需求

来调整教学的形式，同时，年轻的体育教师团队愿意大胆

尝试，摸索方法，不拘泥于传统的教学模式，利用移动黑

板、移动音响、校园场地布局以及智慧体育系统等工具，

开展合适的体育教学。 

2.1.2 团队互助意识较强，合作氛围浓厚 

体育教师团队的互助合作意识强，由于他们的体育专

项能力各有不同，彼此发挥各自的专业能力，相互指导、

相互配合地在学校开展了篮球赛、足球赛、吉尼斯挑战赛

等日常校园比赛。其次，体育教师团队根据体育教师的自

身能力，发展学校的啦啦操、篮球、田径等校园运动队，

积极带领学校运动队参与区级、市级、省级的体育比赛。 

2.1.3 学校主动大力支持，推动体育发展 

学校体育的发展离不开学校的支持。在学校的政策支

持下，校园不但建设了户外篮球场、羽毛球场、排球场和

田径场等运动场地，而且还建设了室内篮球场、羽毛球场、

游泳池等运动场地，从而满足学校的体育教学工作，同时，

为了更好地提高学生的身体素质，学校建设了智慧体育系

统，该系统测试学生的多方面运动能力，如 800 米/1000

米跑、立定跳远、跳绳等内容，推动学校体育的发展。 

2.2 学习型体育教研团队建设的劣势 

2.2.1 体育教师技能一专，缺乏多能教学 

当前的体育教师团队中大多数是单一“技能专业型”

的教师，但是，在其他体育技能方面缺乏磨练，导致在体

育教学当中缺少其他体育项目的教学，使得学生从开始感

兴趣到步入厌倦的学习状态，结果降低了“技能专业型”

教师的自我效能感。 

2.2.2 体育教学经验薄弱，缺乏教学培训 

学校的体育教师团队刚毕业的年轻教师为主，大部分

缺乏教学工作经验。为此，体育团队每学期开展一师一公

开课的活动，让年轻教师积极主动去尝试开展公开课的工

作，以培养年轻教师的教学经验，但是，年轻教师之间对

自身或他人的教学能力缺乏正确的评价和客观的指导。 

2.2.3 体育教研经验不足，缺乏教研指导 

体育教师团队不但要开展日常教学工作，而且要对日

常教学进行反思、总结以及科研。当前，团队的明显问题

是教学经验的不足以及教学总结的缺乏，结果，对于体育

教研方面还处于起步状态。 

2.3 学习型体育教研团队建设的机会 

2.3.1 新办学校，团队树立发展意识 

学校作为新办学校，对于各方面的发展都给予大力支

持，希望体育教师团队大胆尝试，勇于创新，不怕失败，

树立长期发展的意识，坚持发展才是硬道理，做到困难前

求突破，狭缝处求生存。 

2.3.2 理念创新，团队树立目标意识 

学校以“追求卓越”的理念，推动学校以及教师团队

的发展。为此，体育教师团队根据自身情况树立合适的目

标，明确奋斗方向，通过对目标的追求，产生驱动的干劲，

形成实现的可能，让目标的实现增强树立目标的意识，从

而促成良性的循环。 

2.3.3 团队年轻，团队树立实干意识 

年轻是体育教师的最大优势。体育教师团队利用自身

优势，以行动为导向，强调行动优先，避免纸上谈兵，树

立实干的意识，少抱怨，少空话，多勤奋，多合作，做到

脚踏实地、牢抓实干、重点务实。 

2.4 学习型体育教研团队建设的威胁    

2.4.1 传统教育理念的影响，限制科研创新 

知识的权威化、评价的标准化以及学科的壁垒化等传

统教育理念因素，它们潜移默化地感染新时代的体育教师，

从而固化了教师的教育思维，使得教师的创新性的想法受

到限制，让革新的体育教育维持在理论之中，妨碍了学习

型体育教研团队的建设。 

2.4.2 管理规章制度不健全，缺乏规范领导 

目前，新学校的管理制度并不健全，而且缺乏规范的

领导，体育教师团队只能做到自我管理，减少教学问题，

并且通过教师之间的监督管理指导，不断控制问题的产生，

但随着学校的发展，团队人数的递增，责任与权限的管理

问题终将是成为影响团队发展的重要问题。 

2.4.3 教研激励机制不完善，欠缺激励保障 

新学校并没有针对性的教研激励机制，当前的年轻体

育教师团队对教研的工作更多是出自于对工作的热情，一
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旦这种工作的热情消逝，教师团队就会逐渐出现工作怠慢，

如果缺少适当的激励会导致教师工作的积极性降低，不利

于团队的发展。 

3 学习型体育教研团队建设的发展策略 

3.1 学习型体育教研团队建设的基本策略 

3.1.1 建立健全体育教师团队建设的各项规章制度 

建立健全的团队规章制度是学习型体育教研团队形成

的关键环节，这需要结合体育学科特点、教师职业发展需求

以及学校整体目标。学习型体育教研团队要落实分工制度、

专业发展以及激励机制等问题，而且要根据学校的各项保障

措施，如体育场地、器材器械等资源，并且需要进行动态优

化的调整，最终是要让学习型体育教研团队不断完善。 

3.1.2 推动落实体育课程教学资源的共享共用互助 

学习型体育教研团队是学校体育改革发展的重要支

撑，也是培育青少年强健体魄的中坚力量。体育教师要发

挥团队合作能力，各取所长，各施其职，通过发挥不同教师

的专业能力，对不同的教育资源进行整合，通过相互讲解指

导分享，提高不同项目的教学能力，逐步使得体育教师队伍

走向师德合格、专业精通、结构合理的发展方向，让整个学

习型体育教研团队实现“量”的成长和“质”的提升。 

3.1.3 设计优化学校体育教学团队的专业发展路线 

体育教师的专业能力是体现学习型体育教研团队的

实力标志，也是学校体育持续发展的需求。体育教师要根

据个人特点和能力来明确专业发展的目标与定位，学习型

体育教研团队要提供设计发展的路线和平台，如尊重教师

差异，为不同发展方向的教师提供支持；落实课堂实践，

把教学工作作为能力提升的战场等，从而提升学习型体育

教研团队的实力。 

3.2 学习型体育教研团队建设的具体策略 

3.2.1 正确树立体育观念，提高终身学习意识 

作为体育与健康课堂的主导者，体育教师要坚持“健康

第一”的教育理念，重视育体与育心、体育与健康教育相融

合，促使学生身心健康、体魄强健、全面发展[5]。同时，体

育教师要坚持增强运动的展示能力，提升体育的教学能力，

面对不同体育项目的教学，学习其理论知识，尝试其训练内

容，亲身感受，探究实况，用理论知识武装头脑，以实践尝

试落实印证，坚持终身学习，终身探究的工作态度。 

3.2.2 落实符合现状教育，满足真实情况需求 

体育教学方法的多样化，根据场地、器材等因素，合

情、合理以及合适地安排相应的教学方法进行课堂教学，

做到因“地”制宜、因“材”制宜、因“人”制宜。体育

教学评价的多元化，不同种类的体育内容，有着不同的评

价方式，可以根据其成绩评价划分作为依据，自主规划不

同的评价指标。体育教育工作的多维化，从不同角度、不

同层面、不同方面来面对教学工作，而不应以单一的成绩

来评判教育工作的好与坏，更多应趋向以情感、能力、行

为等体育核心素养指标为参考进行指导工作。 

3.2.3 鼓励推动教师参赛，反哺日常课堂教学 

体育教师的各项比赛是对教师教研能力的锤炼。通过

各项教师比赛能够使教师掌握比赛技术，提升实战能力，

如智慧体育系统，电子黑板等现代创新技术，另外，通过

比赛专家的点评与反馈，帮助、推动教师从“经验型”向

“反思型”“创新型”“研究型”的转变，教师通过对比赛

经验的挖掘与萃取，从而反哺到常态教学，把新的教学技

术融入到学校的体育教育工作中，提升常态课的教学质量。 

4 结语 

随着新时代的社会发展趋势，学校体育教育将会逐步

得到重视，体育教师队伍的发展也逐渐受到关注，为了更

好地承担体育教育的责任，体育教师队伍需要与时俱进，

面对不同的困境与挑战，亦要共同地面对和克服，寻找更

好的发展出路。 
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