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体育教师向‚体能教练‛角色转型的必然逻辑与核心能力构建 
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[摘要]在“健康中国”与“体教融合”政策背景下，“体能进校园”对体育教师的专业角色提出了新要求。本研究通过文献分

析与逻辑论证，系统阐述了体育教师从传统“技能传授者”向“体能教练”角色转型的必然性，并构建了相应的专业能力模

型。研究认为，这一转型是政策导向、教育变革、专业发展和现实需求共同作用的结果。新角色要求教师具备科学的评估设

计、个性化的训练指导、有效的风险监控和综合的育人引领能力。本篇文章最后从教师教育、学校支持和制度保障三个层面，

提出了相应的转型路径。 
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Abstract: Under the policies of "Healthy China" and "Integration of Sports and Education," the initiative of "Introducing Physical 

Fitness into Schools" has introduced new requirements for the professional roles of physical education teachers. Through literature 

analysis and logical reasoning, this study systematically elaborates on the inevitability of the transition from the traditional role of 

"skill instructor" to "fitness coach" for physical education teachers and constructs a corresponding professional competency model. 

The research suggests that this transformation results from the combined effects of policy orientation, educational reform, professional 

development, and practical needs. The new role demands that teachers possess scientific assessment design, personalized training 

guidance, effective risk monitoring, and comprehensive educational leadership capabilities. Finally, the article proposes corresponding 

transformation pathways from three dimensions: teacher education, school support, and institutional safeguards. 
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引言 

当前，我国学校体育正处于深刻转型期。《义务教育

体育与健康课程标准（2022 年版）》明确要求“每节课应

达到中高运动强度”，这一量化指标对体育教师的专业能

力提出了全新挑战。传统以技能传授为主的教学模式已难

以适应新要求，教师必须掌握科学的运动负荷设计与监控

能力。第八次全国学生体质健康调研数据显示，虽然学生

体质健康达标优良率有所提升，但在力量、耐力等核心体

能指标上仍存在明显短板[1]。单纯的技术教学无法有效改

善学生体质，必须引入科学系统的体能训练方法。体育教

师作为这一过程的直接实施者，其专业能力直接影响政策

落地效果。本研究旨在厘清体育教师角色转型的内在逻辑，

构建“体能教练”角色的能力框架，为教师专业发展和学

校体育改革提供理论依据。本研究不仅有助于丰富教师角

色理论，更能为有效实施“体能进校园”政策提供直接的

实践指导。 

1 转型的必然逻辑：四个维度的理论阐释 

传统体育教师向“体能教练”的转型并非简单的职业

角色转换，而是基于多维度逻辑交织下的系统性重构。 

1.1 政策逻辑：从“增强体质”到“科学锻炼” 

近年来密集出台的体育政策呈现三个显著特点：一是

要求具体化，如明确中高运动强度标准；二是内容科学化，

强调遵循青少年身心发展规律；三是评价综合化，将体质

健康纳入教育质量评价体系。这些政策变化要求体育教师

从经验型教学转向科学化指导。2023 年 1 月出台的《关

于在学校设置教练员岗位的实施意见》明确提出“学校可

根据工作实际，设立专（兼）职教练员岗位并主要承担学生

体育运动专项技能、体能训练和体育后备人才选育工作”[2]。

该意见推动了体教融合的实施，督促学校和教师重视学生

的体能发展，更好地促进学生的全面发展。2025 年 11 月，

教育部等五部门提出《关于实施学生体质强健计划的意

见》，其核心要求与目标为“2027 年，以义务教育阶段为

重点中小学生每天综合体育活动时间不少于 2h 要求全面

高质量落实”[3]。该意见提出的“以专职体育教师为主体、

体育教练员为辅助”的新型师资队伍，实质上是在官方层

面认可并明确了“体能教练”作为学校体育必要补充的角



 

2026 年 第 6 卷 第 1 期 

32                                                                 Copyright ©  2026 by authors and Viser Technology Pte. Ltd. 

色定位，为体育教师的转型提供了直接的政策合法性。政

策反复强调“重视体能练习”“科学设计运动负荷”“精准

干预”，对应了体能教练区别于传统体育教师的核心专业

技能，即运动机能评估、训练方案设计、负荷监控与调整

等。“承担学生体质‘监测-干预’工作、实施‘一生一案’

精准指导，”这些新职责要求教师必须掌握体能教练的知

识体系。政策鼓励对教师和教练员进行培训，这指向了转

型所需的继续教育和资格认证体系建设问题。 

1.2 教育逻辑：核心素养导向的育人转型 

体育教师角色的转型，其更深层的动因，在于学校体

育价值内核与伴随其发生的育人范式的根本性变革。以

“运动能力、健康行为、体育品德”三大要素为核心的体

育与健康学科核心素养的提出，标志着学校体育的目标从

知识技能学习转向学生全面发展，对教师角色的转变具有

巨大的推动力。传统体育教学以传授“三基”（基本知识、

基本技术、基本技能）为主要目标，教学过程往往围绕单

一运动技术的分解与重复练习展开。在这种模式下，教师

主要扮演着运动技术的权威示范者与矫正者，而学生则往

往处于被动接受的地位。然而，核心素养框架下的体育教

育，追求的是通过体育学习形成能适应终身发展和社会发

展需要的必备品格与关键能力。“运动能力”不仅要求掌

握技术，更强调在真实、复杂情境中综合运用体能、技能

和战术的能力；“健康行为”着眼于养成体育锻炼习惯、

掌握健康知识与技能、塑造积极生活方式；“体育品德”

则重在培养体育精神、道德规范和社会情感。因此教师必

须从技术传授者转型为素养培育者。要成为学生运动能力

发展的科学设计者，这要求超越经验，运用体能训练原理

规划长期发展路径；成为健康生活方式的专业引导者，这

需要整合运动营养、损伤预防、心理健康等知识；成为体

育品德的深度浸润者，这要求能在训练和比赛中创设培养

团队精神、意志品质和公平竞争的情境。由此可见，“体

能教练”所代表的科学化、体系化训练能力，正是精准、

高效培育“运动能力”这一核心素养的必需载体，同时也

是贯通“健康行为”与“体育品德”培育的综合性实践平

台。教育逻辑的变革，从育人本质层面规定了转型的内在

必然性与高阶定位。 

1.3 专业逻辑：训练科学化的必然要求 

现代体能训练已发展为一门融合了运动生理学、运动

生物力学、运动营养学、运动损伤防护等多学科知识的精

密科学。青少年体能训练更是一门专业领域，强调依据不

同年龄阶段的生长发育敏感期，进行差异化、周期性的刺

激与干预。我国当前中小学体育教师的职前培养与既有知

识结构，尚难以充分满足训练科学化的高标准要求。师范

院校体育教育专业的传统课程体系，仍以运动项目教学法、

学校体育学、普适性理论为主，而对青少年体能评估、训

练周期理论、再生恢复策略、特殊体质学生的运动处方等

现代体能核心内容涉猎有限。体育教师若不主动更新知识

体系，增强训练的科学化，将无法胜任新时代赋予的职责。

这种转型实质上要求教师从“经验型实践者”转向“循证

实践型研究者”，即具备解读体测数据生理学意义、设计

实施基于证据的训练方案，以及科学处理训练问题与风险

的能力。这实质上是教师专业标准的一次重要重构。 

1.4 现实逻辑：应对体质健康挑战的迫切需求 

转型最直接的驱动力，来自于我国青少年体质健康现

状的严峻性及其挑战的复杂性。体能训练作为一项契合时

代需求的干预手段，对全面促进青少年身心健康发展发挥

着关键的切入功能与独特效能[4]。尽管学生体质健康达标

率逐年上升，但小胖墩、小眼镜、小豆芽、小焦虑、小月

牙等结构性健康问题交织并存[5]，且呈现低龄化趋势。这

些复合型健康问题远非通过统一的广播体操或跑步就能

解决。例如，针对肥胖学生，需要设计融合有氧、抗阻与

保护关节的个性化方案；针对体质孱弱学生，需遵循循序

渐进原则，重点提升基础肌力和心肺功能；针对姿态异常

学生，则需引入矫正性训练。此外，体育中考改革的深化，

使其“指挥棒”效应愈发显著。2023 年相关监测数据显

示，中小学生《国家学生体质健康标准》达到优良的比例

为 56.6%，比 2022 年提高 1.5 个百分点[6]，但仍然有待提

高。在追求成绩的压力下，缺乏科学指导的应试训练极易

导致运动损伤、心理厌烦，甚至引发健康风险。这一现实

逻辑，无疑将体育教师定位为应对上述健康挑战的直接责

任人与首要执行者。它要求体育教师必须具备“运动处方

师”的初步能力，能够对学生的体质健康问题进行初步诊

断、分类指导和安全干预。这既是保障每一位学生平等享

有科学体育锻炼权利的教育公平体现，也是学校防范运动

风险、提升体育工作效能的现实需要。 

2 “体能教练”角色的核心能力 

体育教师向“体能教练”角色的转型，最终必须落脚

于其专业能力的实质性重构与升级。这种能力不是对传统

技能的简单修补，而是为应对“科学锻炼”与“素养育人”

双重挑战所建构的一套全新的、系统化的专业行动体系。

基于对角色内涵的深度分析，本研究提出一个包含“基础

理论能力”“核心技术能力”与“综合实践能力”的三维

核心能力结构模型。该模型体现了从“知”到“行”、从

“技术操作”到“情境智慧”的递进关系。 

2.1 三维能力结构 

此能力结构的建构，旨在超越经验主义，实现科学化

实践。它以三大支柱为支撑：基础理论能力、核心技术能

力与综合实践能力。 

2.1.1 基础理论能力 

首先，“体能教练”应具有深厚的运动人体科学知识，

超越解剖学、生理学的常识层面，深入理解青少年在运动

中能量代谢的特点（如有氧、无氧供能系统的年龄差异）、
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神经肌肉控制原理、内分泌反应及其与生长发育的互动关

系。其次，应系统掌握训练学原理及训练适应规律，并能

够结合学校教育的具体情境（如学期制、课时安排），熟

练设计适用于学校场景的周期性训练计划。再次，应了解

精准的青少年生长发育知识，不仅了解一般性的身心发展

规律，更要掌握“体能发展敏感期”这一核心概念。例如，

明确知晓应在青春期前重点发展协调性与柔韧性，在青春

初期引入速度训练，并在青春期中后期稳步发展力量。同

时，能识别肥胖、脊柱侧弯、哮喘等特殊体质学生的生理

限制与训练安全边界。 

2.1.2 核心技术能力 

体能教练区别于传统体育教师的显性特征，集中体现

在其核心技术操作能力上，即能够将科学理论转化为直接

的训练干预手段。该能力体系首先表现为科学评估与诊断

能力。它意味着教师不仅能够规范实施国家学生体质健康

标准测试，更能对测试数据进行深度解读与归因分析，例

如辨析坐位体前屈成绩不佳的潜在原因（如腘绳肌紧张、

核心力量不足或技术问题）；通过运用功能性动作筛查等

工具进行动作模式与姿势评估，为后续干预提供精准依据。

其次是个性化训练方案设计能力，即依据上述画像，遵循

训练学原则，系统设计目标明确、内容具体、负荷合理、

周期清晰的针对性方案，例如为超重学生整合低冲击有氧、

基础力量与柔韧训练，并设定阶段性控制目标。再次是运

动负荷监控与调整能力，借助主观疲劳感觉量表、心率监

测及现场观察，综合判断训练刺激的有效性与安全性，并

能实时调整训练参数，确保干预始终处于适宜负荷窗口。

最后是动作教学与矫正能力，其教学层次包括准确的动作

示范、技术要领解析、生物力学原理阐释以及错误模式的

识别与纠正，例如在深蹲教学中，能指出膝盖内扣可能与

臀肌激活不足相关，并提供针对性的激活练习与纠正策略。

这些能力共同构成了一个从评估诊断、方案设计、负荷调

控到动作教学的完整技术闭环，体现了体能教练在实践中

的专业操作水平。 

2.1.3 综合实践能力 

在学校体育中，成熟教练角色的核心在于能够将创造

性与灵活性应用于各项核心技术以回应复杂的教学情境。

这首先表现为课程融合与转化能力，即能够将体能训练元

素有机整合进常规体育课、大课间与课外活动中，例如在

篮球教学单元内设计融合跑动、变向与跳跃的专项体能环

节，实现技能与体能的同步发展。其次是差异化与个性化

指导能力，这不仅要求在集体教学中熟练运用分层教学或

小组合作学习等策略，为不同学生提供差异化任务，更体

现在能为校队运动员或体质较弱学生等特定群体提供深

入细致的“一生一案”式指导。再次是运动风险管理与应

急处理能力，涵盖以预防为主的意识，通过充分热身、装

备与环境评估降低风险，并掌握常见运动损伤的现场辨识

与初步处置技能，同时熟悉学校安全预案。最后是育人引

领与动机激发能力，强调在艰苦的体能练习过程中，通过

目标设定、即时反馈、团队竞赛与成功体验分享等方式，

有意识地培养学生的毅力、韧性与成长型思维，从而将训

练过程转化为品格塑造与心理建设的教育实践。这些高级

能力的协同作用标志着体能教练从技术执行者向教育设

计者与引领者的角色成熟。 

2.2 与传统体育教师角色对比 

相较于传统体育教师，“体能教练”角色在能力要求

上呈现三个显著差异。 

2.2.1 知识结构：从“运动技术中心”到“科学整合

中心” 

传统体育教师的知识体系主要围绕各运动项目的技

术要领、教学方法与竞赛规则构建而成，因而呈现出相对

单一和模块化的特征。而“体能教练”角色的知识结构则

要求实现深度整合与跨界融合，以运动人体科学为根基，

以训练学原理为框架，并合理融入运动营养、损伤预防、

青少年生长发育学等多学科知识。这标志着从精通某一运

动领域的“技术专家”，向能够理解并运用人体运动科学

原理解决复杂问题的“科学整合者”的根本转变。 

2.2.2 技能范式：从“经验驱动教学”到“循证精准

干预” 

在实践技能层面，传统角色侧重基于个人运动经验的

“讲解、示范、组织与纠错”，其过程具有一定的主观性

和模糊性。而“体能教练”角色则遵循评估、设计、监控、

矫正的科学工作流程，能够运用标准化工具（如功能性动

作筛查）进行精准评估与诊断；能依据评估数据设计个性

化、周期性的训练方案；能利用主观疲劳量表、心率监控

等手段量化并动态调整运动负荷；能基于生物力学原理有

效矫正错误动作模式。这实现了从依赖感觉的“经验主义

者”，到依靠数据和实证进行决策的“循证实践者”的范

式革命。 

2.2.3 育人导向：从“纪律规范管理”到“过程深度

融合” 

在育人层面，传统方式更多通过课堂常规、集体活动

与比赛胜负进行纪律性和集体主义教育，德育与体育教学

过程时常呈现双轨并行的现象。而“体能教练”角色则将

育人目标深度结构化地嵌入科学训练的每一个环节，在挑

战体能极限中培养坚韧意志，在团队协作任务中塑造合作

精神，在遵循训练原则中树立规则意识，在克服困难与挫

折中锤炼积极心态。这使得意志品质、体育品德与社会情

感能力的培养成为训练过程本身自然生成的教育结果，从

而实现了从维持秩序的“纪律管理者”到促进学生全面成

长的“成长教练”的角色升华。 

3 实现转型的现实路径 

要将体育教师向“体能教练”角色的转型从理论必然
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转化为实践现实，关键在于构建并遵循一套系统化、多层

次、协同推进的实施路径。这一路径需覆盖从教师个体专

业发展到宏观制度保障的全链条，形成一个由“教师教育

变革”奠基、“学校支持系统”支撑、“制度保障机制”护

航的立体化行动方案。 

3.1 教师教育层面的系统性变革：重构培养与培训体系 

教师的专业能力是转型的基石，这要求对职前培养和

在职培训进行系统性重塑。 

3.1.1 职前教育课程体系的重构 

师范院校体育教育专业的改革是源头工程。课程设置

须打破以运动项目教学法为核心的旧有框架，构建“教育

理论+运动科学+训练实践”三维融合的新体系。将《青

少年体能训练原理与实践》《运动技能学习与生物力学》

《运动损伤的预防与急救》《运动营养学基础》及《体质

健康测量与评价》列为专业必修课，确保毕业生具备现代

体能训练的科学认知框架。同时，开展运动分析模式指导，

该模式聚焦于学生运动技能掌握，强调教师通过创设情境

与问题引导促进学习，其在职前教师培养中的应用，亦可

通过准备、观察、评估、诊断、干预的系统过程有效提升

教学能力[7]。在微格教学、教育实习中，强化对“体能训

练环节设计与实施”“个体差异指导”的考核比重，并与

中小学、青少年体育俱乐部建立实践基地，让学生在实践

中体验从评估到干预的完整流程。 

3.1.2 在职培训的分层分类与常态化 

针对在职教师群体庞大、水平参差的现状，培训必须

精准施策，建立持续的专业发展支持系统。对于新手教师，

重点培训基础体能评估方法和安全性高的团体训练设计。

对于骨干教师，侧重个性化训练方案制定、运动负荷监控

技术及常见学生体质问题的干预策略。对于专家型教师或

教研员，着重培养其课程融合创新能力、校本培训能力以

及带领团队开展行动研究的能力。减少单一讲座式培训，

推广“工作坊+实操考核”“线上理论+线下跟岗”“校本

研修+区域教研”等混合模式。鼓励利用国家级、省级智

慧教育平台，建设优质体能训练教学资源库，为教师提供

可随时获取的“数字工具箱”。 

3.2 学校支持系统的关键性构建：创设赋能型实践环境 

学校是教师角色转型得以落地实践的“核心场域”。

学校支持系统的完善程度，不仅影响教师的转型意愿，更

直接关乎转型的实际成效。学校管理层应从“行政管理”

思维转向“专业赋能”思维，提供三重支持。 

3.2.1 资源与条件支持 

从物质基础来说，应依据学校规模，逐步配备基础的

体能训练功能区，如力量训练角、柔韧训练区；以及必需

的设备，如弹力带、小栏架、心率监测设备、体态评估工

具等，保障科学训练的硬件条件。在学校课表中，可探索

实行“弹性工作制”或“专业发展日”，为教师进行个体

评估、制定方案、参与培训留出必要时间，避免其因常规

教学任务过重而无暇深耕专业。 

3.2.2 文化与激励支持 

首先，营造专业氛围，在学校内部树立“科学锻炼”

的价值观，通过体育文化节、体能挑战赛、优秀案例展示

等活动，提升体能训练工作的可见度与认可度，让教师的

专业努力被看见。积极推行改革评价与激励，将学生体质

健康的提升幅度、科学训练方案的创新与实践、在体能指

导方面的专业成果等，纳入教师绩效考核、职称评审和评优

评先的重要指标。可设立“体能教学专项奖励”，对成效显

著的教师和教研组予以表彰，形成明确的专业发展导向。 

3.2.3 专业共同体建设 

在校内组建“体能教学研究小组”，由先行转型的教

师牵头，定期开展集体备课、课例研讨和问题攻关，形成

同伴互助的专业学习文化。鼓励与校外专业机构，如体育

院校、科研所建立合作关系，通过请进来和走出去的方式，

为教师提供持续的高阶专业引领。 

3.3 制度保障机制的协同性完善：构筑顶层设计与长

效机制 

个体与学校的努力需要稳定、权威的制度环境来保障

和促进。这要求政府及相关部门进行顶层设计，构建多部

门协同的长效机制。 

3.3.1 标准与认证体系的建立 

由教育部牵头，联合体育总局、卫健委等部门及权威

专家，尽快制定并颁布《中小学体育教师体能指导能力标

准》，明确不同发展阶段教师应具备的知识、技能与素养，

为培养、培训和评价提供国家基准。借鉴国际经验，探索

实施中小学体能指导员资格认证制度，可由省级教育部门

委托专业组织实施系统培训、实践考核与继续教育要求，

获得认证可作为教师胜任“教练员岗位”、承担专项训练

工作的资质证明，并与其专业晋升通道挂钩，从而增强转

型的动力。 

3.3.2 多部门协同与资源整合 

需构建“政府牵头、协会组织、高校支撑、社会参与”

的联合运作模式[3]，教育部门负责政策与标准，体育部门

提供训练技术与赛事资源，人社部门在职业资格上予以衔

接，高校与科研机构提供智力支持与培训课程，优质社会

体育机构可作为实践补充力量。由地市级教育行政部门主

导，建立区域性的学校体育与体能发展指导中心。该中心

可整合本地专家、优秀教师和设施资源，承担起教师培训、

教学研究、资源开发、质量监测与巡回指导等职能，成为

推动区域整体转型的枢纽和加油站。 

3.3.3 试点推进与督导评估 

鼓励先行先试，选择有条件的地市或学校作为转型示

范区，在课程创新、师资配置、评价改革等方面给予更大

自主权，探索可复制、可推广的经验模式。强化督导问责，
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将学校体育师资队伍专业化建设、学生体质健康促进工作

的科学化水平，纳入对地方政府履行教育职责的督导评估

体系。通过刚性约束，确保各项支持政策和转型路径得以

有效落实。 

4 结论与展望 

体育教师向“体能教练”角色转型是时代发展的必然

选择。这一转型绝非仅为应对政策要求的被动调整，实质

上是体育教师群体追求专业精进、深化育人功能的主动进

化与专业觉醒。成功转型需要教师个体、学校组织和教育

行政部门形成合力，系统推进能力建设、资源配套和制度

创新。随着实践的深入，未来研究可重点关注转型过程中

教师身份认同的变化及其影响因素和不同地区、不同类型

学校实现转型的有效模式，推动更多体育教师在新的角色

定位上实现专业成长，为提升学生体质健康水平作出更大

贡献。 
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