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[摘要]在体育强国战略背景下，基层教练员的执教能力是培养竞技体育拔尖人才、提升青少年运动员竞技表现的基础性前提。

研究系统梳理了国内外有关基层教练员执教能力的既有研究，发现国外学者更为注重教练员的执教哲学，并构建了多种执教

能力测评量表。国内研究起步相对较晚，研究视角主要为岗位培训和工作绩效对基层教练员执教能力的影响等方面。对于我

国基层教练员执教能力的执教哲学、测评工具和运动训练聚焦性的影响因素鲜有研究，存在一定研究缺口和可拓展之处。 
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Abstract: In the context of the strategy of building a strong sports nation, the coaching ability of grassroots coaches is a fundamental 

prerequisite for cultivating top talents in competitive sports and improving the competitive performance of young athletes. The 

research system has reviewed existing studies on the coaching abilities of grassroots coaches both domestically and internationally, and 

found that foreign scholars pay more attention to the coaching philosophy of coaches, and have constructed various coaching ability 

assessment scales. Domestic research started relatively late, with a focus on the impact of job training and job performance on the 

coaching abilities of grassroots coaches. There is a lack of research on the coaching philosophy, evaluation tools, and influencing 

factors of sports training focus on the coaching ability of grassroots coaches in China, and there are certain research gaps and areas for 

expansion. 
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基层教练员对于培养我国竞技体育后备人才的竞技

能力至关重要。2018 年国家体育总局印发《全国各级各

类体校教练员人才教育培训规划（2018—2022）》，推动我

国基层教练员进行全方位、系统性的岗位培训，广泛提升

基层教练员群体的执教能力。标志着我国基层教练员进入

执教能力全面提升的新阶段。 

竞技体育相关研究始终是体育学界的重点研究内容，

学者们从多元化视角展开广泛研究，研究成果百花齐放。

主要涉及运动员的体能训练、核心力量训练、功能性训练、

心理机能训练、专项技能与专项体能训练等，形成了多样

化的理论、观点和方法。但纵观既有研究，学者们对教练

员，尤其是基层教练员的执教能力相关研究却关注不足，

缺乏系统性、针对性研究。2026 年国家体育总局办公厅

印发《关于做好 2026 年全国体育教练员岗位培训工作有

关事宜的通知》，指出围绕体育强国建设重点任务，提升

教练员科学训练素养。表明基层教练员的执教能力对于体

育强国建设具有关键性作用[1]。然而，进入信息化、现代

化、数字化发展时代，竞技体育的发展进度不断提升[2]，

数字科技带动竞技体育高速发展[3]，后备人才跨国学习、

跨国交流、跨国流动较为频发，部分运动项目的职业化进

程加速推进，使得基层教练员须面对严峻挑战，亦迫使其

亟需提升执教能力。 
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由于目前国内研究对基层教练员执教能力鲜有关注，

仅凭零散式、碎片化的研究成果难以推动基层教练员的执

教能力提升，以及基层教练员执教能力既有研究的贡献与

局限、未来发展需求尚不明晰。为此，本研究系统性综述

国内外教练员的执教能力有关研究，明晰国内外研究现状

与发展导向，总结既有研究贡献与发掘现存研究缺口，为

进一步提升我国基层教练员的执教能力提供明确发展导向。 

1 国外基层教练员执教能力研究 

1.1 基层教练员执教能力之执教哲学 

20 世纪 50～60 年代，国际上开始萌发对教练员执教

能力的有关研究，推动了竞技体育教练员协会从成立到全

面发展，逐渐推出竞技体育教练员的资格认证标准，后经

系统性研究，形成了资格认证体系。虽然在国际上形成了

竞技体育教练员执教能力的研究方向，但整体研究仍处于

探索发展阶段。直至 2012 年奥运会，国际奥委会等组织

联合推动了国际竞技体育教练员资格认证体系的形成，才

使得教练员的执教能力研究在国际上被广泛关注。自此，

国际学者对教练员执教能力的提升方法进行了高度关注。 

美国传奇教练 James Edward Counsilman 指出，优秀

教练员不仅应具有体能训练、技能训练、战术训练、临场

指挥、队伍管理等方面的能力，更须具有执教的哲学思维。

只有辩证地看待运动项目发展规律、运动员的训练内容与

训练状态、比赛的目标导向与现实需求等内容，才能够建

立正确的执教动机，形成具有哲学思维的执教能力[4]。由

此，欧美国家的竞技体育教练员开始格外注重执教时的哲

学思维。MARTENS
[5]的研究证实，关键性赛事的临场指

挥、高级别赛事参赛队伍的主教练普遍具有执教哲学思维，

且执教哲学思维可以通过系统性、规范化的教育培训予以

提升。此外，STACEY
[6]建立了教练员执教能力成长的金

字塔模型，而执教哲学位于金字塔顶部（图 1）。 

 
图 1  教练员执教能力成长的金字塔模型 

（注：引自 STACEY，2012） 

1.2 基层教练员执教能力之多种量表的出现 

对于基层教练员执教能力的测量，国际学者亦较为关

注，但主要为构建教练员的胜任力评价模型。其核心理论

源自于胜任力理论，亦称胜任模型，由知识、技能、特质、

动机等维度作为理论框架，以冰山模型和洋葱模型来探究

提升胜任力的难易程度。基于此，修订出由专治行为、社

会支持、民主决策、指导训练和反馈机制构成的教练员执

教行为模型[7]。鉴于该模型的创新性、理论性和实践指导

性，短时间内成为国际上应用较为广泛的教练员执教行为

评价模型。 

经历较长时间的沉淀、发展，国际学者认为教练员的

执教行为还应包含教练员个体的状态反馈情况，是教练员

对运动员在运动训练中，出现不同的行为表现时（包括：

技能维度、战术维度、意志维度等），展现出的心理状态

和行为反馈，主要包含忽略错误、错误惩罚、积极指正、

及时表扬、树立典范等内容，是教练员辩证看待运动员运

动状态，进而采取具有执教哲学思维的行为体现方式[8]。 

综上所述，国外对教练员执教能力的相关研究开始较

早（上世纪 60 年代），从 James Edward Counsilman 提出

的哲学性教练员，到形成具体的测评工具，再到测评工具

向执教哲学思维维度延伸，具有较好的研究链条。虽然国

外学者对教练员执教能力的探究较为久远，但无疑为我国

基层教练员执教能力的发展提供了理论基础、研究视角和

研究方法。 

2 国内基层教练员执教能力研究 

2.1 国内基层教练员执教能力研究的发展状况 

我国于 1989 年正式开始关注教练员的执教能力，以

施行岗位培训制度为标志，但明显滞后于国外。即便如此，

我国对教练员执教能力的关注仍存在运动项目差异，仅在

足球、田径等热门项目开展岗位培训，总体涉及范围仍有

较大局限。不过这一举措却推动了我国体育学术界对教练

员执教能力研究的关注。一方面，从教练员对运动员训练

投入度、竞赛角色认同度等视角进行研究，认为教练员的

领导力、教练员的智慧、教练员的信任度、教练员的个性

关怀是优秀教练的必要素质。并且其相互之间存在较强联

系，例如：教练员的领导力、教练员的智慧在教练员个性

关怀与教练员信任度之间存在中介效应[9]。另一方面，部

分学者对教练员执教能力的代际问题进行了探究，以卡

尔²曼海姆提出的代际理论[10]为基础观点，认为我国基层

教练员广泛存在“师承制”，虽然师傅带徒弟这一方法能

够有效提升新生代基层教练员的执教能力，但在长时间的

“向师学习”中，徒弟亦贯彻了师傅在执教中的不科学方
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法，或未能促进徒弟与时代发展、社会变迁进一步融合，

使得新生代基层教练员的执教能力存在一定缺陷[11]。 

2.2 岗位培训的重要意义 

对于基层教练员“师承制”引发的执教能力代际问题，

我国学者提出以岗位培训为依托，设置明确的岗位培训内

容与训练实操计划、增强培训内容的理论水平，强化理论

与实践的融合程度，打造理论水平高、实践内容丰富、培

训内容通俗易懂的基层教练岗位培训体系，进而广泛改善

或提升基层教练员的执教能力[12]。对于基层教练员执教能

力岗位培训的教学质量问题，有学者提出应强调培训内容

的时效性、知识技能的适用性、培训效果的长效性，综合

既有基层教练员执教实践的现实问题，以及前沿性的执教

理念、训练理论等，全面提升岗位培训的作用[13]。此外，

青少年运动员的运动状态、训练态度、技能进阶，均与教

练员的执教能力具有显著相关关系，但由于教练员执教能

力参差不齐，导致这一优势仅存在于我国优势竞技项目当

中，未能形成基层教练员人才优势[14]。但这一研究从另一

层面证实，基层教练员的执教能力对于运动员的竞技能力

具有非常重要的作用。 

2.3 工作绩效对基层教练员执教能力的影响 

对于基层教练员执教能力的影响，我国学者重点关注

了工作绩效层面。认为，促进基层教练员工作绩效的规范

化，有利于提升其执教能力[15]。工作绩效主要涉及专业技

能、竞赛成绩、进修学习等维度。但不同类型的基层教练

员存在诸多差异。例如，天津市更加注重基层教练员的性

格特征[16]；竞技体育学校更加注重基层教练员的文化特

征[17]；项目中心更加注重基层教练员的社会关系、任务

发展等维度[18]；田径队更需教练员具备专项体能训练能力

和运动损伤预防能力[19]，以及组织认同[20]；CUBA 的教

练员须注重对篮球赛事、运动员特点的主客观认知[21]。 

综上所述，国内学者从教练员与运动员关系互动、代

际传承的视角，探究了我国基层教练员的发展状况；从岗

位培训的视角，探究如何发扬代际传承优势和规避代际传

承问题；从工作绩效的视角，探究如何改善提升教练员的

执教能力，以及多样化差异问题。为我国基层教练员执教

能力研究提供了多样化的观点、思路与证据，但基层教练

员的执教能力究竟由何内容构成却尚未有研究说明[22]。 

3 结语 

3.1 既有研究概述 

（1）国外学者更早地关注到了教练员的执教能力，

提出了教练员执教哲学思维观点，认为卓越教练员须具备

较强的哲学理念。国内学者自 1989 年才开始正式关注教

练员的执教能力，虽然起步较晚，但仍在教练执教能力发

展、岗位培训、工作绩效等维度展开研究。 

（2）国外学者更注重运动训练层面内容对教练员执

教能力的影响，而国内学者多从社会关系、工作绩效等综

合维度探究教练员执教能力的影响因素，存在一定的视角

差异。 

（3）国外学者研制出了多种教练员胜任力测评量表。

国内学者对教练员的研究中也进行了测评，例如：工作绩

效、性格特征、专业知识、学习能力等方面。 

3.2 研究缺口与可拓展之处 

（1）国内学者对执教哲学鲜有关注。虽然在岗位培

训、工作绩效等层面进行了大量研究，但几乎尚未关注执

教哲学层面。然而，在教练员成长金字塔模型中，执教哲

学却位于金字塔顶端。由此形成一项研究缺口，后续研究

可从执教哲学视角，探究我国基层教练员的执教能力。 

（2）国内尚无成熟的基层教练员执教能力测评量表。

测量与评价基层教练员的执教能力，对于开展针对性的提

升行动具有建设性意义。国外学者制定了诸如教练员胜任

能力模型、教练员执教行为等测评量表，从理论层面推动

了教练员执教能力向测量学进一步发展，在实践层面提供

了测量工具，助力教练员执教能力的理论与实践双向发展。

然而，我国学者仅在工作绩效等层面进行测量，尚未针对

性开展基层教练员执教能力的测量与评价。基于这一研究

缺口，后续研究可系统性构建我国基层教练员执教能力的

测评模型或评价量表。 

（3）国内研究对基层教练员执教能力的影响因素探

究不够聚焦。国内研究未能突显教练员执教能力与运动员

运动水平提升的影响因素。基于这一研究缺口，后续研究

可聚焦于与运动训练有关的视角，探究基层教练员执教能

力的影响因素。 
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