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新质生产力驱动户外运动与旅游康养产业融合发展： 

基于环青海湖国际公路自行车赛的案例分析 
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[摘要]新质生产力对大型体育赛事带动户外运动及旅游、康养诸产业的结合具有很大意义。文中所提研究以新质生产力为思路，

把三维服务场景理论纳入分析框架，利用文献考察、逻辑推演和实例方法对环青海湖国际公路自行车赛作较完整讨论。新质

生产力借助“要素-场域-产业”三类维度促成产业融合，即改进生产要素本身、设立防范性制度、把数字与实物资源配合好或

做精确匹配，以及按需调节供需关系。但目前所涉及的种种进展仍有困难，例如政府层级间协作不够、数字人才与技术有缺

口，而生态与产业发展的矛盾又在加剧。就上述问题而言，本文给出三级解决办法：核心部分作动态处理、中间环节注意场

景协调、外围方面实现产业共生。所提方案不把赛事只看作游客集散项目，而是多产业互动的起点，对高原用体育促发展的

思路做出较具体的启发。 
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Abstract: New quality productivity has great significance in promoting the integration of outdoor sports, tourism, and health care 

industries through large-scale sports events. The research proposed in the article is based on the concept of new quality productivity, 

incorporating the theory of three-dimensional service scenarios into the analytical framework. Through literature review, logical 

deduction, and case studies, a comprehensive discussion is conducted on the Qinghai Lake International Road Cycling Race. New 

quality productivity promotes industrial integration through the three dimensions of "factors - field - industry", namely improving the 

production factors themselves, establishing preventive systems, coordinating or accurately matching digital and physical resources, 

and adjusting supply and demand relationships as needed. However, there are still difficulties in the various developments currently 

involved, such as insufficient collaboration between government levels, a gap in digital talent and technology, and the intensification of 

the contradiction between ecology and industrial development. In terms of the above issues, this article proposes a three-level solution: 

dynamic processing of the core part, attention to scene coordination in the intermediate links, and achieving industrial symbiosis in the 

peripheral aspects. The proposed plan does not only view the event as a tourist gathering project, but as a starting point for multi 

industry interaction, providing specific inspiration for the idea of using sports to promote development in the plateau. 
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引言 

21 世纪以来我国社会的主要矛盾已发生较明显的变

化，健康意识不再是孤立的考虑点，生活品质与感受正得

到较多重视。户外运动已不专属于少数人的极限尝试，而

是普遍可及的休闲方式；旅游亦从单纯看景的模式加快向

深度游、疗养型度假的方向演变[1]。户外运动、旅游及康

养三类产业所用资源、服务对象及价值目标具有很大相似

性。都基于自然生态的某种形式存在，以健康为导向，着

力于身心两者的协调成长。上述产业结合发展是消费层次

升级的客观结果，亦是优化地区经济、取得高质量进步的

重要契机[2]。党的二十大把高质量发展定为推进社会主义

现代化的首要任务。2023 年，“新质生产力”被以正式方

式提上议事日程。它强调用技术手段促成根本性进步、按

新思路配置生产要素、以产业革新带动生产力飞跃，所指

的是一种更高级、更新的生产状态[3]。有关理论对科技创

新作出中心性论述，因而能为体育产业乃至各类服务业在

质量、效率、动力变革方面，提供分析基础或实践指引。 

大型体育赛事所包含的人流、物流、信息流及资金流

都是社会、经济上不可忽视的因素。从现实功能看，此类

赛事可以吸引人流、塑造品牌、集中资源，对地区发展、

资源利用乃至价值创造有明显助益[4]。环青海湖国际公路

自行车赛（即“环湖赛”）现已成为全球海拔最高的公路

类自行车赛事，是亚洲乃至中国相应项目中最有影响力的

实例。它既是青海走向外界、宣传自身的一种媒介，又为

“体育+旅游”初步结合做铺垫，对产业-金融协同具有积

极的促进意义[5]。但现阶段由赛事引发的产业融合尚有不

少困难。传统“体育+旅游”思路多以赛事+景点的形式

来考虑问题，产品少而单调，消费激励不足，已不能适应

当前的发展形势。 

1 环湖赛驱动户外运动与旅游康养产业融合发

展的内在机理 

1.1 核心概念与理论基础 

新质生产力是技术进步、要素创新以及产业升级联合

促成的先进生产力形式。它把科技创新作为基本驱动力，

将全要素生产率的明显增长当作主要指标，具有创新驱动、

高效率、高标准、绿色低碳及开放共享的特点。构成新质

生产力的基本要素有三：新型劳动者、新型劳动资料与新

型劳动对象。其根本意义即用数字技术改造传统经济形态，

使既有产业走向数字化、智慧化乃至绿色化，又促使战略

型、未来型产业成长起来，由此形成推动社会发展的强大

动能。三维服务场景理论认为顾客所遇服务是物理、社会

与数字三种维度的结合体。物理场景即服务开展所依赖的

实体环境，像环湖赛设计的骑行绿道、步行路线或养生驿

站这类设施都属于该类内容，其布置和状态对消费者心理

及行为有直接关联。社会场景所涉及的是人际接触及文化

背景，包括由户外专家、理疗师、民俗代表或救援者提供

的各种帮助及其情感价值。数字场景属于信息时代的虚拟

服务形态，比如智慧赛事系统、VR/AR 直播、手机程序

或个人健康数据管理方式，技术使服务突破时空限制并可

做量身定制。上述三个场景彼此不隔、互相补充，一起组

成了完整的现代服务生态系统。 

所谓户外运动是不以场馆为限而使用自然环境做场

地的体育形式，其要点是自然、参与及健康。现在大众对

健身的兴趣明显上升，户外运动开始由专业极限项目转为

一般性休闲内容。有关旅游的思路也正在向深度体验或疗

养度假的方向靠拢。所用的自然要素（山、湖、林）以及

活动本身正好可以同旅游或康复结合，因而为三者同时发

展提供一种现实的可能性。康养旅游要处理的是健康问题、

身体状态或心理放松诸项课题，它把预防、调理、习惯改

良都纳入考虑范围，不同于只做治疗的医疗旅游。康养旅

游要获得成功必须有良好的生态和专业服务[6]。 

文中所提的核心部分是有关新质生产力的四重动力

机制，中间部分以三维服务形式考虑协同情况，把操作难

点予以化解；外围内容讲到产业结合、新形态出现，对融

合要达到的成果有较清楚定位。这种模型不同于以往将融

合简化为二元关系的做法，正好可用来解释环湖赛如何由

单类赛事变为整体性的体育健康生态（如图 1）。 

 
图 1  新质生产力驱动环湖赛产业融合的内在机理框架 

1.2 逻辑框架 

1.2.1 要素维度：以新质生产力带动要素、促成治理

革新 

新质生产力对劳动者、劳动资料以及劳动对象这三个

基本生产要素作整体性的更新。就提升环湖赛治理效率而

言，所做努力亦是户外运动及旅游康养结合发展的良好开

端。（1）新质要素下的劳动者：由数字技术带动的变革影
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响着从业者的技能构成。赛事运营中运用数字手段的主体

可以较容易地调配人、财、物资源，合理安排赛道、营地

乃至康养服务的各项细节。户外指导员或应急救援人员若

能掌握数据、智能工具的使用方法，便能设计科学的救援

方案、预测风险、提高高原极端状况下应对问题的能力。

（2）新质劳动资料：以智能化、一体化为基本特征。智

慧赛事平台把健康监测、导航、急救、信息发布乃至康养

预约都统一起来，使赛事运作本身更安全、更有效、更易

操作。环湖赛依靠其数字服务的官方矩阵及“高速 V 服”

小程序把线上与线下结合，针对选手、访客、疗养者分别

给出路线提示、医疗点位置、语言帮助、一键求助及实时

交通信息等服务，做到响应迅速、服务完整。（3）新质劳

动对象：数据、信息类的非物质劳动要素被加以充分运用。

这种运用促使环湖赛逐步脱离传统只靠实体的作业方式，

走向虚实相生、线上线下并进的发展阶段。 

1.2.2 场域维度：新质生产力构筑三重发展底线 

新质生产力以安全、公平及低碳为着眼点来处理环湖

赛和相关产业所涉问题，是户外运动结合旅游康养取得稳

定进展的一种可行保障方案。（1）有关安全保障的内容：

用数字手段和现代数据方法建立全域性安全防控机制，使

技术、信息、数据乃至设施都处于动态配合、全链管理的

状态。对长下坡或急弯这类高危赛段采取毫米波雷视融合

感知、物联网应急报警设计，在 30 秒内可判断车辆异状

或人员所处状态，由系统自动提示、调度附近救援，把开

放赛道的安全防护做到全天候、无死角的程度。（2）关于

公平保障的说明：以数字方式提高赛事运作、户外服务及

康养资源使用的标准、精确度与可预测性。将智能监测、

用户分析同辅助决策结合，避免人为失误造成不公，使各

参与方得到统一、专业、合理的对待，由此获得产业融合

的信任支撑。（3）低碳保障方面：“双碳”与高原生态的

双重限制都要求绿色新质生产力有较大发展。应用大数据

及人工智能对赛事各阶段的碳足迹做准确测算、控制和追

踪。赛事用车尽可能使用新能源，用遥感或无人机监控生

态变化，以科学方法调节赛事强度，让产业融合按生态安

全的边界运行[7]。新质生产力通过技术创新筑牢安全、公

平和绿色三重底线，为环湖赛产业融合营造可持续发展的

稳定环境。 

1.2.3 产业维度：数据要素驱动数实融合与产业价值

重构 

数据要素是新质生产力所依赖的基本资源，因成本低、

能多场景复用且具有高度渗透力而有助于在要素、资源、

企业及产业四者之间促成联动，对生产到消费各阶段都予

以贯通，是户外运动和旅游康养产业深度结合的内生动力

来源。具体可归纳为以下四点内容：（1）要素融合层面：

数据要素同常规生产要素结合后可以克服传统生产力中

报酬递减的障碍。环湖赛以报名、售票为入口获取用户行

为数据，运用画像方法锁定需求，围绕高原骑行、藏药疗

养、生态观光设计服务或产品，使赛事流量得到经济、社

会双重利用[8]。（2）企业协作层面：数字技术促使政府、

企业、社会力量改变各自为政的状态而走向网络化协作。

环湖赛按“政府引导+市场化运作+企业参与”思路组织

协同，由银行参与智慧景区及数字金融的建设，把手机银

行用于赛事购票、跨境付款乃至信息浏览，使各项资源获

得更高效的匹配与价值产出。（3）产业延伸层面：数实融

合正将体育类赛事引向“体育+旅游+康养+文化+商贸”

所指的复合形态。比赛时推出非遗展销、特色农产品展台、

数字藏品等衍生活动，把赛事热度转化成实际消费，又以

完整逻辑完成产业生态的闭合。（4）需求适配层面：根据

大数据分析结果识别各类用户（竞技型、休闲型、疗愈型），

按此划分做产品定向推荐。（如图 2）。 

 
图 2  环湖赛“要素-场域-产业”三维分析框架图 
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1.3 环湖赛驱动产业融合的发展现状  

环青海湖国际公路自行车赛（简称“环湖赛”）从 2002

年开始每年举办，至今已连续办过 23 届。它以世界最高

平均海拔（基本是 3000 米）以及 UCI 2. HC 级亚洲最高

等级赛事形式闻名，是带动区域经济发展的一种重要资源，

在赛事本身、经济效益乃至产业结合上都取得明显进展。

（1）赛事本身及影响正不断扩大：环湖赛对规模、品牌

及产业融合所作的种种探索具有积极意义，对户外经济、

旅游及相关康养产业有巨大促进潜力。2024 年即第 23 届

赛事吸纳了来自 13 个国家的 22 支职业车队参与，涉及青

海省所辖 5 个市州（西宁、海东、海南、海北、海西）中

11 个县的地域。（2）旅游消费及经济效益很可观：2023

年赛事期间沿线各点接待游客和旅游收入都有所上升。赛

事所涉餐饮、住宿、交通诸项经济指标均创新高[9]。（3）

户外活动和健康理念已初具形态：环湖赛的品牌化运作使

青海户外运动及全民健身得到一定发展。（4）智慧化、数

字化水平在进步：“环湖赛 APP”和“高速 V 服”小程序

用户数不断上升，能完成导航、求助或服务预约等各项功

能。青海湖景区有关的智慧公路技术把视频监控、流量预

测都纳入体系，高峰时段的通行效率因而提高。就目前产

业融合的阶段性成果而言，环湖赛尚需突破体制性障碍、

人才短缺与生态压力诸项限制，才能更高效地将流量转化

为长期存量。 

2 环湖赛驱动户外运动与旅游康养产业融合的

现实困境 

2.1 体制机制协同不畅，制约新质生产力制度创新效能 

新质生产力要带动产业融合发展，应让政府做顶层设

计、把市场作为资源分配主体。但目前政府和市场配合不

够紧密，制度安排仍有许多缺位，这种状况对制度创新有

一定的抑制作用。从政府角度说，由其主导的赛事管理有

科层制的种种局限，体育、文旅及卫健、自然资源等诸部

门职责未完全理清，彼此之间缺少有效协作的机制或平台。

像数据使用、健康服务资质、生态红线这类问题尚无统一

答案，政策本身不能很好地满足产业需要。市场所遇困难

可归纳为“失灵”。环湖赛附近诸多小企业、微型企业都

缺少资金、技术或人才，在数据归属、要素交易、技术规

范上缺乏制度性保证[10]。 

2.2 数字人才与要素供给不足，桎梏新质生产力资源

配置效率 

以数字素养、体育运营及康养服务为内容的复合型人

才对新质生产力来说是基础性资源，亦是产业融合的推动

力。但环湖赛沿线各地区目前缺少大量数字体育复合人才，

这是其发展所遇到的主要障碍。从人才培养角度分析，已

有不足之处。现在体育院校、科研单位乃至科技公司尚未

建立起有关数字体育的协作培养机制，教育、人才、科技

三者之间尚无高效联动。教学内容没有很好地结合产业现

实，因而不能保证从业者掌握两者结合的实际技能。其次，

新质劳动者要素的供给并不充足。数字手段运用于体育的

程度尚不完整，智能化配置有缺位现象，数据系统多是零

散的。由此造成有关监测、调控或整体服务的高阶运用难

以展开，运营本身和客户体验都未获得最大满足。对于新

质劳动对象的开发也未达到理想状态。数据孤岛、信息壁

垒以及数据共享机制缺失等问题仍然突出。这部分问题导

致对用户需求挖掘不够深入，资源配置不够精准以及数字

服务场景的潜在效能未能得到充分释放。我国数字人才缺

口巨大，在体育领域，数字复合型人才的短缺成为制约环

湖赛产业融合深入推进的重要因素[11]。 

2.3 产业转型与生态约束加剧，阻滞新质生产力创新

驱动效力 

当前，新质生产力创新驱动效能的充分发挥受到多方

面制约，既存在传统产业数字化转型进展迟缓的问题，也

存在新兴产业培育力度不足的问题，同时高原生态的硬性

限制也是重要因素。在传统产业领域，大型赛事企业大多

已实现数字化转型，但沿线的中小微户外俱乐部、民宿和

康养机构却面临困境。这些企业因资金、技术和人才匮乏，

仍沿用传统经营模式，陷入“低端锁定”状态。信息流通

不畅、数据难以共享的问题尤为突出。新兴产业方面，体

育康养领域的高端化、智能化和绿色化新业态发展不足，

基础研究投入有限，科技创新成果转化率较低，且缺乏龙

头企业及链主企业的引领，导致产业链存在断裂、短小和

薄弱环节。生态约束方面，青藏高原的生态承载力非常有

限，生态环境极为脆弱。赛事活动产生的碳排放、废弃物

以及大量人员的活动，都对沿线的草甸、湿地等生态系统

构成了潜在威胁。在发展与保护的两难选择下，产业融合

必须在严格的生态红线内进行，这无疑增加了融合发展的

难度和成本，需要更先进的绿色技术和管理模式来支撑。

这些困境本质上反映了技术创新、市场需求、制度治理和

人才配置这四大动力机制的缺失。各类问题相互关联、互

为因果，形成了产业融合的系统性障碍。 

3 基于新质生产力与服务场景理论的产业融合

发展的实践路径 

3.1 核心层：动力机制重构，破解要素与治理短板 

以技术创新、市场需求、制度治理和人才配置这四大

动力机制为支撑，推动环湖赛 IP 实现升级。在技术创新
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方面，借助大数据、人工智能、VR/AR、北斗定位等数字

技术，拓展赛事的时间和空间维度。完善数字化设施与平

台，解决新型生产资料分散的问题。市场需求方面，顺应

大众健康消费升级的趋势，将赛事从专业竞技扩展到全民

健身，开发亲子骑行、康养体验营、高原适应性训练等新

产品，提高市场反应速度和需求匹配度。制度治理方面，

建立省级统筹、多部门协作的治理机制，明确体育、文旅、

卫健、自然资源等部门的职责，制定数据流通、康养服务

标准、生态补偿等配套政策，支持市场化运作[12]。人才配

置方面，加快引进和培养复合型人才，与高校合作开设“体

育+康养+数字”交叉学科，增强 IP 运营、流量转化、户

外指导、康养服务等方面的智力支持。四大动力共同作用，

从根本上解决要素供给不足和治理效能不高的问题。 

3.2 中间层：三维场景协同，摆脱场景与产品困境 

以实现物理、社会、数字三维服务场景协同发展为目

标，需构建深度融合的产品与服务体系，以此解决产品单

一和服务质量不高的问题。在物理服务场景方面，要兼顾

“技术”与“设施”建设。加大骑行道、步行道、露营地、

康养驿站等设施的建设力度，注重生态性和智能化。安装

智能化监控设备、便民设施和急救设施，提升场所的安全

性、便捷性和独特性。可参考杭州奥体中心智能化改造案

例，对环湖赛沿途驿站进行绿色节能减排改造，并运用

BIM 技术开展运维管理[13]。从社会服务场景来看，采取

“指导+组织”的方式，加强户外教练、康养师、民间艺

人以及急救人员的培养，打造“体育+康养”的复合型人

才，提供更优质的服务和互动体验[14]。例如，环湖赛可借

助藏族传统文化节庆、非遗展演、牧民市集等，构建“赛

事+文化体验+人际互动”的社会服务网络。海北州组织

的藏族歌舞表演与藏药浴体验活动就吸引了大量游客，营

造了浓厚的人文氛围。在数字化服务场景方面，实现“健

身+信息”的融合。建立一个统一的数字化平台，具备锻

炼情况跟踪、定位、预定、救助和个性化服务等功能，消

除信息孤岛。在此基础上，形成四大类产品：一是专业运

动康养产品，针对运动员伤病康复；二是生态休闲康养产

品，面向游客的生态旅游和轻松运动需求；三是民俗文化

康养产品，结合藏文化和藏药浴、冥想等；四是个性化综

合康养产品，根据个人需求量身定制。 

3.3 外围层：产业融合共生，破解市场与生态约束 

以产业深度融合和新业态培育为核心，重点构建全域

协同、多方共享、绿色可持续的产业生态体系。在延伸产

业链方面，依托新质生产力要素整合优势，推动赛事产业

突破传统边界，向户外装备、健康管理服务、数字内容生

产、文创产品开发、绿色农产品加工等领域延伸，形成从

核心赛事向外围产业辐射的完整产业链，催生赛事+装备、

赛事+健康管理、赛事+数字文旅、赛事+生态农业等新业

态[15]。以环湖赛为例，其地处海拔 3000 米以上的青藏高

原，低氧、强紫外线和昼夜温差大等特殊环境对运动员和

游客提出特殊需求，要求高原康养配备血氧监测设备、便

携式高压氧舱等，户外指导员须具备高原急救资质。这既

增加了融合成本，也为特色康养产业发展创造了条件。在

空间布局优化上，以赛道、风景道和国家步道为线性主轴，

串联沿线景区、乡镇、营地、民宿和康养基地，实现资源

要素的点状集聚和带状联动，打造具有高原特色的融合发

展带，促进空间范围的协同发展[16]。市场化运营机制建设

方面，引入多元市场主体，通过 PPP 模式、产业基金等

方式增强自身造血能力，开发反季节产品体系，降低赛事

经济对季节的依赖[17]。在与乡村振兴衔接方面，建立资源

入股、收益分红、就业增收等利益共享机制，确保沿线农

牧民切实分享赛事红利，实现产业增值与民生改善同步提

升[18]。在生态保护方面，始终坚守生态保护和安全生产双

重底线，规划生态监测、智能管控和应急救援系统，根据

实际情况及时调整赛事活动强度，确保产业融合在生态承

载能力范围内可持续发展。（如图 3 所示） 

 
图 3  外围层产业融合共生结构图 
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4 结语 

新质生产力利用数字化技术对生产要素进行改造，提

升了赛事管理与服务的质量；构建了完善的风险防控体系，

保障赛事安全、公平、绿色开展；借助大数据促进数字经

济与实体经济融合，为产业发展增添新动力；推动了需求

与供给的有效对接，形成产业融合发展的强大驱动力。然

而，当前环湖赛带动相关产业融合发展面临不少难题。融

合过程中协同效果不佳，既缺乏数字复合型人才，也缺少

关键资源支持，产业转型升级步伐缓慢，生态环境压力也

在增大。针对这些问题，提出“核心层动态调整、中间层

场景协调和外围层产业共生”的三层路径。通过新质生产

力重塑动力机制，弥补要素不足和治理能力短板；在三维

服务场景中优化产品与服务供给；以产业生态共生模式解

决市场与环境问题。如此，环湖赛可摆脱对短期“赛事流

量”的依赖，打造长期稳定的“产业存量”。 

基金项目：2025 年西宁市湟中区职业教育中心提升

教育教学水平，推动职业院校内涵发展项目（2025-039）；

高原康养与运动健康促进研究平台（KYC-2025-SS-012）。 
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