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大数据时代企业财务管理的转型路径 
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[摘要]随着科技水平的不断提高，我国已经进入了大数据时代。在这个大数据时代，各种先进技术与企业内部管理相互融合，

尤其在财务管理领域发挥着重要作用。大数据技术不仅有助于解决以往财务管理中存在的问题，还能加速财务管理的转型步

伐，从而提升企业的综合实力。企业应当增加对资金和技术的投入，将先进的大数据技术融入财务管理中，以促进财务管理

模式的转型。这将为企业提供多方位的助力，有助于提高企业的综合发展实力。大数据技术不仅可以提高财务管理的效率和

准确性，还可以帮助企业更好地了解市场趋势、客户需求，以做出更明智的战略决策。因此，在大数据时代，积极融入大数

据技术成为企业取得竞争优势和实现可持续增长的关键之一。 
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Transformation Path of Enterprise Financial Management in the Era of Big Data 

ZHONG Fangzheng 

Shandong Ji Lian Petrochemical Engineering Co., Ltd., Ji’nan, Shandong, 250000, China 

 

Abstract: With the continuous improvement of technological level, China has entered the era of big data. In this era of big data, 

various advanced technologies are integrated with internal management of enterprises, especially in the field of financial management, 

playing an important role. Big data technology not only helps to solve the problems in previous financial management, but also 

accelerates the pace of financial management transformation, thereby enhancing the comprehensive strength of enterprises. Enterprises 

should increase their investment in funds and technology, integrate advanced big data technology into financial management, and 

promote the transformation of financial management models, which will provide comprehensive assistance to enterprises and help 

improve their overall development strength. Big data technology can not only improve the efficiency and accuracy of financial 

management, but also help enterprises better understand market trends and customer needs to make wiser strategic decisions. 

Therefore, in the era of big data, actively integrating big data technology has become one of the key factors for enterprises to gain 

competitive advantages and achieve sustainable growth. 
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引言 

随着大数据的迅猛增长和普及，企业财务管理也面临

着深刻的变革。在这个大数据时代，企业财务管理不再仅

仅是传统的财务报表和核算，而更多地涉及到数据的处理、

信息的共享、风险的控制以及信息管理机制的完善。企业

必须重新思考和调整其财务管理策略，以适应这一新的现

实，同时也要充分利用大数据所带来的潜力，从而提高决

策质量、提升效率、增强竞争力。在这个转型的道路上，

企业需要关注数据管理、信息共享、财务风险控制和信息

管理机制等多个关键领域，以实现财务管理的现代化和智

能化。这篇文章将探讨企业财务管理在大数据时代的转型

路径，为读者提供洞见和指导。 

1 大数据的特点分析 

大数据具有三个主要特点：体量、速度和多样性。首

先，体量是大数据的显著特点之一。大数据涉及海量数据

的处理与分析，这些数据量往往远远超出了传统数据库系

统的处理能力。体量的增长主要受到互联网、传感器技术

和数字化记录的推动，导致数据积累迅速。这种数据体量

的庞大性需要强大的计算和存储能力，以有效地管理和分

析。其次，速度是指数据生成、传输和处理的速度之快。

在数字时代，数据不仅以快速的速度产生，而且需要实时

或近实时处理，以支持实时决策和应用。社交媒体更新、

传感器数据、金融交易等领域都需要高速处理大数据，这

就要求系统能够在极短的时间内捕捉、存储和分析数据。

最后，多样性强调了大数据的多种数据类型和来源。大数

据不仅包括结构化数据（如数据库中的表格数据），还包

括半结构化数据（如 XML 文件）和非结构化数据（如文本、

音频和视频）。这多样性的数据类型需要多样性的处理和分

析方法，包括自然语言处理、图像处理和机器学习等技术。 

2 企业财务管理环境的变化 

2.1 会计业务的变化 

企业财务管理环境的变化对会计业务产生了深远影

响。随着全球化和技术的快速发展，企业的财务管理变得

更加复杂和动态。首先，国际财务报告准则的广泛采用导

http://qikan.cqvip.com/Qikan/Search/Index?key=C%3dF275&from=Qikan_Article_Detail


现代经济管理 

Modern Economic Management 

Copyright © 2023 by authors and Viser Technology Pte. Ltd.                                                                 61 

致了国际财务报告的一致性，企业需要调整其会计和财务

报告以满足国际标准，这对会计人员提出了更高的要求。

其次，数字化技术的广泛应用改变了会计的方式。自动化、

云计算和大数据分析工具的使用使会计业务更加高效，同

时也需要会计人员具备数字技能。此外，企业的经营模式

也在变化，例如，出现了更多的租赁交易和云服务订阅模

式，这些模式需要新的会计准则和方法来处理。 

2.2 会计人员职能的变化 

企业财务管理环境的不断演进对会计人员的职能产

生了显著的变化。传统的会计职能主要侧重于数据录入、

分类和报告，但随着全球化、数字化和技术的崛起，会计

人员的工作已经从繁重的手工任务中解放出来，更多地转

向战略性和分析性的职责。首先，会计人员需要更广泛的

知识和技能，包括财务分析、风险管理、税收筹划和法规

遵从等领域。他们不再只是数据记录员，而是企业决策的

关键合作伙伴，为高层管理层提供战略建议。其次，数字

化技术的广泛应用已经使自动化的会计过程成为可能，这

意味着会计人员需要管理和监督这些自动化系统，确保数

据的准确性和安全性
[1]
。他们还需要能够使用大数据和高

级分析工具来识别趋势、预测风险和发现商机。此外，国

际财务报告准则的广泛采用对会计人员的技能提出了更

高要求，要求他们理解和应用国际会计标准。 

2.3 财务预算管理的变化 

企业财务管理环境的变化对财务预算管理产生了显

著的影响。传统的财务预算管理主要依赖于固定的、年度

的预算制定和执行过程，而现代的企业面临更加动态和不

确定的市场环境，要求更加灵活和实时的财务预算管理方

法。首先，全球化和市场竞争的加剧使企业必须更快速地

适应市场变化，这意味着财务预算必须更加敏捷，能够快

速调整和重新分配资源以满足新的需求。其次，数字化技

术的广泛应用使企业能够更精确地收集和分析数据，从而

改善财务预算的准确性和可见性。这使企业能够更好地了

解业务绩效、预测趋势和管理风险。此外，财务预算管理

的范围也不断扩大，包括了更多非财务指标，如客户满意

度、员工绩效和可持续性目标。这要求企业将财务预算与

战略目标更紧密地整合，以实现全面的业务管理。 

3 大数据时代下企业财务管理转型面临的挑战 

3.1 企业数据质量不佳 

在大数据时代下，企业财务管理的转型面临着多重挑

战之一是企业数据质量不佳。虽然大数据为企业提供了巨

大的机会，但数据的质量问题却可能对决策和财务管理产

生重大影响。企业通常面临数据分散、不一致、不准确的

问题，这可能导致错误的决策和财务报告。数据质量问题也

可能影响企业的合规性，因为财务数据的准确性对于遵守法

规和报告要求至关重要。此外，数据质量问题还可能影响对

风险和机会的识别，阻碍了企业的竞争力和创新能力。 

3.2 数据信息共享性低 

大数据时代下，企业财务管理的转型面临着数据信息

共享性低的挑战。尽管大量数据可用，但许多企业仍面临

信息孤岛的问题，数据散布在各个部门和系统中，难以实

现有效的共享和整合。这种数据信息孤立导致了财务管理

中的信息不一致和不完整，使决策者难以获取全面的洞察，

从而影响了决策的质量和时效性。此外，数据信息共享性

低也可能导致数据的重复采集和存储，增加了成本和风险。 

3.3 信息管理机制不全 

在大数据时代下，企业财务管理的转型面临着信息管

理机制不全的挑战。大数据的快速增长和多样性使企业需

要更强大和灵活的信息管理机制，以有效处理、存储和分

析海量数据。然而，许多企业仍在信息管理方面面临问题，

包括数据存储不足、数据质量问题、数据安全风险以及数

据获取和分发的不足
[2]
。信息管理机制不全可能导致数据

的混乱和不一致性，使决策者难以获得准确和及时的信息。

此外，数据存储不足可能导致数据的丧失或临时性存储，

增加了数据的风险。企业还可能面临法规和合规性方面的

挑战，因为大数据涉及许多潜在的隐私和安全问题，需要

强化的信息管理机制来确保合规性。 

3.4 财务风险管理不足 

在大数据时代下，企业财务管理的转型面临着财务风

险管理不足的挑战。虽然大数据为企业提供了丰富的信息

资源，但其快速增长和多样性也带来了新的财务风险。企

业需要能够更好地识别、评估和管理这些风险，以确保财

务稳健和可持续。财务风险管理不足可能导致企业无法有

效地应对市场波动、不良债务、投资风险和法规合规性等

问题。大数据时代下，企业面临着来自多个方面的风险，

包括数据安全和隐私风险、市场波动的不确定性以及复杂

的交易和金融工具。财务风险管理的不足可能使企业无法

及时识别和应对这些风险，从而导致潜在的财务损失和声

誉风险。 

4 大数据时代下企业财务管理转型的策略 

4.1 提升数据管理质量 

在大数据时代下，企业财务管理的转型需要制定策略，

其中提升数据管理质量是至关重要的一环。数据在现代企

业运营中发挥着关键作用，而数据管理的质量直接影响了

决策的准确性和财务管理的有效性。首先，企业应确保数

据的准确性和一致性。这包括清洗、校验和标准化数据，

以减少错误和不一致性。数据的质量问题可能导致错误的

财务报告和决策，因此维护高质量的数据是关键。其次，

数据的完整性和完备性也至关重要。企业需要确保数据集

包括所有必要的信息，以便支持全面的分析和决策。不完

整的数据可能导致遗漏重要信息，从而影响决策的全面性。

另外，数据的安全性和合规性是不可忽视的方面。企业必

须采取措施来保护数据的隐私和安全，并确保数据管理符
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合法规和合规性要求。数据泄露和违规使用可能导致法律

问题和声誉风险。 

4.2 加强数据信息共享 

在大数据时代下，企业财务管理的转型策略之一是加

强数据信息共享。大数据的价值在于其多样性和广泛性，

然而，如果数据信息在企业内部无法有效地共享和流通，

就难以实现其最大潜力
[3]
。首先，数据信息共享有助于消

除信息孤岛，将散布在不同部门和系统中的数据整合到一

个集中的数据仓库或平台中。这使得决策者和相关利益相

关方能够更轻松地访问和共享数据，从而促进更好地决策

和协作。其次，加强数据信息共享还能提高数据的可见性

和可用性。员工可以更快速地获得所需的信息，从而支持

更及时地决策和反映市场变化。这对于企业的灵活性和竞

争力至关重要。此外，数据信息共享有助于改进数据的质

量和一致性。通过共享数据，错误和不一致性可以更容易地

被检测和纠正。这有助于提高决策的准确性和财务管理的有

效性。最后，数据信息共享也促进了创新和发现新的商机。

当不同部门和团队能够共享数据并进行交叉分析时，他们更

有可能发现新的见解和机会，从而推动企业的创新和增长。 

4.3 完善信息管理机制 

在大数据时代下，企业财务管理的转型策略之一是完

善信息管理机制。随着大数据的快速增长和多样性，企业

需要更强大和灵活的信息管理机制来有效地处理、存储和

分析海量数据，以支持财务决策和管理的现代化需求。首

先，企业应投资于先进的数据管理和存储技术，包括云计

算、大数据存储和数据集成工具。这些技术能够帮助企业

更有效地管理和存储大数据，提高数据的可用性和访问性。

其次，建立清晰的信息管理政策和流程对于确保数据质量

和安全性至关重要。这包括数据清洗、校验、标准化和隐

私保护等方面的措施。信息管理政策应明确规定数据的使

用、共享和保护规定，以确保合规性和数据安全。另外，

企业还应培训员工，提高其对信息管理的意识和技能。员

工需要了解数据的价值和重要性，以及如何有效地使用和

管理数据。他们还需要知道如何识别数据质量问题和安全

风险，以及如何报告和处理这些问题
[4]
。最后，数据管理

机制应与企业的战略目标和需求相一致，以确保数据的支

持和服务能够满足业务的需求。这包括将信息管理整合到

企业的决策制定和战略规划中，以实现更高效的财务管理

和战略决策。 

4.4 强化财务风险控制 

在大数据时代下，企业财务管理的转型策略之一是强

化财务风险控制。大数据的快速增长和多样性为企业带来

了丰富的商机，但也伴随着新的财务风险。因此，强化财

务风险控制至关重要，以确保企业的财务稳健和可持续。

首先，企业需要更强化的数据分析和预测模型，以识别潜

在的财务风险。大数据提供了丰富的数据资源，可以用于

分析市场趋势、客户行为和交易模式，帮助企业更准确地

识别潜在的风险因素。其次，企业需要建立更严格的风险

管理政策和程序，以确保风险的识别和管理得以执行。这

包括制定风险限额、建立风险监测机制以及规定风险报告

流程。这些措施有助于降低风险的爆发和扩散。另外，企

业还需要强化数据安全和隐私保护，以减少潜在的数据泄

露风险。大数据涉及大量敏感信息，如客户数据和交易记

录，因此数据的安全性至关重要。最后，企业需要关注法规

和合规性，确保财务管理和报告符合法规和行业标准。大数

据时代下，法规和合规性要求日益复杂，因此企业需要确保

其财务活动不会违反法规，避免法律问题和声誉风险。 

5 结束语 

大数据时代的企业财务管理转型路径是一个重要而

紧迫的议题。大数据技术已经深刻改变了企业的运营方式，

提供了更多的机会和挑战。在财务管理领域，它不仅提供

了更准确的数据分析和更高效的流程，还为企业提供了更

深刻的洞察力和更好的风险管理。然而，这一转型并非一

帆风顺，它需要企业的坚定承诺，投资于技术和培训，并

不断适应不断变化的商业环境。企业应当认识到，大数据

时代的到来是一个转折点，对那些积极采用大数据技术的

企业来说，它将成为实现可持续竞争优势的机遇。通过有

效的数据管理、分析和自动化，企业可以更好地理解市场

趋势，提高效率，减少风险，并更好地满足客户需求。这

种转型不仅仅是技术上的改变，还涉及组织文化和员工技

能的培养，需要全面的支持和承诺。总之，大数据时代已

经到来，企业财务管理的转型是不可避免的。那些能够灵

活适应这一变革的企业将能够蓬勃发展，为未来做好准备。

无论企业的规模如何，都值得深入思考如何将大数据技术

融入财务管理，并积极探索转型路径，以实现更强大、敏

捷和创新的财务管理体系。 
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