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[摘要]财政投资项目其通常都是由政府机构拨款投资的，并且拥有较强的社会和经济影响力。在开展财政投资项目建设工作

的时候，最为重要的就是要对针对项目资金使用情况进行切实的监控，并制定完善的项目预算和决算，针对工程施工各个阶

段情况加以综合评审，避免在工程施工中出现资源浪费的情况。部分投资项目由于前期准备工作不充分，诸如：项目设计不

适用，都会对财政投资项目工作开展造成严重的影响。财政投资项目因为自身具有的特殊性，所以保证财政投资的高效性是

财政部门的重点工作。 
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Abstract: Financial investment projects are usually funded by government agencies and have strong social and economic influence. 

While carrying out construction of financial investment projects, the most important thing is to effectively monitor use of project funds, 

formulate a perfect project budget and final accounts and comprehensively review situation of each stage to avoid waste of resources 

in project construction. Due to inadequate preparatory work, some investment projects will have a serious impact on the work of 

financial investment projects, such as: project design is not applicable. Because of the particularity of financial investment project, it is 

the key work of financial department to ensure efficiency of financial investment. 
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引言 

财政投资项目经常会发生二次立项开工重新施工的情况，并且对于工程后期的核算工作以及养护工作十分的忽视，

这是导致现如今我国项目重建问题十分严重的主要根源。投资，施工分属于不同的单位，最终会导致资金的利用效率

较低，并且经常会发生资金浪费的情况。财政投资项目竣工财务决算工作能够促进新增固定自身价值的提升，并且可

以为工程施工完工结算和固定资产交付工作提供参考。针对财政投资项目实施综合性的评估，能够从某种层面上显示

出这一项目工程的投资整体框架，并且可以通过在工程完工阶段对预算和结算实施综合比对分析，找出导致差异的根

源，为后续的项目施工工作顺利开展创造良好基础。 

1 财政投资项目竣工财务决算工作实际情况 

高效的开展财政投资项目建设工作，可以促进国家财政拨款投入和获取比值不断提升，从而提升对社会资源的利用

效率。其次，财政投资项目由于自身所具有的独特的性质，拥有较强的社会服务性质，所以在开展财政投资项目建设工

作的时候，需要加大力度开展管理工作，为各项工作的顺利开展创造良好基础，财务工作人员也需要重视为完工财务决

算工作给予协助。但是就当前实际情况来说，相关工作人员缺少对完工决算工作重要性的正确认识
[1]
。特别是在开展竣工

财务决算工作的时候，工程实际花费与前期制定的预算差异较大，从而会对竣工决算工作的开展形成一定的制约。 

2 财政投资项目竣工财务决算管理中实际情况 

2.1 竣工财务决算工作不到位 

所谓竣工财务决算工作其实质就是从项目立项一直到工程完工结算阶段整个过程中，所形成的各项建设费用的总

和，完工财务决算是整个工程建设的最后价格，在获得这个最后价格的之后，方能知晓整体需要的财政资金。按照相

关要求，竣工财务决算是要在工程完工之后既定时限内进行竣工财务决算工作，并由相关人员制定决算报告，但是就

现如今实际工作情况来说，大部分财政投资项目单位对竣工财务决算工作缺少基本的重视，导致工作无法正常开展，

这样就会影响到竣工财务决算工作的效率和质量。然而如果不能再既定的时限内完成竣工财务决算以及编制竣工财务

决算报告，往往会对后续的财务决算审核工作造成一定的限制，极易导致信息不完整，从而会造成资金数目核对工作

失误的情况发生，这样对于整个财政投资项目工作各项工作的开展是非常不利的
 [2]

。 



 

2020 年 第 1 卷 第 1 期 

16                                                                 Copyright ©  2020 by authors and Viser Technology Pte. Ltd. 

2.2 建设单位核算方法不满足实际需要 

财政投资项目建设工作的开展，其核心目的就是推动社会经济的发展，政府行政机构投资来进行项目建设，这类

项目往往会产生巨大的经济和社会效益，相对其他类型的建筑建筑项目在各方面要求上更加的严格，所以在进行项目

竣工财务决算工作的时候，要更严格谨慎。但是在就当前财政投资项目竣工决算工作实际情况来说，核算方式不符合

实际需要的情况十分的严重。依据相关规定需要施工单位设立单独的账目表来加以核算，但是这项工作在实际工作中

并没有得到落实，因为财务工作人员专业能力较差等原因，导致很多账目交叉进行记账，这样就会出现错账的情况，

在进行竣工决算工作的时候，会对工作的顺利、高效开展造成严重的限制，最终会导致决算出的结果无法正确的将资

金使用情况加以反应，导致信息缺少真实性和全面性。 

2.3 竣工财务决算的过程缺少基本规范性 

通常情况来说，竣工财务决算的审核往往都是由建设单位自行完成的，然而当下很多建设单位内部财务部门工作人

员整体专业水平较低，并且综合素质较差。竣工财务决算工作涉及到很多方面，所以具有一定的复杂性，在竣工财务决

算工作开始之前，务必要做好充分的财务清理工作，将在项目建设中涉及到的所有账目进行分类整理，之后针对账目进

行审核，也就是建设单位需要向财政机构进行账目审批，在批准之后才能实施账务处理，建设单位需要结合实际情况编

制财务决算报表，但是很多的建设单位为了缩减工作量，往往会省去这项工作，最终导致财务决算结果不准确
[3]
。 

3 提升财政投资项目竣工财务决算水平的方式方法 

3.1 设立全过程的监督机制 

针对项目建设整个过程实施切实的监督，是促进财政投资项目竣工决算工作整体水平的有效方法，竣工财务决算

的主要作用是提升财政部门投资项目财务管理整体效果，避免国有资产出现浪费的情况，需要将监督管控工作的作用

彻底的发挥出来，保证决算工作的效果，将监督工作贯彻在项目建设的各个环节之中，尤其要对事前评审进行立项，

财政部门要从源头入手来试试管理工作，并且要在上述工作的基础上针对项目财务数据信息进行审核，一旦发现问题

需要立即进行改正，并且要加大力度对事中进行监管，将项目运行中潜在的风险降至最低。 

3.2 做好竣工决算编制的相关准备工作 

做好财务清理工作是提升财政投资项目竣工财务决算水平的又一重要手段，财务清理工作作为项目竣工财务决算

的重要环节。财务清理工作具有较大的工作量，要求相关财务人员要具备一定的专业知识和业务能力，保证在财务清

理的过程中实施高效且专业的管理
[4]
。与此同时，还要注重预计未完工工程的合理性，对于一些未完工工程的总额超出

5%投资总预算的要禁止编制项目竣工的决算工作
[5]
。 

3.3 引入专业的社会审计咨询机构进行全过程跟踪审计 

除了常规的监管手段之外，对财政投资的项目还可以委托第三方社会审计咨询机构对建设项目经济活动的真实性、

合法性、效益性进行全过程的审计监督，从而确保项目建设过程中建设资金专款专用，有效控制项目投资成本。社会

审计机构接受委托后，应对被审计单位的内控制度、项目合同、设计变更、资金结算、会计核算、概（预）算执行情

况等方面，进行全过程的跟踪审计。被审计单位应做好相应的配合工作，并对审计提出的意见及时进行整改。 

3.4 制定竣工财务决算各部门配合协调机制，指定专人负责 

要提前制定相关制度，成立由各部门组成的竣工决算工作小组，划分好竣工决算过程中各部门之间的权责，并明

确每个部门的主要责任人，同时指定专人进行各部门之间的协调与沟通，从而确保竣工决算工作的稳步推进。 

4 结束语 

在我国社会经济快速发展的带动下，为财政投资项目的竣工财务决算工作的发展进步提供了良好的支持。在以往

用作中，财政投资项目单位对财务管理工作缺少基本的关注，再加上项目全过程监督机制整体水平较差，从而会导致

会计工作无法顺利开展，最终会对竣工财务决算工作产生一定的制约，而在新的形势下，有关部门应当加强对于竣工

财务决算工作的优化处理，提高财政资金使用质量。 
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