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[摘要]物资库存管理属于国有企业供应链管理的关键部分，它同企业资金周转速度和经营成果有着直接联系。目前，国有企业

在物资库存管理方面存在着需求预测不准、采购和库存控制之间衔接不好、库存结构不合理、积压现象严重、仓储管理及信

息协同能力差等状况，从而影响到库存周转效率的提高。本论文对以上的问题原因及表现进行了详细的分析，从建立科学的

库存需求预测机制、优化采购和库存的协同管控流程、进行库存分类管理及积压处理、推进仓储精细化管理及数字化建设四

个方面给出解决办法。经过研究发现，国有企业要依靠管理革新和数字化转型，促使库存管理由粗放型转向精细化，由经验

型转向数据型，从而达成库存周转速度的全面改善。 
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Abstract: Material inventory management is a key part of supply chain management in state-owned enterprises, which is directly 

related to the speed of enterprise capital turnover and business performance. At present, state-owned enterprises have problems in 

material inventory management, such as inaccurate demand forecasting, poor connection between procurement and inventory control, 

unreasonable inventory structure, serious backlog, poor warehouse management and information collaboration capabilities, which 

affect the improvement of inventory turnover efficiency. This paper provides a detailed analysis of the causes and manifestations of the 

above problems, and proposes solutions from four aspects: establishing a scientific inventory demand forecasting mechanism, 

optimizing the collaborative control process of procurement and inventory, implementing inventory classification management and 

backlog handling, promoting refined warehouse management and digital construction. After research, it has been found that 

state-owned enterprises need to rely on management innovation and digital transformation to shift inventory management from 

extensive to refined, and from experiential to data-driven, in order to achieve comprehensive improvement in inventory turnover 

speed. 
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引言 

物资库存管理是国有企业供应链管理的重要部分，周

转率的好坏直接影响到企业的资金流动和经营效益。近些

年来，国资委一直把存货压控当作业绩考核的重点内容，

要求企业对存货加以控制，加快资金周转。存货是资金运

动不可缺少的一部分，但是规模过大会占用大量的资金资

源，提高财务费用，降低资产周转速度，加大减值风险，

甚至造成财务危机。目前部分国有企业仍然采用传统的手

工管理和经验决策的方式，造成需求预测误差大、采购和

仓储衔接不好、信息孤岛严重等问题，造成库存资金占用

多、周转慢。怎样系统地找出管理上的不足之处，进而改

善库存周转速度，这是目前急需解决的问题。本文从需求

预测、采购协同、库存结构、仓储管理四个方面入手，找

出存在的问题并提出相应的对策，以期给国有企业库存管
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理的优化提供一些借鉴。 

1 国有企业物资库存管理与周转效率提升的重

要性 

国有企业物资库存管理及周转效率的提高，是贯彻落

实国资委“两金”压降工作的要求。国资委一直把存货压

控当作国有企业经营业绩考核的重要内容，要求企业对存

货进行有效的控制，加快资金周转。国有企业存在“两金”

问题，即应收款项、存货规模大，给企业资金流动性、经

营效益造成影响。库存周转效率低不但占用大量的流动资

金，而且造成仓储成本、管理成本、资金成本的增加，从

而影响到企业的经济效益以及市场竞争力。从供应链管理

角度来讲，物资库存就是采购、生产、销售之间的纽带，

库存管理是否合理科学直接影响到物资流转的速度和成

本。库存物资规模过大，就会造成大额占用企业的流动资

金，降低自身的存货周转率指标，增加企业产品成本。提

高库存周转率可以达到物资“合理储备、加快周转”的目

的，减少物流费用，保证生产经营的顺利进行。除此之外，

在当前经济下行压力增大、市场竞争日益激烈的情况下，

国有企业通过改善库存管理来达到降本增效的目的，既是

提高自身竞争力的内在要求，又是为国家稳增长大局尽责

任的表现。因此，系统提高物资库存管理和周转效率，对

国有企业实现高质量发展有重大的现实意义。 

2 国有企业物资库存管理与周转存在的问题 

2.1 库存需求预测准确性不足 

库存需求预测是物资管理的开端，预测准确与否直接

影响到后面采购、仓储等环节的管理成效。但是目前大多

数国有企业在需求预测上仍然依靠历史数据和经验判断，

采购需求预测不准确的现象普遍存在。部分企业物资需求

计划编制缺少科学的方法论支持，物资需求计划不准确、

物资管理不规范等造成库存物资积压增多，占用库容资源，

库存周转率下降，从而造成流动资金的额外占用，增加资

金成本。根源是需求预测不准造成采购衔接不畅，需要依

靠合同变更来满足建设需求，存在廉洁风险，并且会造成

工期延误、成本超支等状况。部分企业制定需求计划的时

候，没有考虑到生产计划的动态变化、季节性波动、设备

检修周期等各方面的因素，造成预测结果和实际需求存在

较大差异。另外，跨部门协同依靠人工传递，库存和采购

决策仍然依靠经验或者 Excel 手工计算，没有对历史消耗

数据进行深入挖掘和系统分析。 

2.2 采购与库存控制衔接不畅 

采购和库存控制属于物资管理流程中的前后衔接部

分，在实际操作过程中二者常常出现互相脱离的情况。供

应链上下游协调机制存在不足，采购计划不能跟上库存变

动的情况。许多企业表面上是缺料，实际上是因为缺少了

计划和采购之间相互配合的机制，即采购依靠经验下单，

而不是根据真实的需要信号。采购部门在制订采购计划的

时候，缺少对目前库存状况、在途物资、消耗速度等重要

信息的充分了解，造成采购量过大或者过小。缺少供应链

的协调合作，采购目标和库存控制目标之间存在着矛盾。

部分企业采购部门把“保证供应”作为第一要务，对不确

定性的应对采取超额采购的方式，忽略了库存资金的占用

成本，库存管理部门则希望实现“低库存”，二者之间缺

少有效的沟通和协调[1]。另外采购和验收、验收和仓储等

不相容职务的执行不到位，流程衔接中信息断层使采购和

库存之间产生脱节。 

2.3 库存结构不合理与积压现象并存 

库存结构不合理属于国有企业物资管理的顽疾。一方

面缺少重要的物资储备，不能满足紧急的需求，另一方面

大量不必要的物资长期存积，占用大量的仓储空间和资金。

库存积压物资太多，重复采购现象严重。造成积压的原因

是多样的，主要是由于工期紧张等原因造成项目部门初设

不准确，造成采购物资与实际需求不符；竣工结算严重滞

后，造成剩余物资退库滞后；后续没有同类项目的专用物

资，或者因为技术原则更新导致淘汰型号物资无法使用等，

造成物资沉淀积压。一些企业采购计划超支，无序采购造

成库存量过大。物资积压不能彻底解决，已经成为困扰国

有企业多年的一个管理难题。库存结构不合理还表现在物

资品类分布上，高价值物资和低价值物资没有差异化管理

策略，造成管理资源平均分配、重点不突出，增加管理成

本，又不能很好地控制核心物资的库存风险。 

2.4 仓储管理及信息协同能力不足 

仓储管理属于库存管理的末端环节，仓储管理的精细

程度同库存数据是否准确、物资流转是否高效存在直接联

系。但是目前很多国有企业的仓储管理仍然处在传统的人

工管理阶段，依靠人工抄录、纸质单据来完成盘点数千项

资产的工作，耗时费力，准确性无法得到保证。传统的仓

储模式由于信息滞后、误差率高、库存积压等原因，曾经

影响到运维效率。信息化建设上，ERP、财务、仓储、生

产这些系统各自独立运转，数据不能实时共享，造成采购

计划落后的状况、库存不准的情况以及成本核算滞后的情

况。各个业务系统之间存在着数据孤岛的现象，不能达到

数据的实时共享以及联动分析的目的。一物多码的现象十

分普遍，物料编码没有统一的标准，从而不能进行查询真

实的库存，造成大量的物资重复采购和积压。库存信息的
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不透明、不共享，造成管理层不能及时得到完整的、准确

的库存信息，从而不能做出科学的库存决策[2]。仓储布局

不合理、库位管理不规范、出入库流程不标准等问题也十

分普遍，从而加剧了仓储管理混乱的局面。 

3 国有企业物资库存周转效率提升策略 

3.1 建立科学的库存需求预测机制 

为了解决需求预测不准确的问题，国有企业要创建起

科学的库存需求预测体系，促使预测手段由依靠经验来判

断转变为数据支撑。首先要对历史消耗数据进行系统的梳

理，用项目法、系数法、均值法等方法对历史数据进行分

析，结合生产计划、检修计划、季节波动等因素来建立多

维度、多方法的综合预测模型。其次应使用先进的数据分

析技术手段，创建需求预测模型以及动态调整机制，从各

方面提高物资供应保障能力。国家电网依靠 DeepSeek-R1

大模型创建电力物资需求预估体系，将历史采购数据同电

网负荷变动和极端天气警报融合起来，促使变压器、电缆

这些主要物资的需求预估精准度达到 92%，库存周转速

度加快了 25%。由此可知，人工智能等新技术在需求预

测方面有着十分广阔的运用前景。另外要创建预测结果的

动态反馈和修正体系，定时同实际消耗对比，剖析差异缘

由并立刻调整预测模型参数，持续改善预测精确度。最后

要强化需求管理部门同生产、检修等业务部门的协同，保

证需求计划的编制充分考虑各个业务部门的实际需求信

息，从源头上提高预测的准确性。 

3.2 优化采购与库存协同管控流程 

就采购和库存控制衔接不畅而言，国有企业应当创建

起采购和库存的协同管控机制。首先要创建起采购计划同

库存状况的实时联系机制，加强库存和采购的协同，推行

“年度协议代储”模式，把供应商当作库存的保管者，随

用随取，用完即结，从而大幅削减库存资金占用，极大提

升资金的使用效能。其次应该推行集中采购和框架协议采

购模式，按照清单标准化、台账颗粒化、证据链影像化的

标准建立物资采购全过程可追溯体系，实现采购和库存数

据的互联互通。其次应该建立采购批量和库存水平的动态

优化模型，用 MRP 的基本思想，根据主生产计划和库存

状态自动生成采购建议，实现准时发出采购订单，原材料

准时到货，提高物料周转率。从组织上来说，要打破采购

部门和库存管理部门之间的壁垒，建立跨部门的库存管理

联席会议制度，确定各个环节的职责分工以及信息传递的

标准[3]。完善存货管理内部控制及制度建设，把采购计划

审批同库存状态审核合并在同一个管理流程中。另外还要

创建起采购绩效同库存绩效的联动考核体系，防止各个部

门各自为政、目标冲突的现象出现。 

3.3 实施库存分类管理与积压处置 

对库存结构不合理、积压并存的国有企业来说，应该

实行科学的库存分类管理，建立积压物资的系统化处置机

制。分类管理上可以采用 ABC 分类管理法，根据年度采

购金额、备件单价、采购提前期、备件重要性等因素将库

存物资分为 A、B、C 三类，分别采取不同的管理措施。

A 类物资是高价值、品种少、重要物资，实行重点管理、

严格控制数量、精确补货；B 类物资是中价值、品种多、

常用物资，实行适度控制、定期评价；C 类物资是低价值、

品种繁杂、通用物资，可以适当放宽库存水平、简化管理

程序。采用 ABC、PRS 分类法对库存物资进行九宫格分

类，更加准确地统计出库存物资的数量。在积压处理上要

创建起定期排查、快速处置的机制。成立提质增效降库存

工作小组，以月度、季度盘点为契机，对库存物资进行全

方位的清查盘点，整理出由于基建遗留、更新改造、设备

退役、技术淘汰等造成的积压物资清单。创建“内部消化

+外部协作”的双轨处置机制，使呆滞物资动起来、用起

来。对外部而言，与集团内部兄弟单位建立呆滞物资共享

处置机制，对内部不能消化的物资进行分类梳理、精准定

价，签订销售合同实现跨单位复用。对已经丧失使用价值

和市场流通性的物资，果断报废处理，及时止住出血点，

见下表。 

表 1  ABC 分类法物资分级管理表 

类别 物资特征 品种占比 价值占比 管理重点 采购方式 库存检查频率 

A 类 高价值、关键物资 约 10%～20% 约 70%～80% 重点管控、精准补货 按需采购、严格审批 高频（每周） 

B 类 中价值、常规物资 约 20%～30% 约 15%～20% 适度管控、定期评审 批量采购、适度灵活 中频（每月） 

C 类 低价值、通用物资 约 50%～70% 约 5%～10% 简化管理、适当放宽 框架协议、批量订货 低频（每季） 
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3.4 推进仓储精细化管理与数字化建设 

针对仓储管理、信息协同能力不足问题，国有企业要

加快仓储管理精细化、数字化转型。精细化管理要根据物

资种类、性质、出入库频率等因素来合理安排仓储资源，

提高物资流转速度。推行仓储标准化建设，严格执行“合

理储备、加快周转、保质可用、永续盘存”工作准则。按

照无人值守仓库建设指导意见，投入自动化装卸搬运设备

和智能仓储设施。在数字化建设上要采用智能仓储管理系

统（WMS），打通 ERP 和现场设备的数据壁垒，创建起

需求预测、智能调度、动态追踪的全链条数字化体系。

WMS 系统可以实时监控库存变化，根据企业的生产计划

和市场的需求来调节库存资源，保证货物的合理储存、高

效使用，达到仓储作业信息化的目的。利用物联网、大数

据[4]、AI 等技术的融合，依靠仓库管理系统（WMS）和

控制系统（WCS）来创建出可以被复制推广的“智慧仓

储”体系。库存数据全部达到精准可溯，操作记录全过程

留痕。另外还要创建起覆盖项目全部生命周期的库存数据

管理平台，冲破各个业务系统之间的数据壁垒，解决一物

多码、账实不符等基本数据问题，达成库存信息的实时共

享和联动分析，利用自动化和信息化的数据采集方式大大

减少人工盘点工作量和误差率。 

4 结语 

国有企业物资库存管理及周转效率提高，是包含需求

预测、采购协作、库存结构改善、仓储运作等诸多方面的

一项系统工程。本文从需求预测准确性、采购和库存衔接、

库存结构和积压、仓储管理和信息协同四个方面，对目前

国有企业物资库存管理存在的主要问题进行系统的分析，

并提出相应的优化策略。经过研究发现，国有企业应该抛

弃传统的粗放式库存管理方式，建立起以数据为驱动的科

学的管理机制。在需求预测上应该采用多种预测方法并结

合智能化手段，采购协同上要形成采购和库存的实时联动，

库存结构上要实行 ABC 分类管理并创建积压物资快速处

置制度，仓储管理上要推进精细化、数字化转型，消除信

息孤岛。只有从全链条、全流程的角度来推进库存管理的

优化，才能达到库存周转效率不断提高的目的，从而给国

有企业降本增效、高质量发展打下坚实的基础。 
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