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[摘要]近年来，我国加大了改革开放的力度，从而为各个领域的发展壮大带来了良好的机遇，在这个过程中也使得各个行业

内部竞争形势越发的严峻。企业要想保证自身能够在激烈的竞争中长期处在不败的境地，最为重要的就是需要不断的增强自

身的综合实力逐渐扩大运营规模，为了实现上述目标就需要制定完善的管理制度来对企业各项工作的开展给予规范指导，保

证企业健康稳定发展。在企业管理工作中，财务管理的作用是最为关键的，并且其与企业的发展存在直接的关联。所以为了

确保企业财务管理工作的质量和效率，要保证能够及时全面的对企业各项财务信息加以掌握，提升财务会计集中核算工作的

整体水平。鉴于此，本篇文章主要针对企业财务会计工作中的集中核算问题进行全面深入的研究分析，并对其中存在的问题

提出了解决建议，希望能够对企业财务管理工作的良好发展有所帮助。 
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Abstract: In recent years, China has increased the intensity of reform and opening up, which has brought good opportunities for the 

development of various fields. In this process, it also makes the internal competition situation of various industries more and more 

severe. If enterprises want to ensure that they can be invincible in the fierce competition for a long time, the most important thing is to 

constantly enhance their comprehensive strength, and gradually expand the scale of operation. In order to achieve the above goals, it is 

necessary to formulate a sound management system to give standardized guidance to the development of various work of the enterprise, 

so as to ensure the healthy and stable development of the enterprise. In enterprise management, the role of financial management is the 

most critical, and it is directly related to the development of enterprises. Therefore, in order to ensure the quality and efficiency of 

enterprise financial management, we should ensure that we can grasp all kinds of financial information timely and comprehensively, 

and improve the overall level of centralized financial accounting. In view of this, this article mainly focuses on the centralized 

accounting problems in enterprise financial accounting work for a comprehensive and in-depth study and analysis, and puts forward 

solutions to the existing problems, hoping to help the good development of enterprise financial management. 
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引言 

在当下新的信息化时代中，我国社会经济得到了全面的发展，各类企业在经济发展中所起到的作用是十分的巨大

的，财务核算是企业财务工作中的重点内容，所以需要我们给予重点关注。财务会计集中核算模式打破了以往老旧落

后的财务核算模式，为企业财务管理工作整体水平和效率的提升创造了良好的条件。但是在实际进行财务核算工作的

过程中，由于会受到各种环境因素的影响，所以往往会遇到诸多的问题需要我们进一步的加以解决。在企业财务管理

中，切实的运用集中核算的方法不仅可以针对会计业务进行全面的监督管控，还可以避免财务信息出现错误的情况，

提升财务工作的效率，控制企业人工成本。其次，借助集中核算模式，能够协助企业上层管理工作人员全面的对企业

财务状况加以了解，准确的制定企业未来发展规划。 

1 企业财务会计中集中核算的概述 

企业财务会计中集中核算是一项先进的企业财务管理方法，其能够有效的提升企业资金的利用效率，所以受到了

人们的广泛关注。在企业财务管理工作中运用集中核算的方式可以为企业开展各项运用工作提供良好的辅助，并且能

够针对各项工作的资金使用情况给予切实的监督和管控，从而有效的规避重大经济问题的发生，促进企业能够稳步健
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康发展。在我国，企业财务会计集中核算存在多种不同模式，有效的扩展了会计集中核算工作的适用范围，企业在运

营过程中可以挑选适合的集中核算模式来加以运用，保证企业财务管理工作能够有序的开展。尽管我国企业财务会计

集中核算的模式得到了显著的完善和创新，但是在实际运用这一模式的过程中往往会遇到诸多的问题，下文针对这些

问题进行深入的分析，并提出了针对性的解决建议。
[1]
 

2 加强企业财务会计中集中核算的重要性 

就企业运营工作来说，财务集中核算工作具有一定的复杂性，但是对于企业财务管控能够起到积极的影响作用，并

能够有效的处理企业内部贪污问题。集中核算其实质就是运用有效的方法对企业资金流向加以全面的管控，促使企业管

理层人员能够更加全面的对企业运营资金情况加以了解。其次，加大力度落实企业财务会计集中核算工作，促进财务工

作人员整体专业能力的不断提升。就财务工作人员来说在企业中所充当的是管家的职责，所以只有不断的提升财务工作

人员的综合素质和专业能力，才能保证财务集中核算工作能够达到既定的效果和目标。总的来说，加大力度全面推进企

业财务会计集中核算工作对于企业的稳定发展能够起到积极的影响，并且我国相关行政单位也对企业财务集中核算制度

给予了重点关注，这样不但可以推动企业的良好发展，并且对于整个国家的稳步发展也是非常有助益的。
[2]
 

3 企业财务会计中集中核算存在的问题 

3.1 企业的财务会计集中核算模式不系统 

就当下企业财务会计集中核算工作中存在的问题来说，其中最为突出的问题就是缺少专门的系统化和标准化的核

算流程，造成这一问题的主要根源就是因为企业财务会计集中核算工作实践运用时间较短，很多的企业并没有总结出

适合企业持续发展的集中核算模式，这样不仅会对企业财务会计工作效率和质量的提升造成一定的限制，并且无法有

效的对财务核算工作的准确性和稳定性加以保证，不利于企业的后期稳步发展。其次，就理论方面来说企业需要制定

专门的监督管理机制针对企业集中核算工作进行全面的监督和管控，保证企业核算工作能够按照既定的流程按部就班

的进行。如果企业并没有针对性的编制会计集中核算标准流程，也没有针对性的设计管理监督机制，那么势必会对企

业的会计集中核算工作的开展造成诸多的限制。
[3]
 

3.2 员工参与度低 

首先，企业在财务管理中实行会计集中核算模式，这样就说明了企业对资金实行的是收支统一管理，这样就会对

下属单位的管理权力造成限制，从而会引发下属单位管理层人员的不满，不会积极的推进财务集中核算模式的落实。

其次，尽管集中核算在提升企业资金监督工作效果方面起到了积极的影响，但是核算中心并没有真正的参与到企业实

践经济活动之中，财务核算工作只是停滞在对各项财务票据和核定等一些基础工作之中，这样就极易造成财务管理失

误的情况，甚至会引发企业发生经济损失的情况。最后，因为会计核算工作是将企业内部各项财务核算工作进行统一

的管理，所以下属单位以及相关单位并不能私自进行资金的支取，再加上不能对资金的实用加以全面合理的分析考虑，

最终也会引发下属单位及相关部门申请不合理资金的问题，如果核算中心对资金的实用缺少全面的了解，那么审核资

金申请的时候就无法对其合理性加以准确的判断，也会造成企业出现经济损失的情况。 

3.3 财务部门与核算部门分离 

企业运用财务会计集中核算工作方式通常需要设立两个不同的部门，即：财务部门以及核算部门。但是就现实情

况来说，企业财务工作与核算工作是统一在一起的，但是集中核算工作需要将原本一个部门进行分离，所以企业财务

部门与核算部门之间的工作的沟通效率是非常关键的。但是，就实际情况来说，企业运营过程中财务部门与核算部门

的沟通缺少基本的高效性，这样就会造成两个部门逐渐的疏远，从而会对财务工作的开展产生不良影响。其次，因为

会计核算部门的分离，财务部门内部工作人员工作量逐渐的减少，企业为了提升运营的效率往往会给财务工作人员安

排其他的工作，最终就会发生财务工作人员身兼数职的情况，这样对于企业财务管理和核算工作的质量和效率保证都

是非常不利的。
[4]
 

4 企业财务会计中集中核算问题的解决措施 

4.1 建立完善的财务会计集中核算的体系 

要想从根本上促进企业财务会计核算工作效率的不断提升，那么就需要编制完善的集中核算工作制度，并针对性

的创设完善的监督机制。首先，企业高层管理工作人员应当对集中核算工作重要性加以正确的认识。企业会计集中核
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算表面上来说只是单纯的对会计核算工作方式的一种创新，其实质是对企业内部控制机制进行了完善审核。这就充分

的说明了企业管理工作人员在运用集中核算模式之前，务必要对企业内部各类管理机制进行一定的优化，诸如：财务

管理、企业运营管理、企业成本费用管控等等。其次，企业上层管理工作人员需要从各个角度加以综合考虑来制定企

业未来发展规划，由于企业的财务会计工作与内部控制体系整体水平与企业的发展密切相关。所以，在针对企业内部

控制机制进行优化和创新之后，企业上层管理工作人员能够对财务会计工作加以统一管控，从而有效的规避企业各类

财务风险或者是财务工作失误的情况发生。在上述工作的基础上，企业需要创设完善的集中核算体系，保证各项工作

能够按部就班的进行，促进企业资金利用效率的不断提升。
[5]
 

4.2 增强员工工作积极性 

财务集中核算工作人员的工作态度与工作的效率直接相关，所以企业应当利用有效的方法来激发工作人员的工作

积极性。针对性的制定激励机制来调动员工工作积极性，促使工作人员能够产生良好的工作热情，从而全身心的参与

到工作之中，及时为工作人员发放补贴和奖励，针对集中核算工作人员需要明确员工的权利和义务，并且挑选专业能

力强，工作责任心高的工作人员对财务集中核算工作进行监督和审核。加大力度针对集中核算制度进行优化和创新，

并且在实践中进行全面的落实。将各项会计集中核算内容和职责进行细致的划分，真正的做到落实到人头，为工作人

员的工作开展进行合理的安排，促进工作效率的不断提升。针对日常工作表现优秀的工作人员可以适当的给予一定的

奖励，从而更好的调动员工工作的积极性。 

4.3 加强部门与部门之间的沟通 

因为企业运用集中核算模式来进行财务信息数据的统一管理，所以会出现财务部门和核算部门分离的情况，但是

在企业运营过程中财务管理工作与会计核算工作之间的关系十分的密切，监管采用了几种核算的财务管理模式，企业

财务部门与核算部门也需要加强之间的沟通和联系，这样才能从根本上提升集中核算工作的效果和效率。
 [6]

 

5 结语 

综合以上阐述我们总结出，在企业中运用集中核算的方式进行企业财务管理工作的时候，不但可以有效的缩减企

业整体运营成本，完善人员配置，并且对于企业执行资金监督和集中管理工作能够起到良好的辅助工作，为管理工作

人员制定运营决策提供准确的信息数据。但是就当下我国企业财务会计集中核算工作实际情况来看，整体水平并没有

达到成熟的状态，所以在实际工作中会遇到诸多的问题，企业管理工作人员需要不断的对会计集中核算模式进行完善

优化，促进企业健康稳定发展。 
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