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[摘要]近年来，在多方面利好因素的影响下，使得我国综合国力得到了显著的提升，从而为各个行业的发展壮大带来了良好

的机遇。在这种发展形势下，天然气销售行业在社会发展中的巨大作用越发的凸现出来，这样也为与天然气直接相关的行业-

石油行业的发展壮大起到了积极的影响作用。全球经济的稳步发展，促使多个国外石油公司也纷纷加入到了中国市场之中，

从而对我国天然气销售行业的发展形成了一定的冲击。所以我们需要充分的结合当前天然气市场基本情况，综合财务管理情

况，针对当下天然气公司财务管理工作加以深入的分析研究，希望能够对天然气公司的持续健康发展有所帮助。 
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Abstract: In recent years, under influence of many favorable factors, Chinese comprehensive national strength has been significantly 

improved, which has brought good opportunities for the development of various industries. In this development situation, the huge role 

of natural gas sales industry in social development is more and more prominent, which also plays a positive role in the development of 

oil industry, which is directly related to natural gas. Chinese natural gas companies have entered the global market, which has a certain 

impact on the development of Chinese natural gas industry. Therefore, we need to fully combine the basic situation of current natural 

gas market, comprehensive financial management situation and conduct in-depth analysis and research on current financial 

management of natural gas companies, hoping to help sustainable and healthy development of natural gas companies. 
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引言 
在社会经济飞速发展的推动下，使得我国城市化建设工作得到了大范围的推进，这样也使得社会发展对天然气的

需求在逐渐的增加。但是就现如今我国天然气公司内部管理工作的现状来看，其中还存在诸多的问题，特别是销售风

险十分严重，所以需要我们综合各方面实际情况利用有效的方式方法来规避各类风险对企业造成的不良影响。 

1 天然气行业市场竞争的特点 
1.1 天然气销售企业的规模差异性较大 

在我国加大改革开放的力度以来，促进了我国天然气市场管理机制的逐渐优化和长信。在天然气网络建设工程方

面，在天然气网络建设工作大范围推进的影响下，天然气销售市场也在不断的发展，使得大量的新兴天然气销售企业

应时而生，从而导致天然气销售市场竞争越发的严峻，要想保证天然气销售企业稳步健康发展，那么就需要企业从多

个角度入手来提升自身的综合实力
[1]
。 

1.2 国外天然气企业进入到国内市场 

在全球经济一体化发展的带动下，使得很多国外企业也加入到我国天然气市场行业之中，从而为国内天然气市场

造成了巨大的影响。部分国外大规模的天然气企业在资金储备方面拥有非常突出的优越性，所以在加入到国内市场之

后，就会在短时间内对国内小型企业造成一定的冲击。其次，因为企业在运营管理、体制等多个方面存在明显的差别，

所以很多的国外企业在加入到国内市场之中后就会选择与国内天然气企业建立合作关系，这样就可以获得相应的政策

的支持，最终也会对国内小型天然气销售企业的发展形成一定的阻碍
[2]
。 

1.3 国有石油企业对天然气销售行业带来的影响 

国有石油企业所具有的最为突出的优越性就是具有良好的资金链以及相关政策的支持，所以其在国内天然气市场

中的优势十分突出。但是因为受到计划经济体制的限制，市场经济环境下石油企业在运营成本以及服务质量方面都存

在诸多的问题。所以，怎样在严峻的市场竞争形势下来促进石油企业内部资产重组，提升天然气销售企业综合实力，

是当前各个石油企业迫切需要解决的问题。 
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2 天然气销售企业财务管理的困境 
2.1 外部环境 

（1）价格。国内天然气销售行业因为受到多方面因素的影响，尤其是价格的影响十分的明显，所以导致天然气销

售财务管理工作无法施展出应有的作用。 

（2）利率。利率与天然气销售企业的财务管理工作存在密切的关联，特别是对企业财务管理，利率的提升往往会

导致天然气企业整体成本的增加，从而会对企业的经济收益造成严重的影响
[3]
。 

2.2 内部建设 

（1）财务管理不重视。现如今，一些天然气销售企业内部，各个部门工作人员对于财务管理工作缺少基本的重视，

从而造成企业账目核算准确性差的不良后果。各个层级工作人员对财务管理工作的重要性缺少正确的认识，往往只是

认为财务管理工作只是财务部门的工作，所以在开展日常管理工作的过程中并没有对各项费用支出进行切实的把控，

最终就导致严重的资金浪费的情况发生。财务部门因为需要对整个企业内部财务各项收支情况进行统计，所以涉及到

的工作量较为巨大，如果不能切实的加以管理，那么必然会导致财务工作效率差的问题发生，也会导致企业资源的浪

费，这样对于企业经济的稳步发展也是非常不利的。 

（2）财务管理制度不完善。在社会快速发展的带动下，使得天然气销售行业的发展取得了显著的成绩，但是在整

个过程中，因为各方面原因的影响，造成了天然气销售企业内部用财务制度不完善的情况，甚至很多的企业并没有设

立专门的财务制度，这样对于天然气销售企业的发展来说是非常不利的。很多天然气销售企业因为对财务管理工作的

重要性缺少正确的认识，这样对于企业风险预估以及运营发展规划的制定都会产生不良影响，很多企业因为缺少完善

的财务管理制度，再加上没有有效的风险管理方法，从而导致不能及时高效的对风险进行规避，这样就会加大企业运

营的风险。所以，财务管理制度的不完善会导致企业面临诸多的风险，天然气销售企业在财务管理方面不能得到了良

好的发展，最终会对企业的稳步健康发展造成严重的制约
[4]
。 

（3）企业人员素质有待提高。经过分析研究我们发现，企业内部工作人员的综合素质与企业财务管理工作的效率

和效果存在密切的关联。在天然气销售企业来说，财务管理工作的效果往往都会对企业运营整体成本产生一定的影响，

如果企业内部工作人员专业能力和综合素质较差，那么往往会导致财务数据不准确的情况发生，这样就会对企业的正

常运营工作的开展产生诸多的不良影响。 

（4）信息化建设落后。天然气销售企业内部财务管理工作其实质就是将企业运营过程中涉及到的财务数进行统一

收集处理，并编制成报表进行保存，为企业后期制定各项决策提供有力的支持。但是就现如今实际情况来说，部分天

然气销售企业内部信息化建设效果较差，导致财务信息不能得到良好的报关，并且信息保存的不完整最终就会导致财

务信息不健全的情况，从而会对企业财务管理工作的实施产生诸多的阻碍。 

3 新时期天然气销售公司财务管理工作开展的有效策略 
3.1 现代化管理理念的树立，加强风险控制 

社会的快速发展，使得整个天然气销售行业内部竞争越发的严峻，天然气销售企业要想保证自身稳步健康发展，那

么最为重要的就是需要充分结合现实情况运用最先进的管理理念和管理模式，加大力度对销售过程中各类风险进行管控。

就企业上层管理工作人员来说，需要彻底的扭转以往落后的管理理念，运用先进的管理模式来推动企业稳定健康发展
[5]
。 

3.2 财务管理人员综合素质的提高 

除了风险机制的合理建立外，还应着力加大人才投入力度，有效提高财务管理人员的综合素质及业务能力，强化

财务管理人员的风险意识及市场反映能力。作为中小型销售企业来说，应树立人才管理的理念，提升对人才的重视程

度，聘用一些具有较强专业能力及管理能力的人才，为公司财务管理工作的开展提供必要的人才储备。 

3.3 财务信息化管理的实现 

信息时代的到来，为天然气销售公司财务信息化管理的实现创造了条件和基础。对市场变化进行反应的重要工具

就是数据，而能对数据进行及时捕捉的工具只有信息技术。 

4 结语 
总的来说，天然气销售企业要想将内部财务管理工作的作用充分的发挥出来，那么就需要综合自身各方面实际情

况，针对企业运营、人员、制度等多个方面的工作进行切实的优化，促使企业能够拥有良好的发展基础，从而推动整

个天然气销售行业的健康发展。 
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