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[摘要]当前经济快速发展，给企业生产经营提供了较为广阔的市场竞争环境。企业面临新的市场竞争和经济环境，为了更好

发展纷纷进行创新和改革，在发展过程中工商管理体现出了非常关键的作用。通过工商管理能够帮助企业更好的进行结构转

型，促进企业可持续发展。当前在新常态下，企业工商管理还存在很多问题，需要企业提出改善和解决。基于此，文章首先

就企业工商管理进行概述，然后分析企业转型发展中工商管理的重要性，最后就新常态下企业工商管理发展战略规划提出几

点建议。 
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Abstract: The current rapid economic development provides a broad market competition environment for the production and 

operation of enterprises. Facing the new market competition and economic environment, enterprises have carried out innovation and 

Reform in order to better develop. In the process of development, business administration plays a very important role. Through 

business administration can help enterprises to better carry out structural transformation and promote sustainable development of 

enterprises. At present, under the new normal, there are still many problems in business administration, which need to be improved and 

solved by enterprises. Based on this, this paper first gives an overview of business administration, then analyzes the importance of 

business administration in the transformation and development of enterprises and finally puts forward some suggestions on the 

strategic planning of business administration development under the new normal. 
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引言 

在当前企业转型发展过程中，要求企业工商管理要相互协调，保证企业能够顺利转型。在企业转型过程中，需要

借助工商管理进行转型与保护，借助政策上的支持来保证企业转型快速推进。当前在企业经济新常态下，作为企业来

讲，需要对市场进行合理把握，确保企业可以获得良好的经济效益。新常态下，企业所面对的发展环境较以往有所区

别，因此企业为了能够适应新的环境就需要进行工商管理发展战略重新制定，为企业战略转型提供参考。 

1 企业工商管理概述 

当前阶段，市场经济形式不断变化，传统的工商管理模式已经无法适应当前社会的不断发展。对于中小企业来讲，

必须要积极探索新模式、新思路，持续创新工商管理内容将管理水平有效提升，帮助企业实现长效发展。工商管理涉

及到的内容是多方面的，需要从多个方面进行保障和支持，既要有人员方面的保障，还需要加强风险管控，同时还需

要加强制度方面的约束。因此，作为中小企业在开展工商管理工作过程中，要积极正视当前管理工作中存在的问题，

分析问题原因并提出具体的解决对策，提高工商管理工作效率。帮助中小企业解决当前存在的资金少、规模小、风险

应对能力弱等不足，帮助中小企业更好的在市场中立足。 

2 企业转型发展中工商管理的重要性 

2.1 保证市场经济主体的良性竞争 

经济新常态下，为了应对快速变化的市场环境，需要企业加快结构转型以及升级速度保持自身的竞争性。当前国

内外市场竞争环境持续复杂化，很多企业纷纷参与到市场竞争中去，作为企业需要持续将自身管理水平有效提升，通

过落实工商管理措施帮助企业更好的参与到市场竞争中去。企业通过工商管理行为正确指导，帮助企业抓稳发展的机
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遇，帮助市场市场经济主体可以良性竞争。当前企业参与市场竞争的过程中，各个经营主体之间在管理模式上存在着

差异，需要经过工商管理部门协调参与，对国家的相关法律法规以及规章制度严格落实，将市场主体中的各类行为有

效规范。通过落实工商管理行为措施，提供给市场一个规范和科学的环境，降低因为恶性竞争给企业带来的负面影响，

让企业可以实现有序转型。 

2.2 推动企业转型的质量与效果 

当前全球经济一体化背景下，企业必须要进行转型和升级，这是未来发展的必然选择，也是主要的趋势。为更好

地应对市场竞争，企业需要进行转型和升级。从当前实际情况来看，无论是主动转型或者是被动转型都会面对一些问

题。存在部分企业选择被动转型，由于转型不彻底导致企业内部管理出现了失衡，企业经营管理模式比较混乱和无序，

给企业经营活动带来了比较大的负面影响。考虑到这种情况，突出了科学指导的重要性。工商管理可以很好地解决当

前企业日常经营管理过程中存在的问题，对企业生产经营中遇到的问题展开全面分析，制定针对性强、系统化的解决

策略，保证企业内部生产经营活动能够有序开展。 

2.3 合理调控市场环境 

当前企业面临转型升级的关键时期，市场环境影响非常重要。作为工商管理部门，需要重视市场环境良性循环，

能够维护好市场环境。通过当前国家制定的法律法规、规章制度，对市场经济活动进行科学引导，让企业能够参与到

公平、公正的市场竞争中去。对企业内部管理活动进行全面科学监督，让市场活动更加科学化、规范化。企业在转型

发展过程中，需要发挥出积极的引导作用，确保转型发展能够正确有效，将企业管理活动持续调整，帮助企业实现可

持续发展。 

3 新常态下企业工商管理发展战略规划 

3.1 明确工商管理目标 

要想企业能够长效稳定发展，就需要在保证生产能力、生产技术的同时，具备强硬的工商管理能力。对于工商管

理工作，要明确工商管理目标，工商管理目标的制定是非常关键的，利用明确的工商管理目标让企业员工能够凝聚在

一起，在工作时有共同的目标前进。在进行工商管理目标明确的过程中，企业管理人员需要注意以下几点工作：首先，

结合企业发展现状进行目标完善，目标的制定不能脱离实际情况，要确保目标是切实可行的；其次，落实工商管理目

标任务，目标制定完以后必须要能够落实到位，只有这样才能够确保工商管理活动发挥出实际效果。 

3.2 加强管理能力 

对于企业工商管理能力的提升，可以采取培养管理人员这个途径来改善，具体培养举措参见如下几点：首先，加

强培训活动。企业可以组织管理人员参加工商管理培训，利用培训来促进工商管理工作全面落实；其次，加强人员管

理。在企业进行工商管理活动过程中，人员是企业工商管理活动能够顺利开展和落实到关键前提，因此作为企业可以

采取加强校企合作的方式，从高校引进专业人才并加以培养，优化企业管理能力；最后，引进高素质人才。对于中小

企业来讲，加强公司管理能力的举措还包括专门引进高素质人才，通过向外界招聘方式吸引高素质人才进入到企业，

帮助企业更好的开展工商管理活动。高素质人才的引进，还可以在企业内部进行员工培训，帮助企业内部工商管理能

力全面提升。 

3.3 完善管理体系 

对于企业来讲，在发展过程中离不开管理体系的支持，因此必须要完善管理体系。由于企业之间存在差异，因此

没有任何一套管理体系适合所有企业。对于企业而言，需要在原有的管理体系基础指示，根据体系在日常应用中出现

的不足加以完善，完善以后具体落实过程中再根据实际情况加以打磨和修改，这样能够保证管理体系更加适应企业要

求。除此以外，要紧密联系政府制定的相关政策，根据政府政策适当作出调整，通过对工作规范进行优化来显著提升

企业员工的工作效率。 

3.4 强化企业文化建设 

作为企业来讲，要想实现企业长效发展就必须要强化企业文化建设，企业文化建设是一项非常重要的内容。为了

能够留住人才并激发工作人员工作积极性，强化企业内部的凝聚力，就需要从企业文化入手，让员工能够感受到企业

魅力，让员工能够有归属感愿意留在企业工作，与企业共同成长。通过强化企业文化建设，虽然很难从实际中感受到

这项工作的重要性，但是其对于员工精神方面的鼓舞是不言而喻的，能够显著提升企业凝聚力，让员工更加积极主动
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参与到企业生产中，为企业发展贡献力量。 

4 结束语 

综上所述，新常态下企业转型需要全面落实工商管理措施，进一步分析工商管理对于企业转型的影响。当前我国

经济体系持续发展和完善，新常态下企业转型必须要分析工商管理重要性，优化工商管理举措来为企业提供重要的帮

助和支持，让企业能够顺利实现转型，希望通过本文的阐述能够给工商管理推动企业转型方面提供一定的帮助。 
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