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浅谈海外工程物资采购与供应管理 

薛双宏 

中铁九局集团有限公司，辽宁 沈阳 110000 

 

[摘要]随着经济全球化的发展，我国建筑行业凭借优异的施工水平，走出国门，走向世界。为提高海外工程的质量，应提高

物资采购与供应质量，文中就海外工程物资采购与供应管理进行探究，简单阐述物资采购与供应管理的重要性，并对海外条

件下的物资管理进行深度分析，了解其管理现状，并给出相应的建议措施，旨在促进海外工程项目的不断发展。 
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Abstract: With the development of economic globalization, Chinese construction industry goes abroad and goes to the world with 

excellent construction level. In order to improve the quality of overseas projects, we should improve the quality of material 

procurement and supply. This paper explores the material procurement and supply management of overseas projects, briefly expounds 

the importance of material procurement and supply management, makes an in-depth analysis of material management under overseas 

conditions, understands its management status, and gives corresponding suggestions and measures, so as to promote the continuous 

development of overseas engineering projects. 
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引言 

我国部分企业在近年来陆续承接海外的工程建设工作，在海外进行工程施工作业时，其物资的采购与供应等管理

工作与国内有一定差异，为保障整体的施工效果，应强化对物资的供应，保障施工作业的顺畅性。相关管理人员应了

解海外的物资管理特点，并结合已有的资源优化对物资管理效果，从而提升工程施工质量。 

1 物资采购与供应管理的意义 

物资采购是通过不同途径来购买获得相关物品，以满足使用者的需求，供应指的是供应商向买方提供产品和服务

的过程。在建筑施工行业中，物资的管理有着非常重要的作用，其不仅能够维持项目施工的顺利进行，同时能够以最

低的成本满足建筑施工需求，从而提升企业的经济效益。通过物资采购与供应管理，能够将物资的采购、供应和管理

等与生产过程进行连接，加大对工程的控制效果，从而在提高施工质量的同时，降低施工成本，因此其又或者十分重

要的作用。 

2 物资管理对海外工程的作用 

物资采购与供应管理具有非常重要的作用，尤其对于建筑行业的施工项目来说，物资管理情况直接影响工程建设

质量。由于工程建设中本身对材料和物资的需求相对较大，在国外环境下进行采购和管理更加复杂，需要通过严格且

标准的管理方式，维持工程建设的具体运转情况，从而保障海外工程建设的正常运行。通过科学的物资采购与供应管

理，使建筑企业在国外环境下，仍然能够保持正常的工作质量、效率和安全性，使工程的建设施工过程得到保障。 

3 海外工程中物资管理的现状 

3.1 物资采购复杂 

海外的物资采购与供应管理相对较为复杂，一方面，其与国内的管理活动有一定差异，施工人员和物资管理人员

对于海外环境尚不适应，从而影响整体的管理效果。在海外进行采购和物资储存供应的过程中，涉及的程序较多，包

括不同的证明、减税手续等以及相关的检查步骤，这使得建筑工程所需材料的采购过程较为复杂，对物资采购与供应

管理和工程施工存在一定影响。 
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另一方面，在海外进行物资采购时，由于国际市场变化速度较快，并且往往难以进行准确的预测，为物资采购带

来一定的难度。如物资材料的价格随着市场变化而变化，并且不同国家之间的进出口税率以及国际运费可能存在较大

的价格波动，国际间形势的变化也使得当地政府对于建设工程的态度存在一定影响，当地银行和政府是否支持以及支

持的力度等都会为物资采购与供应管理带来较大的影响。 

3.2 物资运输问题 

在为海外工程建设进行物资的运送时存在较大问题，首先，物资采购时，采购和储存均较为困难。工程建设过程

中，对于物资的需求较大，并且施工过程中使用的材料种类非常多，这使得管理人员可能存在一定的疏漏。但由于国

内外施工的差异，短时间难以在当地市场中找到，或者当地的建材市场中的材料价格不理想，从而为物资的管理工作

带来麻烦。国外对于工程施工进度的要求较为严格，在此情况下，对物资进行调控和运输显得更为困难。 

其次，在对物资进行采购过程中，由于国内外距离太远，从国内进行物资运输时，运费较为昂贵，在运输过程中，

可能会经过不同国家，不同国家的态度和国内环境可能存在一定影响，并且办理大量的手续，导致运输时间较长，对

工程施工进度存在一定影响。 

最后，由于初到海外，对当地的建筑市场了解较少，对材料供应商缺乏了解，从而无法顺利建立完善的供应链，

影响整体的建设效果。 

3.3 采购环境和文化差异 

海外建筑市场运行方式以及当地的文化与国内存在较大差异，在实际的采购过程中，一方面，采购管理人员若无

法理解国外语言，将难以沟通，并达成合作。在说英语的环境中，其难度相对较小，但在非英语的环境中，当地语言

可能存在方言等变化，使语言的学习更加困难，无法进行良好的沟通。另一方面，在采购和管理过程中，国内外的文

化差异导致双方物资采购与供应管理的标准不同，双方的技术水平和对管理的理解存在差异，从而影响整体的管理效

果，导致物资管理人员难以进行合理预算与控制。 

3.4 物资管理困难 

想要使物资的供应管理更加顺畅，在对物资进行管理的过程中，需要具有足够的库存，以提高施工质量和进度。

但在海外环境中，建立合适的仓储地点需要的花费较多，物资配送体系较为复杂，一旦与施工工程存在不匹配情况，

将会直接影响工程建设效果。此外，物资采购与供应管理过程中，供应商对于海外情况的了解较少，其在运输过程中

消耗较多，并且存在意外的情况，风险相对较大，在实际的物资运输过程中可能会造成较大的经济损失。 

4 强化海外工程物资管理的具体措施 

4.1 构建科学采购计划 

为了能够稳定的为海外施工工程提供相应物资，管理人员应建立科学的采购和供应计划，通过合理的物资管理方

式，使整体的工程采购情况得到有效提升。目前我国的海外工程建设所在区域中，资源相对贫乏的区域较多，因此为

避免对工程建设质量和进度产生影响，应结合工程的实际建设情况以及物资的运输情况和当地环境等进行综合分析，

选择最佳的材料采购供应方式，从而减少对物资成本的消耗，提升对物资的管理效果。 

物资管理人员应针对不同材料和施工进度阶段等对物资的采购以及运输配送方式进行设计，制定具有较强科学性

的物资采购与供应管理计划，从而提高管理的质量
[1]
。在计划中，应针对国内外的物资差异进行对比，结合运输和管理

过程中的风险影响因素，制定合理的采购和运输计划，确保能够满足施工需求，同时减少对资源的浪费。 

4.2 调整优化运输渠道 

为加强物资采购与供应管理质量，提高运输效果，海外施工过程中，管理人员应对运输的渠道进行合理优化。首

先，加强对施工国家建筑行业的了解，并对其建筑市场进行全面的调查和了解，将其与国内的建筑市场进行对比，选

择该国家中质优价廉的建筑物资，在当地进行采购，对于当地缺少或价格昂贵的材料，应在国内进行采购和运输。通

过对比和调整，减轻国内运输的压力，同时优化物资供应效果，从而提升整体的工程建设效果。 

其次，构建良好的渠道。管理人员应结合实际情况，制定恰当的运输路线。对于需要从国内进行运输的物资，应

科学设计运输路线，减少在运输过程中的时间消耗，避免影响施工日期
[2]
。物资管理人员应对运输的路线进行研究，对

沿途的国家政治文化以及与我国的外交情况进行分析，尽量选择政治环境较为稳定并且与我国外交情况良好的国家通

行，避免不良的环境对物资运输产生影响，从而造成物资的损毁，影响企业经济效益的同时，使工程进度无法得到保
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障。在路过法治水平较差或者质量较差的国家和地区时，应加强对物资的保护，降低对物资的不良影响。相关管理人

员可以尝试利用海运的方式进行物资运输，该方式的运输量较大，并且成本相对较低，有利于提高物资管理效果。 

最后，在物资管理过程中，应加强对当地施工材料供应商的调查与研究，通过不同途径获得相应资源，以促进双

方的有机合作，通过当地供应商的帮助与管理，不断优化整体的物资管理效率。 

4.3 促进与当地的沟通交流 

为降低地域不同带来的差异，提高物资采购与供应管理的实际质量，在采购和管理的过程中，管理人员应加强与

当地政府和市场等的交流与了解，降低双方之间的矛盾，通过良好的沟通，使双方的目标保持一致，从而使当地的管

理部门能够对工程施工建设和物资管理工作更加配合，使管理的效果和质量得到有效提升。一方面，加强对工程施工

建设中，对物资材料以及建设质量等需求的了解，针对其要求制定相应的物资采购和管理方式。另一方面，通过加强

与当地各管理部门的沟通，能够大大提升物资的管理效率，从而提高整体工程的建设效果，促进双方的共赢。 

4.4 调整物资供应计划 

想要提升物资管理以及供应的效果，应结合实际情况设定科学合理的物资供应计划。为保障物资的充足供应，应

建立相应的仓库，合理储存物资，保证对施工的供应效果。但由于仓库构建和管理的难度较大，在实际的管理过程中，

应结合物资类型和储存条件等对仓库进行建设和整改，使内部的物资规划储存更加合理。在建设的过程中应加强对仓

库的管理，管理仓库中储存的材料，同时根据先进先出等理念对库内材料进行管理，降低工程的风险。此外，应加强

对现代信息技术的应用，利用信息技术完成工程管理。在信息技术的帮助下，对市场进行全面的管理，利用信息技术

对当地的市场变化进行有机结合，形成对物资管理的网络，以便针对性的对材料进行采购和保存
[3]
。 

此外，加强对目前国内外的施工工程相关的法律法规的学习和了解，并对市场进行调研，了解不同国家和地区进

出口税率等情况，制定相应的物资供应计划，提高工程的供应效果。同时由于现代网络的发展速度较快，在实际的采

购过程中，可以尝试使用网络来进行物资的物资采购与供应管理工作，提高对物资的管理效率，从而提升管理效率，

加强企业核心竞争力，促进建筑行业的不断发展。 

5 结论 

综上所述，在海外项目中的物资采购与供应管理工作中，为提高对物资的顺利供应，降低物资的采购成本，保障

建筑的工程进度，避免发生施工延期现象，相关的物资采购与供应管理人员，应结合当前国际市场的具体情况，同时

了解当地的建筑市场，提高国内商业公司对风险的预测和应对能力，避免影响物资的运输情况，从而促进我国海外工

程建筑体系的不断提升。 
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