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优化地铁建设：盾构机、龙门吊和大型机械在物资设备方面的管理策略 
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[摘要]地铁建设作为现代城市交通建设的重要组成部分，需要大量的物资设备来支持施工工作。在优化地铁建设过程中，有

效管理盾构机、龙门吊和大型机械等物资设备是至关重要的。本文将重点讨论这些物资设备的管理策略，包括供应链管理、

设备维护和保养、人员培训和技术支持等方面，以提高施工效率和质量，确保地铁建设顺利进行。 
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Abstract: As an important component of modern urban transportation construction, subway construction requires a large amount of 

materials and equipment to support construction work. In optimizing the subway construction process, effective management of 

materials and equipment such as shield tunneling machines, gantry cranes, and large machinery is crucial. This article will focus on 

discussing the management strategies of these materials and equipment, including supply chain management, equipment maintenance 

and upkeep, personnel training, and technical support, in order to improve construction efficiency and quality, and ensure the smooth 

progress of subway construction. 
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引言 

地铁建设在现代城市交通中发挥着重要的作用，它不

仅能够提高城市的交通效率，还减少交通拥堵和环境污染。

然而，地铁建设需要大量的物资设备来支持施工工作，包

括盾构机、龙门吊和大型机械等。优化地铁建设中这些物

资设备的管理策略，提高施工效率和质量，降低成本，确

保地铁建设的顺利推进。 

1 优化地铁建设中物资设备管理策略的重要性 

地铁建设需要大量的物资设备支持，如盾构机、龙门

吊和大型机械等。这些设备的合理管理和运营，对于地铁

工程的顺利进行至关重要。优化物资设备管理策略带来以

下几方面的重要好处： 

首先，优化物资设备管理策略提高施工效率，通过合

理的物资供应和设备维护，减少工程停工和设备故障的时

间，从而加快施工进度和效率。 

其次，优化物资设备管理策略提高施工质量，合理的

设备维护和保养减少设备故障率，保证施工质量稳定。同

时，通过人员培训和技术支持，可以提高操作人员的技能

水平，从而保障施工质量。 

最后，优化物资设备管理策略降低施工成本，通过合

理的物资供应和设备维护，减少设备损坏和更换的成本，

降低施工成本
[1]
。 

2 盾构机的物资设备管理策略 

2.1 供应链管理：确保物资供应的及时性和稳定性 

供应链管理是盾构机物资设备管理的重要环节之一，

它涉及到从物资采购到供应和配送的全过程管理，在盾构

机施工过程中，物资供应的及时性和稳定性对于施工进展

和工程质量至关重要。 

建立健全的供应商网络：选择可靠的供应商，与其建

立长期合作关系，以确保物资的质量和供应的稳定性。同

时，与供应商保持良好的沟通，及时了解物资供应的情况，

以便及时调整采购计划。 

建立高效的物资采购和库存管理系统：通过合理预测

和计划，及时采购所需物资，并合理安排库存，避免过多

或过少的库存。同时，采用先进的信息技术手段，实现物

资采购、配送和库存管理的自动化和信息化，提高物资供

应的效率和准确性。 

建立健全的物资供应风险管理机制：通过分析和评估

供应链中存在的风险，制定相应的应对措施，减少供应链

中断和风险的影响。例如，建立备用供应商和备用物资库

存，以应对突发情况
[2]
。 

2.2 设备维护和保养：延长盾构机寿命，减少故障率 

设备维护和保养是盾构机物资设备管理的重要方面。

通过科学有效的维护和保养策略，延长盾构机的使用寿命，

http://qikan.cqvip.com/Qikan/Search/Index?key=C%3dF426.9&from=Qikan_Article_Detail
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减少故障率，提高施工效率和质量。 

先制定维护计划是设备维护的基础，盾构机是一种复

杂的机械设备，包括机械、电气、液压、传动等多个系统

和部件。为了确保盾构机的正常运行，需要根据设备的使

用情况和维修需求，制定合理的维护计划。例如，定期检

查和更换易损件，定期清洗和润滑设备，定期进行系统和

部件的调试和检测等。通过制定维护计划，可以及时发现

和解决设备问题，避免设备故障对施工进度和质量的影响。 

培养专业维护人员是设备维护的关键，盾构机的维护

需要专业的技术知识和经验，只有专业的维护人员才能进

行有效的维护和保养。因此，盾构机制造商和施工方需要

加强对维护人员的培训和技术支持，提高其维护技能和综

合素质。例如，组织培训班和技术交流会，邀请专业技术

人员进行培训和指导，提升维护人员的专业水平。 

建立完善的维护记录和反馈机制也是设备维护的重

要环节，通过记录设备的维护情况和故障信息，及时总结

和分析设备的问题和故障原因，进一步改进维护策略和提

高设备的可靠性，同时，建立维护反馈机制，及时收集和

反馈用户对设备性能和维护服务的意见和建议，进一步优

化维护工作和提升用户满意度。 

2.3 人员培训和技术支持：提高操作人员的技能水平，

保障施工质量 

人员培训和技术支持是盾构机物资设备管理中的关

键环节，它直接关系到操作人员的技能水平和施工质量。

盾构机是一个高度自动化和复杂的设备，需要经过专门的

培训和指导才能够熟练操作和保障施工质量。 

在人员培训和技术支持中，需要进行全面的培训计划，

培训计划需要根据操作人员的不同需求和技能水平，制定

出相应的培训内容和课程安排。培训内容包括盾构机的结

构和原理、操作流程和安全注意事项等。培训课程通过理

论培训和实际操作相结合的方式进行，以增强培训效果
[3]
。 

技术支持是人员培训的重要补充，技术支持通过厂家

提供的技术文档、技术培训和技术咨询等形式进行。技术

文档可以提供设备的详细说明和操作指导，帮助操作人员

更好地理解和掌握设备的使用方法。技术培训由厂家派遣

技术人员进行现场指导和培训，帮助操作人员解决实际操

作中遇到的问题。技术咨询提供设备故障的诊断和解决方

案，帮助操作人员及时排除故障，保障施工质量。 

3 龙门吊管理的优化策略 

3.1 优化物资储存和布局 

优化物资储存和布局是提高龙门吊运营效率的重要

一环。在物资储存方面，企业应该合理规划储存空间，对

不同类型的物资进行分类和整理，确保易于取用和管理。

例如，将相似的物资放置在相邻的位置，避免不同物资混杂

在一起，减少取货和放货的时间。此外，可以采用标识和编

码的方式对物资进行管理，方便员工快速找到所需货物。 

在物资布局方面，企业可以根据龙门吊的工作范围和

运动轨迹，合理安排物资的存放位置。将经常使用的物资

放置在离龙门吊操作台较近的位置，减少龙门吊的行驶距

离和等待时间。同时，考虑到不同物资的重量和尺寸，合

理分配储存空间，确保物资之间的安全间隔，避免发生碰

撞和堆垛不稳定的情况。 

3.2 定期检查和维护 

龙门吊是一种机械设备，长时间的使用和运行会导致

部件磨损和故障的发生。为了确保龙门吊的安全运行和延

长设备的使用寿命，企业应该进行定期的检查和维护工作。

定期检查及时发现和解决潜在的问题，避免故障的发生。

维护工作包括清洁、润滑、紧固和更换磨损的部件等，可

以保持龙门吊的正常运转和性能。 

定期检查和维护的频率根据龙门吊的使用情况和工

作强度来确定。一般来说，密集使用的龙门吊需要更频繁

地检查和维护，以确保设备的可靠性和安全性。企业制定相

应的检查和维护计划，明确责任人和时间节点，确保工作的

有序进行。此外，还可以借助专业的维护团队或服务商进行

定期的维护和维修，提高龙门吊的运行效率和可靠性
[4]
。 

3.3 员工培训和安全意识提高 

龙门吊的安全运行离不开熟练的操作员和高度的安

全意识。为了提高员工的技能和意识，企业应该进行定期

的培训和教育。培训内容可以包括龙门吊的操作规程、安

全操作技巧、紧急情况处理等方面的知识和技能。通过培

训，员工了解龙门吊的工作原理和注意事项，提高操作的

准确性和安全性。 

此外，企业还可以通过举办安全活动和演练等形式，

增强员工的安全意识和应急能力。例如，组织逃生演习、

模拟事故情景等，让员工亲身参与和体验，提高应对突发

情况的能力。同时，企业设立安全奖励机制，鼓励员工遵

守安全规章制度，积极参与安全管理工作。 

3.4 引入数字化技术和自动化系统 

随着信息技术的快速发展，数字化技术和自动化系统

在龙门吊管理中的应用也越来越广泛，引入数字化技术和

自动化系统可以提高龙门吊的运行效率、安全性和可靠性。 

一方面，企业利用传感器、监控摄像头等设备对龙门

吊进行实时监测和数据采集，通过采集龙门吊的工作状态、

负荷情况、磨损程度等数据，及时发现异常和故障，并进

行预警和处理。同时，利用数据分析和预测技术，对龙门

吊的运行进行优化和调度，提高工作效率和资源利用率。 

另一方面，企业引入自动化系统，实现龙门吊的自动

化操作和控制，通过自动化系统，实现龙门吊的自动导航、

自动定位和自动作业等功能，减少人为操作的误差和风险。

此外，自动化系统还与其他设备和系统进行集成，实现物

流、仓储和生产流程的自动化和协同，提高整体运作效率

和质量。 



智能城市应用·2023第6卷 第10期 

Smart City Application.2023,6(10) 

Copyright © 2023 by authors and Viser Technology Pte. Ltd.                                                                 39 

4 大型机械的物资设备管理策略 

4.1 预防性维护和保养 

预防性维护和保养是大型机械物资设备管理中的关

键策略。通过定期检查和保养机械设备，可以及时发现和

解决潜在的故障和问题，从而避免机械故障带来的生产中

断和损失。预防性维护和保养的具体措施包括： 

定期检查和清洁：定期对大型机械进行全面的检查，

包括润滑系统、电气系统、传动系统等各个方面。同时，

要保持机械设备的清洁，防止灰尘和杂物对设备的损坏。 

更换磨损部件：大型机械的运行过程中，一些易磨损

的部件会逐渐损坏，例如轮胎、链条等。及时更换这些磨

损部件，减少机械设备的故障率，保证机械的正常运行
[5]
。 

注重润滑和保养：大型机械的润滑和保养非常重要。

正确选择润滑剂，并且按照规定的时间和方法进行润滑，

减少机械设备的磨损和故障，延长机械的使用寿命。 

4.2 大型机械的安全使用 

大型机械设备的安全使用是保障工作场所安全的重

要环节。合理的安全使用策略降低事故风险，保护工作人

员的生命安全和设备的完好性。 

首先，大型机械设备的操作人员必须接受专业培训，

并持有相关的资质证书。培训应包括设备的操作技能、安

全操作规程和紧急情况处理等内容。只有经过专业培训的

操作人员才能熟练地操作设备，并能在紧急情况下做出正

确的反应。 

其次，安全操作规程和标准应该得到严格执行，这包

括设备的正确使用方法、安全防护措施、工作环境要求等。

此外，应建立健全的安全检查和监测机制，定期对设备进

行安全检查和维护，并记录相关的安全数据。 

另外，大型机械设备的安全使用还需要建立一个安全

文化，这需要公司领导层的支持和倡导，通过宣传教育和

奖惩制度来强调安全意识和责任。同时，员工也应该积极

参与安全管理，发现和报告安全隐患，共同营造一个安全

的工作环境。 

4.3 人员培训和技术支持 

人员培训和技术支持是大型机械设备管理中不可或

缺的一部分。合格的操作人员和技术支持团队确保设备的

正常运行和维护，并及时解决设备故障和问题。 

对于大型机械设备的操作人员，企业应提供全面的培

训和教育，包括设备的基本知识、操作技巧和安全要求等。

培训内容应根据设备的特点和操作要求进行定制，确保操

作人员能够熟练掌握设备的操作方法和技巧。 

除了操作人员培训，技术支持团队也是至关重要的。

技术支持团队负责设备的安装、调试、维修和故障排除等

工作，他们的专业知识和技术能力直接影响设备的运行效率

和维修质量。因此，企业应确保技术支持团队具备必要的技

术素质和培训，能够及时、准确地解决设备故障和问题。 

此外，随着科技的不断发展，一些企业还利用信息技

术提供远程技术支持。通过远程监控和诊断技术，技术支

持团队远程监测设备的运行状态和故障信息，并提供相应

的技术支持和指导。这种方式提高技术支持的响应速度和

效率，减少设备故障对生产的影响
[6]
。 

4.4 引入智能监控和远程管理技术 

智能监控和远程管理技术在大型机械管理中得到了

广泛应用，这些技术实时监测机械设备的状态和性能，并

提供远程管理和控制功能。 

智能监控系统通过传感器和数据采集设备收集机械设

备的运行数据，如温度、压力、振动等。这些数据用于分析

机械设备的运行状况和预测潜在故障。通过实时监控和分析，

及时发现和解决机械设备的问题，避免停机和损失。 

远程管理技术通过互联网和远程控制系统实现对机

械设备的远程管理和控制。操作员可以通过电脑或手机远

程监控机械设备的运行状态，进行设备的开关、调整和故

障排除等操作。这可以提高管理效率和响应速度，减少人

力资源和时间成本。 

结语：优化地铁建设中物资设备的管理策略对于提高

工作效率、降低成本、保障施工质量至关重要，盾构机、

龙门吊和大型机械是地铁建设中重要的物资设备，其管理

策略包括供应链管理、设备维护和保养、人员培训和技术

支持等，通过优化物资设备的管理策略，地铁建设可以实

现工作效率的提高、故障率的降低、施工质量的保障，从

而实现优化地铁建设的目标。在地铁建设中，我们应不断

探索和创新物资设备管理的方法和技术，逐步提高地铁建

设的效率和质量，为城市的可持续发展做出贡献。 
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