
建筑工程与管理·2019 第1卷 第5期 

Architecture Engineering and Management.2019,1(5) 

14                                                                 Copyright © 2019 by authors and Viser Technology Pte. Ltd. 

EPC 总承包模式下工程项目的验收质量管理 
郁 宁 

淮南市建设工程质量监督站，安徽 淮南 232001 

 

[摘要]在社会快速发展的影响下，促进了各个行业的快速发展，尤其是整个建筑行业的发展更是十分明显，在建筑行业快速

发展的过程中，也使得大量的施工问题凸显出来，为了能够将各类施工问题加以有效的解决，最为有效的就是针对各个环节

进行切实的管理工作。运用 EPC总承包模式这单对工程项目验收质量加以管控，能够有效的对工程施工质量加以保证。 
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Abstract: Under the influence of rapid social development, it has promoted the rapid development of various industries, especially the 

development of the entire construction industry is very obvious. In the process of rapid development of the construction industry, a 

large number of construction problems have also been highlighted. In order to effectively solve various construction problems, the 

most effective thing is to carry out practical management work for each link. The EPC general contracting mode is used to control the 

quality of the project acceptance, which can effectively guarantee the quality of the project construction.  
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引言 
结合 EPC 工程项目管理特点，本文分析了 EPC 总承包管理存在的问题，并对 E P C 工程项目质量管理要点、EPC

工程项目质量控制和 EPC 模式控制和进免风险的策略进行了详细的分析，供大家参考。 

1 理论基础 
1.1 项目管理 

项目管理工作的实质是针对建筑工程建设各个环节的工作实施管控。工程建设工作涉及到工程设计，项目施工，

工程创新等多项工作。总结来说项目的特征集中在下面几个方面：（1）一次性。所有的工程项目施工工作都有一定的

期限，通常也被人们称之为工期。各类工程项目无论是在工程所处地质情况，环境情况还是施工需求方面都存在着明

显的差别，所以在工程施工施工设计都会独一无二，具有明显的一次性的特征。（2）复杂性。所有类型的建筑工程都

需要使用到大量的不同类型的施工技术，并且施工工序较多，所以具有一定的复杂性。（3）风险性。在实施工程设计

工作的时候，务必要对各方面因素进行综合分析，这样才能保证工程设计的效果和质量。因为施工过程中往往会遇到

大量的不确定因素，从而导致项目管理工作的开展需要担负一定的风险。（4）确定性。在工程施工过程中会牵涉到大

量的各方面内容，所以要对各个关键内容进行确定，方能为后续的施工工作给予指引
[1]
。 

1.2 EPC相关概念 

EPC（Engineering Procurement Construction）是工程设计，物料采买，工程施工工作的综合简称。工程承包方务

必要针对上述三项工作加以重视，承包方都是在工程建设方处获得工程项目的建造权的，双方要在签署协议的时候，对

承包方的施工职责加以明确，并且所有工作的开展并不是一个部门能够完成的，需要各个部门加以辅助，最终完成工程

的建造工作，这一模式的突出特点涉及到下面几个方面：（1）交钥匙。这项工作通常就是人们所说的工程建设方将很多

的权利转移给承包方来负责，建设方只是在幕后进行全局管控，这对项目的发展趋势进行合理的管控，除此之外的其他

施工工作都有承包单位全权负责。（2）层层分包。就市政工程来说，承包商往往需要担负多个分支项目的承建工作，为

了有效的缓解施工的压力，提升工程施工效率，可以将部分分支项目进行转包，从而会出现一项项目多个分包商的情况，

所有的分包商都需要定期将工程施工情况向承包单位进行汇报。（3）重视设计工作的作用。设计工作涉及到工程施工方

案的制定，施工物料的选择等多项工作，所以务必要加大力度加以管控。在实施设计工作的时候，务必要将管理工作的

全面实施，为后期的各项工作的开展创造良好的基础
[2]
。（4）从各个环节入手实施监督工作。为了有效的对施工质量加以

保证，工程承建单位可以适当将部分权利分派给监管部门，针对分包商的各项工作进行有效的监管。 
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2 EPC总承包管理存在的问题 
2.1 国家政策法规方面存在的问题 

（1）在国家制定的相关法律条文中对工程总承包商的职责说明缺少基本的细致性。 

（2）工程总承包市场准确标准整体水平较差。 

（3）缺少专门针对工程总承包商各项行为加以规范的明文规定。 

（4）缺少基本的企业信用评价机制
[3]
。 

2.2 建设项目业主方面存在的问题 

（1）业主认同度较低，市场秩序较为混乱。 

（2）业主各项工作的开展缺少基本的规范性，造成 EPC总承包工作要想全面的开展存在较大的困难。 

（3）建筑项目中人才储备十分匮乏，造成 EPC 总承包无法达到既定的效果。 

2.3 总承包商自身方面存在的问题 

工程总承包最为突出的特征是提倡设计与施工一体化，总承包商可以将资源进行合理的分配，结合工程施工情况，

尽可能的减少施工过程中不必要的工序，提升工程施工的整体效率，并将总包协调和整个能力彻底的施展出来，这样

对于设计方案的优化和完善是非常有助益的。但是因为会受到外界各种因素的影响，总承包商在各方面工作上还存在

着大量的不足
 [4]

。 

3 EPC总承包模式下工程项目验收质量管理的控制措施分析 
3.1 落实设计交底 

在正式开始 EPC 总承包模式下的工程项目验收质量管理工作之前，需要实施设计交底工作，这样对于保证工程施工

质量，确保项目验收效果都是非常有助益的。在进行设计交底工作的时候，要组织工程参与各方进行联合设计交底工作，

这样才能确保施工设计方案得以完善和创新，有效的避免因为施工设计出现问题，对工程施工质量造成不良影响。 

3.2 完善总体验收规划 

从 EPC 总承包模式下的项目验收质量管理实施程序以及逻辑控制效果方面进行分析，结合获得的结论信息来对整

体验收规划作业进行完善。 

3.3 提升综合验收水平 

针对 EPC总承包模式下工程项目的验收质量管理实施现状进行深入的研究分析，对综合验收工作的质量加以保证，

并且在推动验收质量管理工作整体水平的提高也是非常有助益的。首先，全面落实差异化小组式验收方法，针对各类

验收项目安排专业人员进行工程验收工作，这样才能从根本上确保验收工作的效果和质量。其次，聘用专业技能人员

从事项目工程验收工作，促进验收工作整体水平的不断提升。最后，针对工程结构验收实施动态化的监控工作，通过

这项工作对工程施工质量加以保证。 

3.4 强化阶段节点验收作业 

EPC 总承包模式下的工程项目验收管理工作的开展，要从施工进度方面加以评估，对结点验收工作加以关注，这也

是工程项目验收质量管理工作全面开展的基础
[5]
。在实施阶段结点验收工作的时候，需要充分结合实际情况，选择适当

的方法开展工作，这项才能从根本上对验收效果加以保证，从而能够实现促进工程项目验收管理效果的目的。 

3.5 落实风险管理 

从 EPC 总承包模式下的项目验收程序进行评估，其验收作业中出现验收质量问题较为多见。这就充分的说明了，

全面的推进风险管理工作，对于工程验收管理效率的提升是非常有助益的。其中在具体实施中关于风险管理作业的实

施可由业主方、施工方、设计方、监管方以及物料供应方基于各方的作业方向和内容提出相关风险因素，并基于风险

因素制定风险管理科目以及风险应急预案。以此减少因风险现象出现时无法及时处理造成的过大经济损失以及安全事

故的现象，保障其项目工程的安全稳定发展。 

结束语 
从当前 EPC总承包模式下的工程项目验收质量管理发展现状以及具体实施中的作业效果方面实施综合分析，所有的工程

施工参与方都要充分联系实际情况，制定有效的管理方案，从而在实际工作中有效的提高项目施工中的验收质量管理效果，

并且从根本上规避外界不良因素对工程施工质量造成不良影响。所有工程参与方要在实际发展中关于项目验收质量管理作业

的实施可通过提升验收综合水平、完善验收规划、实施阶段节点验收、落实风险管理以及设计交底的方向进行发展。 
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