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[摘要]建设工程项目管理通过总结工程进行中的客观规律，为项目顺利进展提供科学依据。文章结合我国建设工程项目管理

中存在的问题，提出完善建设工程项目管理体系，全面提高项目团队安全管理意识，加强建设工程信息化管理建设，提高风

险意识等对策，希望从整体上提升我国建设工程项目管理水平。 

[关键词]建设工程；项目管理；信息化管理；安全管理意识 

DOI：10.33142/ec.v3i2.1464  中图分类号：TU71 文献标识码：A 

 

Problems and Countermeasures of Construction Project Management in China 

YAN Fujie 

Zhengzhou Sewage Purification Co., Ltd., Zhengzhou, Henan, 450000, China 

 

Abstract: Construction project management provides scientific basis for the smooth progress of the project by summarizing the 

objective laws of the project. Based on the problems existing in the construction project management of our country, this paper puts 

forward some countermeasures, such as improving the construction project management system, comprehensively improving the 

safety management consciousness of the project team, strengthening the information management construction of the construction 

project, and improving the risk consciousness, which hopes to improve the level of construction project management in China as a 

whole. 
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引言 

建设工程是指为人类生活、生产提供物质技术基础的各类建筑物和工程设施的统称，按照自然属性可分为建筑工

程、土木工程、机电工程，是固定资产在生产过程中形成综合生产能力或发挥工程效益的重点项目。目前我国建设工

程项目管理存在一定的问题，需要相关企业和个人详细调查，提高工程管理效率。 

1 我国建设工程项目管理存在的问题 

1.1 建设工程项目管理体系不规范 

随着改革开放的不断深入，我国建设工程一直处于突飞猛进的状态，过快的发展往往伴随着很多弊端，近年来建

设工程项目管理不规范的问题愈加凸显。第一，高校教师仅从理论出发进行知识性讲解，实践操作有限，对工程项目

进展的系统性缺乏了解，导致毕业生考试成绩虽然较高，但参与工作后解决实际问题的能力有限，长期以来没有形成

规范的管理体系。第二，建设工程项目管理没有统一的标准，各个地方指定的指导性文件差异性较大，现阶段建设企

业施工团队跨省作业非常普遍，管理体系的不同给工程项目的正常进展带来了很大的阻碍。 

1.2 建设过程安全管理意识不足 

高校毕业生走向工作岗位之后，从事的往往是项目技术开发以及管理岗位，负责从技术层面解决问题。施工团队

的主要工人少部分来自高职院校的专业毕业生，绝大多数为农民工或城市普通体力劳动者，通常采用口耳相传的方式

积累施工经验。由于没有接受过系统且专业的安全操作培训，工人的安全管理意识普遍较差，一些看似微小但极易引

发安全事故的生活习惯经常出现，给建设工程项目管理带来严峻考验。很多建筑企业负责人限于有限的资金，片面强

调工程进展速度，使工程质量无法得到保障。 

1.3 工程建设管理信息化程度较低 

我国建设工程项目管理目前信息化应用程度较低，在一些国家重点项目中，自动化智能设备及技术能够得到充分

应用，而中小型建设工程由于资金有限且施工地点交通环境不便，很难有效开展信息化建设。更加严峻情况在于，建

设工程企业招收人才的标准局限在工程建设相关专业，对互联网技术、金融等专业认识程度不够，有限的信息技术人

员片面注重高效益，无法看到工程管理实践融入信息化的重要性，已经严重制约建设工程管理的发展。 

1.4 工程预算控制不严谨 

工程造价在项目建设全过程发挥着十分重要的作用，其中材料、设备的采购，人工、运输等成本均需要重点考虑，
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此外还应该留有充足的缓冲资金以备不时之需，一旦无法有效掌控，极容易超出预算，导致项目进展处于失控状态，

给建设企业造成重大损失。造成这一现象的主要原因在于工程预算控制不严谨，材料、设备在采购时没有详细调查供

应商资质，对性价比缺乏调查研究，盲目引进。在施工过程中没有认真评估可能出现的意外情况，或者抱有侥幸心理

没有进行缴纳保险等预防措施，当事故发生时，企业遭到毁灭性打击
[1]
。 

2 我国建设工程项目管理的优化对策 

2.1 完善建设工程项目管理体系 

建设部门应该制定完善的建设工程项目管理体系，整体提升管理水平：第一，从根源出发出台政策，鼓励广大高

校建设工程相关专业学生与教师更多地参与工程实际建设，快速累积经验，与课堂所学理论相结合，开展广泛的项目

管理思考并在毕业设计及论文中加以体现，在学术界形成良好风气，为我国工程建设行业培养出更多优质人才，促进

管理体系的建设与完善。第二，从奖金、福利待遇等工人们关心的问题着手，在实际施工过程中，深入分析项目管理

存在的问题，不断总结，不断改进，不断优化现有管理制度，对提出建设性意见的人给予重奖，对其他人起到激励作

用，促进管理体系的完善。第三，管理者应该形成全局管理思维，将眼光放长远，不要拘泥于短期利益，当企业经手

的项目质量过硬，口碑会迅速扩散，企业能够迎来黄金发展时期，届时的经济效益将会是巨大的。 

2.2 全面提高项目团队安全管理意识 

行业内外考察建设工程项目的重要指标是工程质量，前国务院总理朱镕基痛斥豆腐渣工程为“王八蛋工程”的讲

话至今深入人心，因此全面提高项目施工团队的安全施工管理意识，按照安全生产操作规定严格把控每一步流程是现

代建设企业必须具备的基本素质。首先，企业管理者自身必须提高安全管理意识，将项目质量和安全操作放在第一位，

在施工全过程内必须兢兢业业、一丝不苟地监督全体员工，绝不允许出现违规操作、自以为是的现象。其次，对工人

进行定期培训，从思想高度提高安全操作管理意识，向工人阐述一旦生命安全出现问题，会对家庭造成重大打击，在

日常工作、生活中给予员工人文关怀，使员工逐渐形成安全操作习惯，从而有效保证项目安全进展。最后，建立完善

的奖惩制度。工程进展时长不同，根据建设周期进行总结，对严守安全生产规则的员工予以重奖，并根据能力进行职

级提升，使员工更加坚定安全生产的理念；对于违规操作的员工视情节严重进行批评教育、责令整改以及警告、罚款、

辞退等处理，导致重大事故时还需要承担相应的法律责任，双管齐下，使安全操作意识逐渐深入人心。 

2.3 提高风险意识，加强建设工程信息化管理建设 

随着智能设备的不断完善，人们工作、生活的交流方式得到了极大改变。因此管理者应该顺应时代发展的潮流，

利用智能设备功能的先进性，实现信息化管理，从而全面提高管理水平。第一，微信、支付宝等交流、移动支付应用

软件已经在我国社会广泛应用。过去很多农民工只有在春节前后才能回到家乡与家人团聚，现在，随着无线通讯网络

技术不断更新，通过智能手机进行视频聊天已经非常普遍，建设工程企业管理者应该重点考察施工地周围的无线网络

信号覆盖情况，与移动等网络运营商积极沟通，务必保证工人与家人沟通顺畅。第二，农民工讨要血汗钱一直是社会

热点话题，拿到钱之后千里回家路上，钱财保管问题也十分严重，基于互联网移动支付技术的成熟运用，企业管理者

可以将工资直接打入员工的微信、支付宝账号，不但使员工第一时间收到与付出相对应的收入，让自身与家人放心，

还能在回乡途中保持放松心态，不必担心大额现金被盗，从而使工人心情愉快，来年能够以更大的热情投入到工作当

中
[2]
。第三，建设工程企业应该引进大量的互联网金融、互联网应用等专业人才，提高风险管理水平，通过网络收集大

量工程建设相关信息，做好预算工作，降低项目施工过程中的风险成本。除此之外，通过高校毕业生较强的专业素质，

影响并带动施工团队中的其他成员，共同提升，从而将团队打造成现代工程建设所需的复合型团队，为我国建设工程

贡献更多的力量。 

3 结语 

综上所述，建设工程是一项长期的，复杂的系统性工程。管理者必须从大局出发，对可能出现安全隐患及影响工

程质量的因素深入调查，制定合理的解决方案，使工程进展全程处于可控的状态的同时深化安全操作意识，使施工团

队的生命安全和工程质量得到保障。 
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