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[摘要]装配式建筑与传统建筑相比具有节能减排、绿色环保、工业化生产、快速施工等各种优势，适应了现代房屋建

筑业快速发展的趋势。尽管我国早己开展了对装配式建筑的研究工作，但相对于国外发达国家而言，我国装配式建筑

的集成化水平相对较低，使得装配式建筑的成本相对现浇建筑的成本偏高，严重阻碍了装配式建筑的快速发展及其大

规模的应用。应用时间驱动作业成本法分析了装配式建筑项目构件生产阶段、构件运输阶段、构件吊装阶段的成本构

成；应用时间驱动作业成本法对装配式建筑施工成本进行分析，详细地计算出装配式建筑施工各个阶段的闲置产能，

通过合理的管控措施，合理地利用或降低闲置产能，提高工作效率。
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Abstract: Compared with traditional buildings, prefabricated buildings have many advantages, such as energy saving and 
emission reduction, green environmental protection, industrial production, rapid construction and so on. It adapts to the rapid 
development trend of modern. Although our country has already carried out research work on prefabricated building, compared 
with developed countries abroad, the level of integration of prefabricated building in our country is relatively low, which makes 
the cost of prefabricated building higher, and seriously hinders the rapid development of prefabricated building and its large-scale 
application. The time-driven activity-based costing method is applied to analyze the cost composition of components production 
stage, component transportation stage and component hoisting stage in prefabricated construction projects; and analyze the 
construction cost of prefabricated building, and the idle capacity of each stage of prefabricated building is calculated in detail. 
Through reasonable management and control measures, idle capacity can be rationally utilized or reduced, and improve work 
efficiency.
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时间驱动作业成本法 (Time-Driven Activity-Based Costing，简称 TDABC) 广泛地应用于企业管理、医疗卫生及

护理成本管理、高校图书馆管理等的各个领域、行业中，并得到较好的应用效果，有助于成本管理的效率提高 [1-2]。另

外 TDABC 在服务行业、医疗机构、物流管理的成本核算中得到较多的应用 [3-4]，却尚未应用在装配式建筑项目的管理中。

因装配式建筑有节能减排、绿色环保、工业化生产、快速施工等各种优势，获得了政府及建筑行业鼓励并加大装

配式技术的研究应用与推广，并出台了相应的鼓励政策。国内外的学者对装配式建筑成本及影响因素、质量安全的管

理于控制等等进行了研究 [5-11]，目前装配式建筑相比现浇结构的成本偏高，这是装配式建筑技术不能广泛应用的一个

原因，而对于装配式建筑成本管理方面的研究偏少，大多数研究都集中在技术方面。

装配式建筑虽然与传统建筑一样，都是根据不同的客户、不同的项目需要，建造特定需求的结构。通过文献资料

研究分析得知，装配式建筑项目施工阶段的作业过程主要包构件制作、物流运输、安装四个环节。

1 装配式建筑各阶段成本分析
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1.1 装配式建筑构件生产阶段成本分析
装配式建筑项目的构件生产是指在工厂或现场预先制作的装配式建筑用混凝土构件。构件生产主要涉及机械设备

折旧费 (包括模具生产及使用等 )、构件生产、构件养护与存放。

图 1 构件生产阶段成本构成

1.2 装配式建筑构件运输阶段成本分析
PC构件物流是将构件从预制构件生产厂运输至施工现场的过程。而构件运输的成本包括构件运输过程中的人工费、

车辆使用费及能源消耗、施工场地内的二次搬运等费用。

图 2 构件运输阶段成本构成

1.3 装配式建筑构件吊装阶段成本分析
装配式建筑项目构件安装是将预制构件按照设计图纸、施工方案组装、连结成主体结构，其成本主要包括：人工费、

材料费、机械使用费、模板及支撑安装费等。

图 3 构件吊装阶段成本构成

根据以上讨论分析，装配式建筑项目整个过程囊括了多个作业过程，其中，项目费用预算是通过图纸来计算，采

用 TDABC 法来对费用管控。研究并制定适合于装配式建筑项目实施单位的总体费用管控措施，并应用到实际工作中，

逐步完善该措施，以此来实现装配式项目的有效控制。

2 装配式建筑项目各作业阶段作业划分与成本核算
2.1 装配式建筑施工作业划分和作业中心

根据成本分析，可以按照不同阶段成本的主要构成对作业进行划分，相应的，其作业中心就分别为：生产中心、

运输中心、吊装中心。(1) 生产中心作业为生产构件；(2) 运输中心作业为预制构件的运输；(3) 吊装中心作业为安装

预制构件。

2.2 装配式建筑施工业务流程与作业的成本计算
本研究以 JK 公司在建某装配式建筑项目为例 ( 以下简称某项目 )，某项目周期 360 天，其中，生产部门共 35 人从

事生产作业，每人每天工作 8h，当月工作 22天，当月合计输出产能为 6160h；运输部门共 5人作业，每人每天工作 8小时，

当月工作 22 天，当月合计输出产能为 880 小时；吊装部门共 90 人从事生产作业，每人每天工作 8 小时，当月工作 22 天，

当月合计输出产能为 15840 小时。且当月共生产、运输构件 350 件、吊装 300 件。管理人员根据经验估计得出实际产

能为理想状态的 80%，通过项目实际统计估算可以得出运输构件所消耗的时间为 2 小时 / 件、吊装构件所消耗的时间为

35 小时 /件。

(1) 生产中心业务流程

表 1 为某月生产部门成本统计。

表 1 项目生产部门成本 (单位：万元 )

阶段 成本分类 实际成本

生产构件阶段

人工成本 42
材料成本 415
制造费 35
基建成本 50

企业管理费用 12
合计 554

第一步：估计单位时间产能成本

                      (1)

                  (2)

式中， 为当月实际生产产能，单位为小时； 为当月合计输出生产产能，单位为小时 (h)； 为单位时间产能，
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单位为万元 /h， 为项目成本，单位为万元； 为实际产能效率。
第二步 : 估计作业单位时间数。

本部门主要从事的生产作业为预制构件的生产，通过项目实际统计估算可以得出生产构件所消耗的时间为 12 小时

/件。

第三步 : 计算成本动因率。

                 (3)
式中， 为生产构件成本动因率，单位为万元 /h； 为作业单位时间数，单位为 h/ 件。
第四步：分析和报告成本

当月共生产构件 350 件，可以得出如表 2 所示。

表 2 时间驱动作业成本计算表

作业
单位时间
产能成本

单位作业
耗用时间

成本动因率 作业量 总时间(h)
分摊成本总
额(万元)

生产构件 0.112万/h 12h/件 1.344万/件 350件 4200 470.4
提供产能 - - - - 4928 554
闲置产能 - - - - 728 83.6

从上表可以得出，用于实际生产的时间产能只占提供产能的 85.23%。
(2) 运输中心业务流程

表 3 为某月运输部门成本统计。

表 3 项目运输部门成本 (单位：万元 )

阶段 成本分类 实际成本

运输阶段
构件运输成本 8
二次搬运成本 2

合计 10

应用计算式 (1)、(2)、(3) 可计算得运输中心的作业成本如表 4 所示。

表 4 时间驱动作业成本计算表

作业
单位时间
产能成本

单位作业
耗用时间

成本动因率 作业量 总时间(h)
分摊成本总
额(万元)

运输构件 0.028万/h 2h/件 0.028万/件 350件 700 9.8
提供产能 - - - - 704 10
闲置产能 - - - - 4 0.2

从上表可以得出，用于实际生产的时间产能占提供产能的 99.43%。
(3) 吊装中心业务流程

表 5 为某月吊装部门成本统计。

表 5 项目吊装部门成本 (单位：万元 )

阶段 成本分类 实际成本

吊装阶段

人工成本 98
材料成本 30

施工机械使用费 25
企业管理费 26
模板及支架费 6
其他措施费 4

合计 189

应用计算式 (1)、(2)、(3) 可计算得运输中心的作业成本如表 6 所示。

表 6 时间驱动作业成本计算表

作业
单位时间
产能成本

单位作业
耗用时间

成本动因率 作业量 总时间(h)
分摊成本总
额(万元)

构件吊装 0.014万/h 35h/件 0.49万/件 300件 10500 147
提供产能 - - - - 12672 189
闲置产能 - - - - 2172 42

从上表可以得出，用于实际生产的时间产能占提供产能的 82.86%。
3 讨论

采用 TDABC 法对装配式建筑项目总体费用进行核算研究，分别计算出了构件生产阶段、构件运输、构件吊装三个

阶段的成本构成，各个阶段的生产产能与闲置产能均做出了详细的计算、分析；闲置的产能同样也是需要分摊项目成本，

详细的闲置产能及分摊成本数据如表 7、表 8、表 9 所示。

表 7 时间驱动作业成本计算的闲置产能统计表

作业 总时间(h) 闲置产能(h) 分摊成本金额(万元)
构件生产 4928 728 83.6
构件运输 704 4 0.2
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构件吊装 12672 2172 42
合计 18304 2904 125.8

表 8 时间驱动作业成本计算的闲置人力统计表

作业 闲置产能(h) 闲置人力(人次/月)
分摊成本金
额(万元)

构件生产 728 3185 83.6
构件运输 4 3 0.2
构件吊装 2172 24435 42
合计 2904 27623 125.8

根据表 8 计算结果分析可知，在构件生产阶段闲置产能折算成时间约 2.6 天，构件运输阶段闲置产能折算成时间

约 0.1 天，构件吊装阶段闲置产能折算成时间约 3 天，则当月累计闲置的时间约 6 天，约占本月工作时间 1/5。而且闲

置的时间分摊的成本金额为 125.8 万元，分摊到闲置的时间，则为 20.97 万元 /天。

4 结论
通过相关文献，详细分析了装配式建筑项目在构件生产阶段、构件运输阶段、构件吊装阶段的成本构成。同时，

应用 TDABC 法对某装配式建筑项目的成本进行了详细的计算、分析，对装配式建筑项目构件生产阶段、构件运输阶段、

构件吊装阶段的成本构成及摊销成本金额；通过计算模型得到了装配式建筑项目在三个阶段的闲置产能及相应的成本

摊销。在装配式建筑项目的施工过程中，可以针对性地采取合理的管理、控制措施，用以降低施工过程中的闲置产能，

进而降低施工管理成本，为企业增加收益，同时也能提高工作效率。

但是，在计算过程中，单位作业耗时的估算样本不够充足，存在不准确性，在生产的过程中也未有考虑环境、天

气等因素对生产过程造成的不利影响；而且仅考虑了主要的作业成本；通过对建筑项目进行资料收集后，可以更好地

得出单位作业时间耗能，并且能够对作业进行更加细致的分类，比如，预制阳台、预制楼梯、预制剪力墙、预制天花

板等，更加细致地分类可以更加直观地辨析不同作业的成本。
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