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[摘要]现代城市轨道施工早已实现了机械化，因此机械与设备对该项施工的质量有直接影响，同时施工中的机械与设备都需

要人工操作，如果其出现质量问题很可能引起安全事故，由此可见城市轨道施工必须做好机械、设备管理工作。但根据普遍

案例可知，部分施工企业并不重视机械与设备管理工作，同时管理水平上也有缺陷，因此文章将阐述该项管理工作的重要性，

并指出工作中的主要问题，最后提出对应的管理策略。 
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Abstract: Modern urban rail construction has already been mechanized, so machinery and equipment have a direct impact on the 

quality of the construction. At the same time, the machinery and equipment in the construction need to be manually operated. If there 

are quality problems, it is likely to cause safety accidents, which shows that the urban rail construction must do a good job in 

machinery and equipment management. However, according to common cases, some construction companies do not attach importance 

to the management of machinery and equipment, and there are also defects in the management level. Therefore, the article will explain 

the importance of this management work, and point out the main problems in the work, and finally put forward the corresponding 

management strategy. 
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引言 

城市轨道施工是决定城市轨道交通水平的主要项目，因此其质量需要得到保障，同时该施工一般贯穿整个城市，

具有体积大、工艺繁琐、环境复杂的特点，说明施工容易出现安全事故，而根据相关案例可知，轨道工程的质量问题

或安全事故中有相当一部分都是因为机械与设备因素引起的，可见相关的管理工作非常重要。而现实存在的问题说明

机械与设备管理工作需要得到改善，对此进行研究具有现实意义。 

1 城市轨道施工中机械与设备管理工作的重要性 

首先对于城市轨道施工而言，机械与设备是影响施工质量、安全的重要因素，而此类施工的环境比较复杂，会对

机械与设备运作造成限制，这就非常考验操作人员的技术水平，且要保障机械与设备状态正常，否则可能会毁坏周边

设施，还容易出现安全隐患。其次城市轨道施工工作量繁重，机械与设备经常要长时间运作，这样就可能导致机械与

设备出现磨损、老化现象，随着引发故障，而在故障条件下机械与设备容易出现异动、拒动等问题，这种问题预示着

它们存在安全隐患，无时无刻不威胁着周边人员的生命安全
[1]
。图 1 城市轨道施工环境。 

 

图 1 城市轨道施工环境 
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图中可见，城市轨道施工的范围有限，周边存在人群、车辆、基础设施等限制因素，因此机械与设备的运作必须

得到合理管控。结合以上两点，通过良好的机械与设备管理工作能够保证它们的状态正常，确保其不会对周边设施造

成破坏，能够很好的施工环境中运作，同时还能有效延长机械与设备的使用寿命，降低其出现安全隐患的概率，且即

使机械与设备出现了安全隐患，也能够第一时间发现、处理，保障施工安全。由此可见，做好机械与设备管理工作非

常重要，城市轨道施工企业应当对此保持重视。 

2 城市轨道施工中机械与设备管理的主要问题 

2.1 施工方对机械与设备管理工作不重视 

根据相关案例可知，部分城市轨道的施工方在施工过程中对机械与设备管理工作并不重视，认为设备在一般情况

下是不会出现异常或事故的，因此在管理方式上存在明显的缺陷。如某城市轨道施工中，施工方就采用了就存在这种

认知，其采用的机械与设备管理方式为人工定期检修模式，即要求每个机械设备操作人员每 10d 去检查设备状态，只

要能正常运作即可投入施工中，如果有问题再进行维修，维修不了则送往专业组织去处理，而这种检修方式至少存在

三个缺陷，分别为检修间隔较大，某些问题会在间隔区间爆发、操作人员检修水平不足，有时不能发现问题所在、操

作人员缺乏明确的检修方向。此外值得注意的是，施工方对机械与设备管理工作的不重视态度，是导致其他问题产生

的根本因素，因此要做好该项管理工作，就必须提升施工方的重视程度，这样才能做到“治本”
[2]
。 

2.2 机械与设备过度使用 

在城市轨道施工当中，因施工需要机械与设备管理必须长时间运作，这是无可避免的，但长时间运作并不代表机

械与设备管理就不需要“休息”，如果其运作时间超过了负荷标准，则必然会出现损伤或爆发事故，所以在机械与设备

管理中，理应明令禁止机械与设备管理过度使用的现象发生。但根据相关案例可知，某些施工方为了节省成本，并保

障施工满足工期要求，会尽可能少的投入设备，导致大部分施工环节只能依靠一台机械设备，这时机械设备必然会承

受较大的负荷，短期内可能出现一系列的问题。例如某轨道施工中，施工方考虑到总工期要求，希望在三周内外层顶

层施工环节，因此需要使用起吊设备辅助施工，而在这三周内其一直使用的是同一台起吊设备，且每日该起吊设备的

运行时长都超过 13h，甚至还出现过全天候使用的现象，这是典型的机械与设备过度使用行为，因此三周后该起吊设备

因齿轮磨损严重、吊臂构件有裂缝，导致某次起吊时的起吊力、承载力不足，当即出现起吊物体下坠现象，所幸并未

伤人。图 2 案例故障设备。 

 

图 2案例故障设备 

2.3 机械与设备引入方式有误 

在某些城市轨道施工当中，施工方受自身资源所限，本身拥有的机械与设备并不满足施工需求，因此需要借助其

他组织来引入相关设备，这种引入方式大多为“租赁”形式，即施工方向其他组织支付租赁费用，可以在一定时间内

使用该组织的设备。这一条件下，通过租赁方式确实可以解决机械与设备资源缺陷问题，但该方式至少会带来三个新

的问题，即（1）无法保障机械与设备的质量；（2）操作人员不熟悉租赁机械与设备的性能，容易出现操作事物；（3）

设备一旦出现问题，施工方就必须赔偿租赁组织，这是一笔不必要的支出。 

2.4 机械与设备管理方式粗放 

很多城市轨道施工在机械与设备管理中所采用的方式方法都很粗放，即采用统一方法对所有机械与设备进行管理。

而事实上，在城市轨道施工中存在很多种不同的设备，针对不同设备应当要采用对应方法来进行管理，如果方法不对

应则无法落实管理目的，由此可见，粗放的机械与设备管理方式并不适用，必须得到改善。 
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3 城市轨道施工中机械与设备管理应对策略 

3.1 提高施工方重视度 

针对“施工方对机械与设备管理工作不重视”问题，必须让施工方充分认识到机械与设备管理工作的作用与重要

性，因此在策略上建议地方监管部门在施工项目备案后，建立专门的监管小组对施工中机械与设备管理工作表现进行

监督，如果发现问题，则必须对施工方进行处罚，情节严重时可以封停施工，要求施工方进行整改。同时为了避免给

监管小组带来过大的工作负担，并提升机械与设备管理质量，地方监管部门还应当组织施工方负责人参与培训，通过

培训来展示不良机械与设备管理工作所带来的影响，让施工方负责人认识到自身正面临着什么样的风险，随后传达一

些机械与设备管理的基本要点与理念，由此借助负责人的带动作用，能够让整体施工的机械与设备管理工作质量提升。

通过以上两项策略，可以全面提升施工方对机械与设备管理工作的重视度，便于解决后续问题。 

3.2 优化机械与设备使用规范与模式 

针对“机械与设备过度使用”的问题，在机械与设备管理工作规范中应当命令禁止，还要对现有使用模式进行优

化。首先在管理工作规范上，施工方要熟悉不同机械设备的性能，尤其是负荷性能，随后围绕性能水平设置对应的规

范，如某设备连续使用时间不能超过 XX 小时，且在设备存放、保养方面要提出对应要求，即所有设备在不工作的状态

下必须放置在正确位置，以免设备受外界因素影响而出现异常，同时要定期对设备进行保养（如定期添加润滑油、检

测设备零件磨损程度、清洁设备内部等）。其次在模式优化上，建议施工方根据施工需求先确认所需要的设备，后着重

对工作负担较大的设备采用“主备使用模式”，即同时配置两台相同的机械设备，一台主用，一台备用，当主用设备达

到使用规范时间或存在问题时，可以用备用设备替代，这样就不会出现设备使用过度的问题。 

3.3 机械与设备引入方式优化 

针对“机械与设备引入方式有误”问题，首先建议施工方尽可能不要使用租赁的方式来引入设备，如果确实有需

要，且条件允许，应当自己购买，以免后顾之忧。其次如果施工方有需求，但条件不允许自己购买，则也可以采用租

赁方式来引入机械设备，而采用这种方式时必须做好相关的防控工作：（1）必须在签订租赁合同时提出完善的保障条

款，以免出现机械设备出现质量问题后影响到自己，同时杜绝租赁机械与设备“粗制滥造”的问题发生；（2）租赁设

备到达现场之后必须进行全面检查与测试，如果发现有任意一台设备出现问题，则应当将所有同批次设备全部退还给

租赁组织，要求其进行更换；（3）在选择租赁设备时，应当尽可能选择操作人员熟悉的设备，如果无法满足这一要求，

应当让操作人员先上手测试，如果无误可以投入轨道施工中。 

3.4机械与设备管理方式精细化 

针对“机械与设备管理方式粗放”的问题，城市轨道施工企业应当做好优化工作，让管理方式变得足够精细。策

略上，首先建议施工方对施工中的机械与设备类型进行分析，如起吊设备、轨道运行设备、运输设备等，再针对不同

设备的管理需求进行分析，由此设计出针对性的机械与设备管理方案。其次要求所有管理工作人员依照设计方案要求

来进行管理，以便于机械与设备保持状态。此外，为了确保管理人员会根据设计方案来进行管理，施工方应当将管理

方案与施工管理制度、监督制度、处罚机制结合在一起，确保机械与设备管理方案的权威性与有效性。 

4 结语 

综上，机械与设备作为影响城市轨道施工质量、安全的因素，施工企业应当做好相关的管理工作，对此本文分析中

阐述了城市轨道施工机械与设备管理工作的重要性与现状问题，随后针对问题提出了对应的应对策略。通过文中策略。

能够提升城市轨道施工企业在机械与设备管理工作方面的根本问题，起到提升管理质量，保障轨道施工质量的作用。 
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