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工程设计对建筑工程项目管理的影响
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[摘要]工程设计对建筑项目的实施有重大影响，特别是建筑项目的使用功能、项目投资等，项目设计对项目造价的影响程度达

到75%以上。在项目实施过程中，设计对设计图纸的完善、修正，以及建设单位对建筑项目功能定位的新要求等等，对建筑项目

的工期等均有重大影响。在设计阶段应用BIM技术，能极大地减少设计失误带来的变更，进而提高项目效益。
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Abstract: Engineering design has significant impact on the implementation of construction projects, especially the use function 

and investment of construction projects. The impact degree of project design on project cost reaches more than 75%. During the 

implementation of the project, the design has a great influence on the completion and revision of the design drawings, as well as 

the new requirements of the construction unit on the functional positioning of the construction project, etc.  The application of BIM 

technology in the design phase can greatly reduce the changes caused by errors, thus improving the project benefits.
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房地产行业发展迅猛，全国各地均有大量的建筑项目开工建设，因此，项目管理在项目建设过程中起到至关重

要的作用，在一定程度上影响这项目建设的成功情况。然而，在建筑工程项目的整个生命周期中，对整个项目的进度、

质量、造价、安全等的影响因素较多，有不少学者对建筑工程项目管理的影响因素及相应对策进行了研究，而这些

研究中大多数是针对项目管理的某一方面开展的，比如质量的影响因素、进度的影响因素 [1-4] 等等。其中设计

对项目的影响尤为重要，特别是项目的投资成本，根据相关资料，设计的影响程度远大于 75%。在现有的研究中，

主流方向是研究设计对项目的投资、造价的影响及对策[5-6]，而事实上，项目设计对建筑项目的影响远远不止成本，

对工期、质量、安全等也有较大影响。但是，较少有学者对设计对建筑工程项目投资以外的其他方面的影响进行研究。

本文以实际工程项目为例，研究分析了设计对建筑工程项目的影响，这对工程项目管理有借鉴作用。

1 项目概况

该项目是属于房屋住宅工程，项目总建筑面积约 24 万 m2，其中包含了 8 栋高层、11 栋洋房、幼儿园及商业等，

楼层层数为 1F ～ 33F/-1F，局部 -2F，建物重要性等级一～二级，框架结构、框剪结构。项目场地自南向北整体

地形呈长方型，项目场地东侧和南侧均为已运营的城市主干道，东侧为在建城市干道，北侧为规划用地。场地范围

内主要由素填土、泥岩及砂岩等组成。素填土主要由粉质粘土及岩石碎块石等组成，为前期场地范围及周边开挖

形成，结构以松散状为主，渗透性一般。下伏基岩以砂质泥岩为主，岩体内部裂隙不发育～较发育，渗透性较差。

场区内出现的地下水类型为松散土体孔隙水和基岩裂隙水。且选择中风化基岩作为基础持力层；基础形式采用独立

基础、条形基础或桩基础。其中售楼部和样板房区域建筑面积约 1709.1m2( 包括绿化面积在内 ) 为前期施工部分，

均为 1 层的现浇钢筋混凝土结构。

2 现场问题

在项目的实施过程中，多了很多的变更和现场签证，这些变更和签证中，有很大一部分是来自于设计文件对项

目功能的定位不满足要求，有的是缺乏对现场实际情况的认识导致，接下来讨论了几个重大的事件情况。
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2.1 增加廊道及雨棚

在原设计方案中，通道连廊为两个户型的之间联络通道，尚未考虑看房通道的事宜，导致通道连廊设计变更增

加 ( 如图 1 所示 )。

现场的情况是：原土建施工单位已按照原设计图纸完成所有的结构施工，室外景观单位已完成了室外管网施工、

开始实施景观绿化，样板房区域的外墙装饰开始施工，门窗均已安装完成。按照设计图纸实施，增加部分为现浇钢

筋混凝土结构，那么就需要另外委托施工单位来实施 ( 原施工单位不愿意实施此部分变更 )、从新组织作业人员进

场施工 ( 施工内容包括混凝土结构部分施工、基础开挖与浇筑、钢筋绑扎、抹灰等 )，其中脚手架的搭设和拆除较

为困难。因为正值钢管脚手架供不应求的市场环境，施工劳动力缺乏，项目总包单位尚未开始主体结构施工，总包

单位另行组织专业的施工人员进场来完成此处的变更内容，这期间的时间约 7 天，因为工程量太小。由于各个专业

的相互交叉作业，样板房区域的工期等因素，以及砼结构本身应有的养护期，导致拆模板时已经用了 14 天时间，

而且还不包括拆除模板后的清理工作，由于是临时找来完成变更内容的施工人员完成砌体和抹灰工作，导致质量存

在一定的缺陷，对外墙装饰照成影响，整改质量问题就占用了 1 天时间，影响外墙装饰 1 天时间。

2.2 漏设排水沟

在售楼部 + 样板房东侧设计图纸中没有室外排水 ( 如图 1、图 2 所示 )，在施工过程中提出由设计修改调整，

但是设计却坚持该处设计是满足使用功能的，完全没有考虑到此处室外排水的问题；当遇下雨天气时，必然对室内

有影响，雨水会进入到室内。在施工过程中，设计仍未对此处的设计失误做出调整，而在室外管网施工完成、景观

绿化开始种植花草和苗木后再进行的变更，增加排水沟。但是样板房东侧的排水困难，因为不能排水不能接入室外

管网 ( 室外景观地面装饰、管网均已完成 )，而且北侧紧邻主体结构的基坑，基坑内正在桩基作业，是不允许有水

排水基础施工区域。临时采取的措施是将排水沟内的积水用水管接入施工场地的临时排水系统。

图1 样板房(红色为建筑结构增加、蓝色部分为雨棚增加、黄色部分为室外地表排水)
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图2 售楼部东北侧无室外排水措施(黄色部分)

2.3 漏设遮雨措施

在 A-4 与 A-3 轴之间的两扇窗户无遮雨措施 ( 如图 1 所示 )，标高位置靠近屋顶女儿墙，导致在施工完成后窗

户处漏水严重，对室内装饰造成了经济损失。而且，由此导致室内装饰装修的修补工作延长了该处房间的工期，因

为在室内装饰部分，在墙面装饰、地面装饰、天花等均需要必要的工作间隙。同时，浸水的装饰材料需要重新采购，

浸水的区域需要返工，这些均延长了该处的移交使用时间，同时也增加了额外的工程费用。

图3窗户无遮雨措施

3 讨论

在第一个事件中，若设计方案变更成轻钢结构或钢结构，那么现场就不会有砌体、抹灰作业，同样也不会需要

搭设和拆除脚手架、模板，不会有现场需要转运过多的建筑垃圾，同时质量已可以得到保证，不会有柱面不平整、

砌体外观质量缺陷出现。而且还会节约将近 10 天时间；对其他专业施工的交叉作业影响较小，并不会影响装饰效

果和使用功能。

在第二个事件中，设计方案应该考虑室外地表水排放事宜，因为结构的砌体墙是没有防水功能的，墙面装饰也

没有防水功能，同时也没有另外的挡水和排水措施，而且室外景观的回填土标高高于室内地面标高，必须在室外设

排水措施。这样也能确保室外排水系统完善，满足建筑使用功能。若是没有室外的排水实施，雨水必然后沿着砌体

渗入屋内、沿着阳台流入屋内，对屋内的装饰造成损坏，造成损失，同时也不能够满足使用功能。且由于大区施工

已完成基坑开挖作业，正在进行桩基础施工，也不能有积水流入，否则会对基础施工造成不利影响。而后期增加排

水设施，由于排水路径和施工的问题，必然会增加相应的材料使用及相关费用。

第三个事件中，在 A-4 与 A-3 轴之间增加窗户雨棚，防止雨水直接浸入窗户洞口范围内，将雨水遮住，集中到
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屋面排放，这样有效解决了该处的漏水问题，室内也能正常使用。但是，由于这个位置的窗户仅为装饰效果所用，

在设计之初就将窗户的防雨防水措施考虑到，就不会导致在装饰阶段因漏水而导致损失。

实际上，标高错误也有发生。在 1/A-4 与 A-4 轴之间的空调风管与弱电桥架的标高有冲突，现场按照设计图

纸安装完成后，且弱电桥架先于空调风管完成安装，空调风管无法安装，且设计坚持设计图纸是没有任何问题，

现场可以设施。空调风管不能降低标高，这样会影响装饰标高，无升高空间。由于该处的建筑结构空间既定，弱

电桥架和空调风管的位置不能再作调整，且空调风管没有升高或降低标高的空间；但是，弱电桥架可以提升标高，

并不影响使用功能，同时也不会增加工艺作业和材料费用，因此现场即决定由弱电单位提升其桥架的标高，给予空

调风管的空间，这样既不会产生费用，也能满足现场安装、装饰装修的标高，同时也能满足使用功能。

4 结论

设计对建筑项目的影响较为重要，无论是施工进度、投资、质量影响均巨大，则设计方案应在完全理解、了解

项目建设方对建筑项目的功能定位、需求，然后仔细制定设计方案，逐步完善项目设计图纸，仔细校对，避免设计

图纸中出现一些低级的、不必要的错误而导致设计变更，而且也减少由此对工期的影响。最好是在完成施工图设计

之后，应用 BIM 技术对设计图纸进行检查，这样可以进一步降低图纸的错误率，确保设计图纸指导施工无误。同时，

建设单位应在决策阶段对项目的功能和定位明确，避免在实施过程中造成较大的变更。
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