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浅析结构性思维在建筑工程中应用
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[摘要]在工作、学习中遇到问题总是束手无策，不知从何入手去解决问题。通过结构性思维可以系统的梳理、层层分析，直

击问题重点并找出最佳解决方案。最终通过计划，追踪、落实方案从而解决问题。无论在遇到什么问题都会有的放矢、轻松应

对。
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Abstract: In the work, the study encountered the problem is always helpless, do not know where to start to solve the problem. 

Through the structural thinking can be systematically combed, layer-by-layer analysis, directly hit the focus of the problem and find 

the best solution. Ultimately through planning, tracking, implementation of the plan to solve the problem. No matter what problems 

they encounter, they will be targeted and easy to deal with.
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1 结构性思维的特点

1.1 具备以下优点

1）结构性思维可以全面系统的表述问题、重塑问题并有计划逻辑的解决问题。结构思维可以使问题简单化、

思考系统化。2）结构性思维可以让我们对杂乱无章的信息进行重组，使问题表面化，从而使问题更容易解决。3）
结构性思维可以更好的帮助我们进行沟通，让我们的表达具有条例性，沟通的内容清晰易懂。

1.2 适用范围

结构性思维适用于工作问题的解决、学习问题的解决、生活问题的解决和人际沟通等方面。

2 结构性思维的应用

2.1 结构性思维主要是通过“三大层次”、“七大步骤”逐步将问题解决。

2.1.1 透过结构看问题的表达和解决的关键逻辑

三大层次依次为理解、重构和呈现。理解是需要隐性思维显性化，理解问题是通过识别问题和表述问题这两个

步骤来明确确目的定问题；重构是需要显性思维结构化，重构是通过拆解问题、设计方案和作出决策这三个步骤来

拆解问题做决策。呈现是需要结构思维形象化，呈现是通过制定计划和促动改变这两步骤来落实决策促改变。
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2.1.2 例如某土建项目盈利差、利润低如何通透结构性思维进行解决

（1）理解即为隐性思维显性化。通过事实原因支撑理由从而得出问题所在的结论。通过识别、判断和概括的

环节用结论、理由和事实的模型进行描述理解的应用。

1）描述现实。

2）用 SMART 的原则来描述现实与期望。

（2）重构着重强调 “四核”，即论、证、类、比。纵向的结论先行首先要表达观点，然后一次阐明要点并对

观点进行说明，最后再次总结观点。纵向的证要以上统下，首先要有结论、理由并且结论和理由相关联。横向归类

分组首先要符合原则并且要相互独立、完全穷尽、没有重叠。横向中的比要有逻辑递进的关系，即时间的先后顺序

但可能不存在因果关系。结构性顺序，将整体分为部分，顺时针、上下顺序等关系。重要非重要性的顺序。 

1）拆解问题。拆解问题是自下而上或自上而下的通过逻辑层次模型、OBR 模型、鱼骨图和吉尔伯特行为工程

模型进行拆解并定量原因分析。
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2）制定方案（针对原因，查找方案）

3）通过优选矩阵模型评分作出决策

（3）重现首先要将关系匹配得当，如排序、包含、流程、先行等关系；其次是取得对应关系的图示；最后通

过不同的包装形式更形象生动的呈现。

1）制定计划、拆解工作计划、确定关键路径并管理评估与成长计划。

制定计划

拆解工作计划
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确定关键路径并管理评估与成长计划

（2）其次是取得对应关系的图示；最后通过不同的包装形式更形象生动的呈现。

总结

结构性思维需要我们长期的积累知识并运用这套方法。使结构性思维成为我们的惯性思维。结构性思维会让我

们在工作、生活中遇到问题不在因为没有头绪而盲动，是解决问题的很好工具。如果我们家庭、单位或者其它集体

组织都能普及结构思维，我相信我们整个社会的素质、效率都会有很大提高。
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