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船舶设计计划之图纸送退审管理

潘惠霞
沪东中华造船（集团）有限公司，上海 200129

[摘要]随着我国船舶行业的不断发展，人们逐渐意识到船舶设计管理工作不仅指向生产，还在产品的设计工程中发挥着重要作

用，图纸详细设计送退审管理的好坏直接影响到后续生产设计施工的质量。详细设计作为船舶设计的核心部分，设计计划者管

理为生产设计准备情况提供可靠依据，为后续船东、船检超规格书要求，图纸审核提供有力书面证据。
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Abstract:With the continuous development of China's shipping industry, people gradually realize that ship design and management 

not only points to production, but also plays an important role in product design engineering. The quality of drawing detailed design 
and withdrawal management has a direct impact on the quality of subsequent production design and construction. Detailed design as 
the core part of ship design,
Design planner management provides reliable basis for production design preparation and provides strong documentary evidence for 
subsequent shipowners, ship inspection requirements, drawing audit.
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引言

本文主要阐述了 10.8 万吨散货船生产技术准备过程中图纸送退审进度控制，针对预审图供应，详细设计图纸

送退审过程中需要追踪的各项问题进行及时协调和掌控，以确保图纸按计划完成，为专业科室建模、施工图晒发提

供可靠依据。

10.8 万吨散货船是一艘具有破冰能力的新型散货船，全船采用电加热的方式，PC6 相关规范要求，使其能在

结冰的航区行驶。该船是上海船舶设计院首次设计的船型，新型设备多，图纸设绘难度较普通船型增加不少。

该船合同建造周期短，生产技术准备周期长，设计过程中出现的问题不具预见性，因此该船对设计管理工作也

提出了极大的挑战。为了实时监控图纸所处状态并迅速提出解决方案，设计计划管理员特从下列 4 个方面进行了优

化管理。

1 设置预审图纸供应提醒

根据设备订货资料供应情况，制定预审图来图计划，利用公式设置图纸供应、图纸送审提醒，实时追踪图纸各

阶段进度。

图1 预审图供图提醒设置
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当供应提醒(天数)>0时,说明图纸已经脱期_天,当提醒天数<0时,说明图纸距供图还差_天。当供应提醒(天

数 )=0 时 , 说明图纸需当天供应。供图提醒选项具有及时性，全部以当天的日期进行计算。

2 图纸送审报警筛选

图纸送审是设计工作管理工作的重点，通常图纸意见关闭耗时较长，船东船检意见会有分歧，图纸未及时送出

会导致图纸准备周期过长，其他专业室建模信息缺失，设计平衡延后，无法满足后期施工图对生产的需要，导致生

产脱期。

图2 图纸送审报警筛选（_天）

送审报警的筛选设立，使得项目组每个成员能实时掌握到当天需送审的图纸以及近期需提前做好准备待送审的

图纸，避免因个人疏忽或者对工作预期不准造成图纸脱期送审的状况。

3 详细设计图纸送退审进度统计

设计管理员根据各专业图纸送审目录，制定全船船东、船检送审计划及周送审计划。利用公式 COUNTIFS() 进

行数据统计，用矩形图和 S 曲线图直观的表现出图纸送退审情况，找出送审差距，了解未送审原因，及时制定追赶

措施。

图3 图纸送审情况（计划VS实际）



·140· Copyright © 2019 by authors and Viser Technology Pte. Ltd.

����� 工程建设·2019 第 2 卷 第 3 期
Engineering Construction.2019,2(3)

4 详细设计图纸意见处理

利用公式 IF() 进行状态统计和分析，自动生成图纸意见状态，设计管理员仅需筛选出意见”OPEN”、”CLOSED”

项，将筛选项搜集至技术管理者，集中处理未关闭项，找出意见难题，各个击破，全面及时的完善图纸信息。

图4 图纸意见进展状态

5 总结

船舶设计计划管理作为设计主体的补充，既是设计的需要，也是管理的需要，船舶设计计划管理具有连续性，

烦琐性，各项管理工作环环相扣，设计周期短，管理者需采用简便快捷的方式将问题汇总并纷发。图纸设计作为

整个设计工作的灵魂，图纸所涉及的进度信息必须精准，并及时反馈至上层管理者。设计计划管理员需与物资部、

生产管理部进行前期协调、确保确认图纸第一时间反馈至各专业室，设计计划管理员在与各大生产部门进行图纸

与施工的协调时，要严控时间节点，把好质量关，与设计人员、买方（船东）、检验机构紧密联系，缩短空挡期，

预测风险点，通过各项高效方式将突发情况控制在可控范围内。设计管理作为设计师和管理者的润滑剂，在项目各

个环节起到了技术支撑、流程管控和沟通纽带的作业，保证了项目的顺利进展，也推动了设计的良性发展。设计计

划管理发挥着承上启下的作用，图纸送退审的追踪也需要根据时代变化更加完善和信息化，随着企业之间竞争日益

激烈，如何提高设计管理中详细设计图纸的管理水平，也将是今后需日益完善的问题。
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