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探讨建筑工程项目管理中如何加强工程进度管理 
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[摘要]随着建筑行业的进一步发展，建筑项目数量不断增加，项目规模也在不断扩大。同样的，建筑项目也助力建筑行业发

展，在促进国民经济增长过程中发挥着重要作用。对于建筑工程项目来说，加强工程进度管理将能够进一步提高工程项目的

经济效益，不仅能够为施工单位带来更多的经济效益，还能够带来一定的社会效益。由此可以看出，项目工程进度管理在工

程项目中具有一定的重要性，但是在当前的建筑工程项目管理中，工程进度管理还存在一定的问题，要想达到较好的管理效

果，就需要针对问题，采取相应的改善措施。文章主要研究探讨建筑工程项目管理中加强工程进度管理的策略，希望能够为

工程项目的进一步发展提供一些有利帮助。 
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Abstract: With the further development of the construction industry, the number of construction projects is constantly increasing, and 

the scale of projects is also expanding. Similarly, construction projects also contribute to the development of the construction industry 

and play an important role in promoting national economic growth. For construction projects, strengthening project schedule 

management can further improve the economic benefits of the project, not only bringing more economic benefits to the construction 

unit, but also bringing certain social benefits. From this, it can be seen that project progress management plays a certain role in 

engineering projects. However, in current construction project management, there are still certain problems in project progress 

management. In order to achieve better management results, corresponding improvement measures need to be taken to address these 

problems. The article mainly explores strategies for strengthening project schedule management in construction project management, 

hoping to provide some beneficial assistance for the further development of engineering projects. 
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引言 

施工进度管理的有效性对于工程项目发展来说是十

分重要的，是提高施工效率和保证施工质量的重要举措，

同时还是提高工程项目经济效益和社会效益的重要途径。

但是在我国当前的工程项目管理过程中，对工程进度管理

的研究还不够充分，相应的工程进度管理效率还比较低。

这主要就是相关施工单位在管理工程进度时，还存在一些

问题，从而导致管理不够完善，最终导致管理效率较低。

因此，本文研究的建筑工程项目管理中的施工进度管理的

加强策略对于提升建筑工程施工进度管理效率具有一定

的现实意义。 

1 加强建筑工程进度管理的重要性 

随着社会快速发展，社会经济水平不断提升，其中建

筑行业在促进国民经济增长的过程中发挥着重要的作用。

在建筑行业发展过程中，建筑工程项目管理工作是十分重

要的，其中工程进度管理更是提高施工效率和保证施工质

量的重要举措，同时还是提高工程项目经济效益和社会效

益的重要途径。这就要求各建筑企业加强对建筑项目工程

进度管理的重视，不断提升建筑工程进度管理的效率。对

于建筑项目施工来说，工程进度管理主要具有以下几个方

面的重要性：有利于控制施工工期、有利于控制工程投入

成本、有利于提高施工企业的经济效益。以下是对建筑工

程进度管理的重要性的具体阐述。 

1.1 有利于控制施工工期 

加强建筑工程进度管理，能够在充分保证工程施工质

量的情况下，保证施工工期。一般情况下，一个工程项目

在施工之前，施工合同中已经对施工工期做出了相应的规

定。因此，建筑企业除了要充分保证建筑工程施工质量之

外，还应该在规定期限之内完成施工。如果超过合同规定

的施工工期，不仅可能导致施工成本以及管理成本的上升，

还可能需要支付一定的违约费用，对施工企业造成较大的

经济损失。因此，对于工程施工企业来说，就需要通过工

程进度管理来控制施工工期，保证在合同规定施工期限内

完成施工。 
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1.2 有利于控制工程投入成本 

在建筑工程中，建筑质量、建筑成本投入、施工进度

之间存在一定的关联性。如果施工进度快，就可能导致施

工成本上升或者是导致施工质量降低，如果施工进度过慢，

则也可能导致施工成本投入增加。由此可以看出，施工进

度与工程成本投入之间具有一定的关联性。因此，加强工

程进度管理，有利于控制工程成本投入。通过高效的工程

进度管理，就可能能够在保证工程质量且不增加成本投入

的情况下，一定程度上加快施工进度。 

1.3 有利于提高建筑施工企业的经济效益 

对于建筑施工企业来说，建筑工程的经济效益会受到

施工过程中的多种因素的影响，加强工程进度管理，将能

够一定程度上减少施工时间，加快工期，从而减少不利因

素对工程的影响。由于工程建设时间长，且施工过程具有

一定的复杂性，有效的工程进度管理将能够进一步提升工

程的顺利性。工程顺利完工将会避免一些不必要的经济支

出，从而为建筑企业带来更高的经济效益。 

2 影响建筑工程进度管理的因素 

对于建筑工程来说，建筑工程的进度受到多种因素影

响，影响建筑工程进度管理的因素主要有：施工人员、施

工环境、施工资金投入、施工技术等，以下是对影响建筑

工程进度管理的因素的具体阐述。 

2.1 施工人员 

施工人员会对建筑工程施工进度造成较大影响，例如

施工人员配置、人员素质等，都是影响施工进度的重要因

素。由于建筑工程项目规模一般较大，需要较多的施工人

员。另外，一些操作岗位，由于其操作技术具有一定的复

杂性，因此需要专业的施工人员进行操作。如果施工人员

配置不合理，就可能导致施工效率低下，从而影响工程进

度管理的效率。 

2.2 施工环境 

在进行施工前，相关人员需要对施工环境进行细致的

考察，摸清施工现场存在的一些不确定因素，并做出相应

的应对预案，来保证后续施工的顺利进行。例如，需要勘

察施工现场的线路环境、水文环境、地质环境等，以确定

合适的施工方案。如果没有充分考察施工环境，就可能在

施工过程中出现一些状况，从而影响施工进度。 

2.3 施工资金投入 

对于建筑工程来说，施工资金投入是影响施工进度的

一个重要因素。很多时候，建筑工程工期延长都是由于施

工资金投入不到位导致的。例如，当前建筑工程中的许多

建筑工程烂尾就是施工资金投入不到位而导致的。因此，

建筑企业在施工过程中，还应该做好资金管理工作，保证

充足的资金投入，从而能够保证施工进度管理效率。 

2.4 施工技术 

建筑工程的施工进度与建设单位掌握的施工技术也

有一定的关系，一般情况下，建设单位施工技术较高，往

往能够加快施工进度，建设单位施工技术较低，那么施工

进度也会延长。因此，在施工前，建设单位应该根据相应

的工程确定合适的施工技术，并引进专业的技术人才，从

而才能够更好地保证施工进度。 

3 建筑工程进度管理中存在的问题 

在当前的建筑工程中，许多建筑企业在进行建筑工程

进度管理过程中，都存在一些问题，从而导致进度管理效

率较低，出现超期、返工、成本增加等多种不利情况。要

想达到较好的进度管理效果，就需要充分意识到当前建筑

工程项目施工中，进度管理工作存在的问题，并针对问题

采取相应的改善措施。因此，笔者先论述建筑工程进度管

理中存在的问题，再接着论述加强建筑工程进度管理的措

施。存在的问题主要有：地质勘查与图纸设计不够完善、

管理不到位，考虑不全面、依赖信息技术导致工程项目进

度计划灵活性较低等。以下是对建筑工程进度管理中存在

的问题的具体阐述。 

3.1 地质勘查与图纸设计不够完善 

在建筑行业中，经常会在工程开工之后，出现地质情

况与勘查报告不符的现象，这就会导致根据勘查的地质情

况作出的设计图纸的有效性有所降低，从而严重影响施工

进度。如果不能够正确地对施工现场的地质环境进行勘查，

就可能导致施工图纸出现偏差，当在施工过程中发现图纸

与实际施工状况存在偏差时，就可能会出现需要返工的情

况，从而影响施工进度。施工进度延长，可能会出现建材

浪费、人工成本上升等情况，从而导致施工成本增加。另

外，除了这些硬性建设成本之外，还可能造成违约费用，

从而减少建设企业能够获得的经济效益。 

3.2 管理不到位，考虑不全面 

在建筑工程施工过程中，影响工程进度的因素众多，

因此，要想达到较好的进度管理效果，就需要对各种影响

因素充分把握，考虑全面。如果考虑不够全面，就可能导

致管理不到位，例如，考虑到资金、物资供应、施工人员

配置、施工环境勘察等多种因素，但是一旦出现一些比较

小的点没有考虑充分，就还是可能会影响施工进度。例如，

在施工过程中，施工材料位置设置不合理、施工设备管理不

合理等因素都可能影响施工进度，导致施工管理效率低下。 

3.3 依赖信息技术导致工程项目进度计划灵活性较低 

随着科技的不断进步，建筑工程进度管理工作的信息

化程度不断提升。例如，BIM技术，为工程进度管理工作

带来了更大的便利性。但是在实际的施工管理过程中，BIM

技术为进度管理工作提供的帮助具有一定的笼统性。另外，

现代信息技术还为建筑工程施工计划的制定提供了一定

的便利，但是对现代信息技术的利用，只能够得出大体的

施工计划，并没有详细的施工方案。而在实际的施工过程

中，存在较大的不确定性，由于对不确定因素的考虑不够
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全面，工程项目进度计划缺乏相应的灵活性。因此，虽然

在现代信息社会，在建筑工程中，能够充分利用现代信息

技术，但是不能够对其过于依赖，从实际情况出发，考虑

到工程中的各种现实问题，从而增强对工程中施工状况处

理的灵活性。 

4 加强工程进度管理的策略 

在建筑行业发展过程中，建筑工程项目管理工作是十

分重要的，其中工程进度管理更是提高施工效率和保证施

工质量的重要举措，同时还是提高工程项目经济效益和社

会效益的重要途径。这就要求各建筑企业加强对建筑项目

工程进度管理的重视，不断提升建筑工程进度管理的效率。

笔者根据相应工作经验以及通过查阅相关文献资料，在充

分认识到当前建筑工程进度管理问题的基础上，提出了以

下加强工程进度管理的策略：做好勘查工作，全面了解施

工现场情况、在制定施工方案时编制相应的进度计划、严

格落实分段施工制度，分段进行施工进度管理、提高施工

技术，引进专业技术人才等，以下是对加强工程进度管理

的策略的具体阐述。 

4.1 做好勘查工作，全面了解施工现场情况 

现场勘查工作不仅会影响施工方案的制定，还会影响

后续施工过程，如果现场勘查工作不够全面，可能导致施

工过程出现返工。因此，方案制定之前，应该派遣专业人

员做好施工现场的勘查工作。通过全面的现场勘查，充分

了解到项目周边的环境、气候条件、供电、道路等多种情

况。对于可能会对施工造成不利影响的因素，应该及时做

出相应的应急预案，保证实际的施工过程不会受到相关不

利因素的影响。例如，某工程施工现场黄土较多，到雨季

时，黄土被雨水冲刷之后，会影响建材的运输，相关人员

在进行现场勘查时，充分考虑到了这一情况，从而提前做

出了相关的应对措施，最终保证了建材的顺利运输，从而

保证了施工进度。 

4.2 在制定施工方案时编制相应的进度计划 

在做好相应的现场勘查工作之后，相关技术人员就需

要制定全面的施工方案。要达到较好的进度管理效果，那

么在制定施工方案时，就应该对工程进度计划进行编制，

对工程施工进度有一个大致的把握。在编制施工进度计划

时，应该充分考虑合同规定的工期，为了保证能够在工期

内顺利完成施工，编制的工程进度计划往往要短于施工工

期。如果在施工过程中出现相应的状况，就能够存在一定的

解决时间。在建筑工程中，关键路线上的活动都是关键活动，

因此，在编制进度计划时，还应该把握好工作重点，对关键

活动进行控制和调控，以进一步提高工程进度管理效率。 

4.3 严格落实分段施工制度，分段进行施工进度管理 

在建筑工程中，为了进一步提高进度管理效率，往往

采用分段施工制度，分段进行施工进度管理。简单来说，

就是将施工过程分为若干个小段，除了对整体进度进行管

理之外，对各个分段进行更加细致的进度管理。落实分段

施工制度的前提需要相关人员充分把握工程整体情况，为

每一个分段设置合理的工期，保证总工期能够在合同规定

工期内。不过采用此种施工制度，既有优势也存在一定的

缺陷。优势就是能够更好的控制工程施工时间；缺陷则是

由于每一段工程管理人员和管理方式可能会存在一定的

差异，可能会出现工程质量不均的情况。 

4.4 提高施工技术，引进专业技术人才 

施工技术和人员因素是影响施工进度的重要因素，一

般情况下，建设单位施工技术较高，往往能够加快施工进

度，建设单位施工技术较低，那么施工进度也会延长。又

由于一些操作岗位，其操作技术具有一定的复杂性，需要

专业的施工人员进行操作。因此，相关建筑企业要想达到

较好的施工进度管理效果，就需要提高自身企业施工技术，

可以通过引进专业的施工技术人才，以及加强对技术人才

的培训等方式来进行。另外，在施工技术水平满足相应的

施工要求后，相关管理人员还应该做好人员配置工作，将

相关工作人员安排到合理的岗位，使工作人员都能够发挥

其最大作用。 

5 结语 

着建筑行业的进一步发展，建筑项目数量不断增加，

项目规模也在不断扩大。同样的，建筑项目也助力建筑行

业发展，在促进国民经济增长过程中发挥着重要作用。在

建筑工程中，施工进度管理的有效性对于工程项目发展来

说是十分重要的，但是在当前的建筑工程项目管理中，工

程进度管理还存在一定的问题，要想达到较好的管理效果，

就需要针对问题，采取相应的改善措施。本文主要研究探

讨建筑工程项目管理中加强工程进度管理的策略，希望能

够为工程项目的进一步发展提供一些有利帮助。 
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