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[摘要]工程建筑材料是工程项目建设的重要组成部分，是工程项目管理的重要环节，直接影响着整个工程项目的质量、进度

和成本。在工程建筑材料物流管理中，供应链是其基本模式，供应链模式下的工程建筑材料物流管理具有独特优势，能实现

对建筑材料的有效管控，减少建筑材料在流通过程中出现的问题、降低成本、提高建筑企业的经济效益。然而，尽管供应链

模式在物流管理中具备诸多优势，但当前仍存在一系列问题，针对这些挑战，文中提出了相应的对策和建议，旨在提高工程

项目施工企业的整体管理水平和经济效益。通过优化工程建筑材料物流管理，我们可以更好地应对挑战，实现项目的顺利进

行和经济效益的提升。 
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Abstract: Engineering building materials are an important component of engineering project construction and an important link in 

engineering project management, directly affecting the quality, progress, and cost of the entire engineering project. In the logistics 

management of engineering construction materials, supply chain is its basic mode. The logistics management of engineering 

construction materials under the supply chain mode has unique advantages, which can achieve effective control of construction 

materials, reduce problems in the circulation process of construction materials, reduce costs, and improve the economic benefits of 

construction enterprises. However, despite the many advantages of the supply chain model in logistics management, there are still a 

series of problems. In response to these challenges, the article proposes corresponding countermeasures and suggestions, aiming to 

improve the overall management level and economic benefits of engineering project construction enterprises. By optimizing the 

logistics management of engineering construction materials, we can better respond to challenges, achieve smooth project progress, and 

improve economic benefits. 
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引言 

工程建筑行业作为经济社会发展的重要支柱产业，在

城市化和基础设施建设的推动下，持续发展壮大。而在工

程建筑项目中，材料的供应与运输环节是至关重要的一环，

直接影响着项目的进度、质量和成本。随着市场竞争的日

益激烈和全球化的趋势，如何有效管理工程建筑材料的物

流成为了一项迫切需要解决的问题。供应链管理作为一种

系统性的管理方法，在解决供应链中的各种挑战和问题方

面展现出了独特的优势。它将整个供应链视为一个系统，

通过优化资源配置、流程设计和信息流动，实现供应链的

高效运作和协同发展。在工程建筑领域，运用供应链管理

的理念和方法来优化材料物流管理，已经成为提高工程项

目整体运作效率和竞争力的重要手段。本文将探讨基于供

应链的工程建筑材料物流管理，并从理论和实践的角度出

发，分析当前存在的问题与挑战，提出相应的优化策略和

方法。通过对供应链网络的优化、物流运输模式的创新、

信息技术的应用、供应链伙伴关系的建设等方面进行深入

研究，旨在为工程建筑材料物流管理的改进和提升提供理

论支持和实践指导。 

1 供应链管理在工程建筑中的特点 

供应链管理在工程建筑中具有其独特的特点，这些特

点直接关系到工程建筑项目的成功实施和成本控制。首先，

工程建筑项目的供应链通常具有较长的时间跨度和复杂

的环节。从材料采购、运输到施工现场的物流管理，每

个环节都需要精确地协调和安排，以确保项目能够按时

完成。其次，工程建筑项目的供应链往往涉及多个参与

方，包括材料供应商、物流服务提供商、建筑承包商等，

他们之间的协作和沟通对项目进度和质量至关重要。此

外，工程建筑项目的供应链管理需要考虑到不同材料的

特性和要求，如建筑材料的易腐蚀性、易损耗性等，因

此对供应链的管理和控制要求更加细致和严格。最后，

工程建筑项目往往受到外部环境因素的影响，如天气、

交通等，这些因素可能对供应链的正常运转造成影响，

需要灵活的应对措施。 
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2 供应链管理在工程建筑中的价值与作用 

供应链管理在工程建筑中发挥着重要的价值和作用，

其影响不仅体现在项目成本和进度的控制上，还直接关系

到项目质量和客户满意度。首先，供应链管理有助于优化

资源配置和成本控制。通过有效的供应链管理，可以实现

材料采购、运输和施工等环节的优化协调，降低项目的运

营成本和物流成本，提高资源利用效率，从而降低整体项

目成本。其次，供应链管理有助于提高项目的进度控制和

交付准时性。通过对供应链各个环节的精细管理和协调，

可以有效缩短物流周期，减少材料运输和施工等环节的等

待时间，提高项目进度的可控性和稳定性，确保项目按时

交付
[1]
。此外，供应链管理还可以提高项目质量和客户满

意度。通过对材料质量和供应链流程的严格把控，可以减

少因材料质量问题引起的施工质量隐患，提高项目的整体

质量水平，增强客户信任度和满意度。 

3 工程建筑材料物流管理中的关键问题与挑战 

3.1 材料供应延迟与缺货现象 

工程建筑材料物流管理中的关键问题之一是材料供

应延迟与缺货现象。这一问题可能由多种因素引起，例如

供应商的生产能力不足、交通运输问题、天气等不可控因

素以及供应链中的信息不畅导致的信息传递不及时等。材

料供应延迟和缺货现象会直接影响到工程建筑项目的进

度和效率，可能导致施工工期延长、工程停滞、人力资源

浪费等问题的出现。同时，这也会增加项目的成本，因为

延迟交货可能导致额外的费用，如加班费、仓储费用等。

此外，缺乏必要的材料也会影响施工的质量和安全，可能

导致施工中断、安全事故等不良后果。 

3.2 物流运输过程中的损耗与浪费 

在工程建筑材料物流管理中，物流运输过程中的损耗

与浪费是一个关键问题与挑战。这种损耗与浪费可能源自

于多个方面，包括货物在运输过程中的破损、丢失、损耗，

以及运输车辆的空载率低、行驶路线不合理等因素。这些损

耗与浪费不仅会增加项目成本，还会影响项目的进度和质量。

首先，物流运输过程中的损耗可能导致材料数量的减少或质

量的下降，从而影响到施工进度和工程质量。例如，在货物

装卸、搬运过程中可能出现破损或损坏，或者在运输过程中

由于路况不佳、车辆故障等原因导致货物丢失或损耗，这些

都会增加项目的成本和施工的风险。其次，物流运输过程中

的浪费也会增加项目的成本和资源消耗。例如，运输车辆的

空载率低意味着资源的低效利用，不仅增加了运输成本，还

加剧了能源消耗和环境负荷。此外，不合理的行驶路线可能

导致时间和油耗的增加，进而增加了运输成本和环境污染。 

3.3 信息传递与沟通不畅 

信息传递不畅可能导致材料的采购计划、运输安排、

施工进度等方面的信息无法及时传达给相关的参与方，从

而导致协作不畅、计划无法有效执行，甚至出现物流延误

或施工停滞等问题。信息传递与沟通不畅还可能导致信息

不对称和决策失误。在供应链中，信息的及时传递对于各

个参与方做出正确的决策至关重要，但如果信息传递不畅，

就会导致信息不对称，一方面可能会出现盲目决策或错误

决策，另一方面可能会增加项目风险和不确定性。 

3.4 供应链合作伙伴关系管理困难 

在工程建筑材料物流管理中，供应链合作伙伴关系管

理困难是一个重要的问题与挑战。这一困难主要源于多个

方面的复杂性和不确定性。首先，工程建筑项目通常涉及

多个供应商、承包商和物流服务提供商等多个参与方，他

们之间的利益关系复杂，合作关系多样，管理起来难度较

大。这些参与方可能来自不同的地区、行业或文化背景，

拥有不同的利益诉求和合作习惯，需要在合作过程中协调

各方利益，确保合作关系的稳定和顺畅。其次，供应链合

作伙伴关系管理困难还表现在信息共享和沟通上
[2]
。由于

各个参与方之间信息的孤岛化和传递不畅，可能导致信息

不对称、沟通不畅，从而影响到合作伙伴之间的理解和信

任，进而影响到供应链的协作效率和项目的进度。此外，

由于工程建筑项目的不确定性和风险较高，可能出现施工

延期、材料质量问题等不良情况，这也会影响到供应链合

作伙伴之间的关系和信任，增加合作的不确定性和风险。 

4 工程建筑材料物流管理的优化策略与方法 

4.1 供应链网络优化 

工程建筑材料物流管理的优化策略之一是供应链网

络优化。供应链网络优化是指通过重新设计和调整供应链

中各个环节的布局和连接方式，以最大化资源利用效率、

降低成本和提高服务水平。在工程建筑材料物流管理中，

供应链网络优化可以涉及到供应商的选择和管理、物流节

点的布局和优化、运输路线的规划和调整等方面。首先，

供应链网络优化可以通过选择合适的供应商来优化供应

链网络。选择合适的供应商不仅可以保证材料的质量和供

应的及时性，还可以降低采购成本和运输成本。通过与供

应商建立稳定长期的合作关系，可以获得更多的优惠和支

持，提高供应链的稳定性和可靠性。其次，供应链网络优

化还可以通过优化物流节点的布局和优化来提高物流效

率。合理设置物流节点的位置和规模，可以减少物流环节，

降低运输成本和货物的运输时间。同时，通过优化物流节

点的设施和设备，提高物流处理和分拣的效率，加快物流

流程，提高物流服务水平。此外，供应链网络优化还可以

通过规划和调整运输路线来降低运输成本和提高运输效

率。选择合适的运输方式和路线，优化运输路径和停靠点，

可以降低运输距离和时间，减少运输成本和物流时间，提

高物流效率和服务水平。 

4.2 物流运输模式创新 

在传统的物流运输模式中，常见的包括公路运输、铁

路运输、水路运输等。然而，随着工程建筑行业的发展和
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需求的变化，传统的运输模式可能无法完全满足项目的要

求，因此需要通过创新来提升物流管理的效率和质量。物

流运输模式的创新可以包括多种方面，例如引入新的运输

工具或技术、改变运输路线或组织方式等。举例来说，引

入无人驾驶技术可以提高公路运输的效率和安全性；采用

集装箱化运输可以简化装卸过程、降低损耗，并提高运输

效率；利用物联网技术实现对货物的实时监控和追踪，可

以提高运输过程的可视化和管理效率。另外，物流运输模

式的创新也可以涉及多种运输方式的组合和协同。例如，

多式联运模式将不同运输方式结合起来，充分发挥各种运

输方式的优势，以降低运输成本和时间，提高物流效率
[3]
。

这种模式在大型工程建筑项目中特别适用，可以通过灵活

组合公路运输、铁路运输、水路运输等多种方式，实现整

体物流链的优化和协同。 

4.3 信息技术在物流管理中的应用 

随着信息技术的迅速发展和普及，其在物流管理中的

应用已经成为提高物流效率、降低成本、优化服务的重要

手段。信息技术在物流管理中的应用涉及多个方面。首先，

通过物流信息系统的建设和运用，可以实现对物流活动的

全面监控和管理。这包括对供应链中各个环节的信息采集、

处理和传递，实现从订单生成、库存管理、运输跟踪到配

送等各个环节的信息化管理，提高物流管理的可视化和透明

度。其次，信息技术在物流管理中还可以实现智能化的决策

支持和优化。通过数据分析、模型建立和算法优化等手段，

可以对物流运输路径、运输方式、库存策略等进行智能化的

优化和调整，从而降低运输成本、提高物流效率，并有效应

对突发事件和需求变化。此外，信息技术还可以实现物流过

程的协同和互联。通过互联网、物联网等技术，不同参与方

可以实现实时的信息共享和沟通，提高供应链的协同性和响

应速度。这有助于减少信息传递的滞后和误解，加强供应链

合作伙伴之间的信任和合作，提高物流管理的效率和质量。 

4.4 供应链伙伴关系建设与管理 

在一个复杂的供应链网络中，不同的参与方之间需要

建立良好的伙伴关系，以实现资源共享、信息共享、风险

共担，从而提高整体供应链的效率和灵活性。首先，供应

链伙伴关系建设与管理需要建立在信任和互惠的基础之

上。各个参与方需要建立起相互信任的关系，明确彼此的

责任和权利，共同努力实现供应链的共同利益。这包括建

立长期稳定的合作关系、遵守合同和承诺、共同应对风险

和挑战等方面。其次，供应链伙伴关系建设与管理需要注

重信息共享和沟通。及时、准确地共享信息是建立良好伙

伴关系的基础，可以帮助各个参与方更好地了解市场需求、

供应链动态和合作伙伴的需求，从而做出更为明智的决策

和规划。此外，供应链伙伴关系建设与管理还需要建立有

效的风险管理机制。供应链中存在各种潜在的风险和不确

定性，包括市场风险、供应风险、运输风险等，因此需要

建立起风险识别、评估和应对的机制，通过共同努力来应

对潜在的风险和挑战，保障供应链的稳定和可靠性。 

4.5 对工程建筑材料物流管理的建议与展望 

针对工程建筑材料物流管理，我们提出以下建议与展

望。首先，随着信息技术的不断发展和应用，我们可以预

见物流管理将更加智能化、数字化和可视化。未来，通过

物联网、大数据、人工智能等技术的深入应用，可以实现

对物流过程的实时监控和智能调度，提高物流管理的精准

性和效率。其次，随着供应链伙伴关系的不断深化和拓展，

我们可以预见供应链合作将更加紧密、协同性更强。未来，

我们可以期待各个参与方之间建立更加稳固的伙伴关系，

加强信息共享、风险共担，共同应对市场变化和挑战
[4]
。

同时，随着物流运输模式的不断创新和优化，我们可以预

见物流运输将更加绿色、高效、可持续。未来，通过引入

新技术、新材料，优化运输路径、提升运输效率，可以实

现对物流运输过程的更好控制和管理，减少资源消耗、环

境污染，促进可持续发展。 

5 结语 

通过本研究，我们深入探讨了基于供应链的工程建筑

材料物流管理的重要性、优势以及面临的挑战。工程建筑

材料的物流管理在项目实施过程中起着至关重要的作用，

直接影响着项目的质量、进度和成本。采用供应链管理模

式可以有效地优化材料物流管理，提高管理效率，降低成

本，并提升企业的经济效益。然而，我们也意识到在实践

中存在一些问题和挑战，例如供应延迟、物流损耗、信息传

递不畅等。针对这些挑战，我们提出了一系列的解决方案，

包括优化供应链网络、创新物流运输模式、加强信息技术应

用、建立良好的供应链伙伴关系等。在未来的工程建筑材料

物流管理实践中，我们将进一步积极应用本研究中提出的管

理策略和方法，不断改进和优化物流管理过程，以实现工程

项目的高效运作和经济效益的最大化。同时，我们也期待本

研究能够为相关领域的学术研究和实践工作提供参考和借

鉴，推动工程建筑材料物流管理领域的持续发展和提升。 
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