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法律风险防控在企业经营过程中的作用与地位 
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[摘要]近年来，我国社会主义市场经济体制逐渐趋于完善，全球范围内经济一体化的进程不断加快，市场竞争的日益激烈使

企业不得不面临着越来越频繁的资本运营与商业运作，这对企业提出了更加严格的法律风险与挑战。无论是合同恶意欺诈，

还是不正当竞争问题，都会给企业带来法律纠纷，这些因法律风险而引起的诉讼仲裁以及行政处罚将会影响企业经济效益的

提升。有效防范企业法律风险，是企业参与市场竞争的客观需要。企业要想在参与市场竞争中获得优势，必须加强对法律风

险的防范，从而减少并控制损失的产生。基于此，文章以法律风险防控作为研究对象，结合关于法律风险的定义与原因分析，

探究加强法律风险防范在企业经营中的重要性，通过采取有效的措施帮助企业抵御法律风险，实现企业的平稳经营。经过对

法律风险问题的研究，结合企业在经营中可能存在的法律风险，为了实现对法律风险的防控，文章采取以下措施并得出相应

结论。结论如下：建立健全法律风险防控体系、加强企业法律风险防控的信息化建设、完善法律风险管理组织、完善合同法

律风险管理、提升全体员工的法律风险防范意识。经过对以上措施的分析，验证这些结论的实际应用意义，明确高效防范企

业经营法律风险是企业实现现代化管理的必然要求，也是企业提高经济效益与社会效益的重要手段。 
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Role and Status of Legal Risk Prevention and Control in Business Process 

ZHAO Yuhang 

Henan Hongfeng Cable Co., Ltd., Luohe, Henan, 462600, China 

 

Abstract: In recent years, Chinese socialist market economy system is gradually improving, process of global economic integration is 

speeding up and increasingly fierce market competition makes enterprises have to face more and more frequent capital operation and 

commercial operation, which puts forward stricter legal risks and challenges to enterprises. Whether contract malicious fraud or unfair 

competition, it will bring legal disputes to enterprises. These lawsuits, arbitrations and administrative penalties caused by legal risks 

will affect improvement of economic benefits of enterprises. It is objective requirement for enterprises to participate in market 

competition to effectively prevent legal risks of enterprises. In order to gain advantages in market competition, enterprises must 

strengthen prevention of legal risks, so as to reduce and control the loss. Based on this, this paper takes legal risk prevention and 

control as research object, combined with definition and reason analysis of legal risk, explores importance of strengthening legal risk 

prevention in enterprise operation and helps enterprises resist legal risk by taking effective measures to achieve stable operation of 

enterprises. After study of legal risk, combined with legal risk that may exist in operation of enterprises, in order to achieve prevention 

and control of legal risk, the paper takes the following measures and draws corresponding conclusions. The conclusion is as follows: 

establish and improve legal risk prevention and control system, strengthen information construction of enterprise legal risk prevention 

and control, improve legal risk management organization, improve contract legal risk management and enhance legal risk prevention 

awareness of all employees. Through analysis of above measures, verify practical application significance of these conclusions and 

make clear that effective prevention of legal risk of enterprise operation is inevitable requirement for enterprise to realize modern 

management and also an important means for enterprise to improve economic and social benefits. 
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引言 

企业法律风险具体指应法律法规因素而导致的有企业承担的潜在经济损失或损害风险。当前企业在经营发展过程

中，法律风险是一种较为常见的经营风险，为了降低风险发生概率，减少因风险给企业带来的经济损失和声誉影响，

企业需要结合自身实际情况建立较为完善的法律风险防控体系，提高风险防范意识，做好风险评估工作，从而引导企

业在市场竞争中占据有利地位。 

1 法律风险相关理论分析 

1.1 法律风险的定义 

风险可以表明事物在发展中无法被发现的不确定性，在可能同样的情形下产生不一样的后果的可能性，或事件产

生后后果的不可控性。风险具有情况大小的不可控与情况发生产生损失的不可预见性两种解释。企业法律风险是基于
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法律法规预定和合同约定，因企业经营情况而改变，或企业在经营中没有履行相应的权利义务而产生的风险问题，这

一情况下企业需要承担因违法而带来的后果。 

1.2 法律风险产生的原因 

1.2.1 内部原因 

企业在经营中产生法律风险的内部原因如下：（1）经营者缺乏法律意识。很多企业管理者和经营者不重视对法律

法规的学习，法律意识普遍单薄，他们认为如何为企业带来更多经济效益才是最重要的，遇到法律问题时直接咨询律

师即可。企业对员工没有展开法律培训，但法律风险会存在于经营的各个环节中，各个部门和岗位的工作人员因不懂

法律而给企业带来法律风险。（2）企业内部缺乏完善的管理制度。为了提高经济效益，业务人员会随时携带业务合同

章和盖了章的空白合同，企业对合同文本没有建立备案管理制度，在接受对方财产抵押时缺乏对财产的合法性审查，

因此而给企业带来法律风险。（3）企业重大决策缺乏民主程序。企业经营者习惯于凭借自己的经验决策，他们对法律

的预防功能不重视，对法律赋予企业的权利和义务不了解。大部分企业在进行重大决策时没有邀请法务部门的专业人

员、律师或法律顾问参与，企业在投资或签署担保合同时没有董事会与股东会成员讨论，导致企业因决策失误而面临

法律风险。（4）企业对法律事务缺乏足够的投入。很多企业没有在内部设置法律职能部门，没有聘请专业的法律顾问，

在法律事务上面没有足够的支出，可见企业对法律事务不重视，无形中加大了法律风险的发生几率。 

1.2.2 外部原因 

企业在经营中产生法律风险的外部原因如下：（1）外部经济环境对企业产生影响。金融危机对企业经营活动造成

直接影响，各类法律风险与法律纠纷问题频发，中小型企业缺乏对市场环境变化的抵抗能力，应对法律风险的能力不

足。（2）法律政策变化对企业经营的影响。政策的调整不是企业可以控制的，这也是企业内产生法律风险的一个原因。

过去企业产生的合法经济活动，应政策调整而变得不合法，企业因此产生法律风险。（3）其他市场主体因违约与侵权

引发法律风险。社会主义市场经济条件下，为了在激烈的市场竞争中脱颖而出，企业时刻面临着违约和侵权的法律风

险。有的企业缺乏守约意识，面对合同没有足够的自律意识，企业与企业之间在合作时经常出现法律纠纷问题
[1]
。 

1.3 企业经营过程中存在的法律风险 

企业在经营活动中会得到经济利益，也会面临法律风险。利益越大，风险也就越大，企业的经营与管理涉及范围

广，无论是人力资源管理还是资本运作都会给企业带来法律风险。分析当前企业在经营过程中主要存在的法律风险内

容，具体如下：（1）项目建设过程中的法律风险。我国投资体制的改革使项目建设领域内法律法规条例不断增加，这

对企业依法进行项目建设的要求有所提升，企业在项目建设中面临的法律风险更加明显。常见的法律风险重要有项目

行政许可风险、项目管理风险以及项目投资风险。（2）合同管理风险。作为企业在市场经济竞争中产生交易活动的基

础法律形式，合同在签订、生效、履行、变更以及终止等环节内存在各种法律风险问题，合同当事人一方或者双方都

有可能没有如约履行义务。合同管理风险主要表现为市场交易主体的法律风险、合同签订与审查时的法律风险、合同

履行过程中产生法律风险。（3）知识产权保护风险。近年来，我国对知识产权有了更深刻的认识，施加的保护力度也

在不断加大，企业提高了对知识产权的保护意识，导致与知识产权有关的法律纠纷案件层出不穷。这类案件所涉及的

赔偿金额很高，企业在纠纷中会面临巨大的经济损失。国内知识产权立法与执法需要达到国际 TRIPS 协议最低标准，

因此加强对知识产权的管理对企业经营活动具有重大意义
[2]
。 

2 法律风险防范在企业经营过程中的作用与地位 

2.1 是企业适应市场经济的必然要求 

现阶段，市场经济也是法治经济，而企业在市场中占据主体地位，是法律规范市场过程中的重要对象。随着我国

法律制度的不断健全，新的法律法规相继出台，对企业经营活动提出了新的要求。基于法律制度环境下，企业必须加

强对自身经营行为的约束，并在经营管理中强化与法律内容的贴合，减少管理成本和公正效益之间的摩擦，这将成为

企业实现法律风险防范的外在动力。 

2.2 是企业适应外部政策环境的重要途径 

现如今企业对法律风险的防控已经引起政府有关部门的重视。《中央企业全面风险管理指引》就是对企业风险管理工

作的总体指导，向企业提出了风险管理策略和可实施的风险解决方案，以此推动企业建立法律风险管理长效机制。实际

上，法律风险存在于企业运营的各个环节，法律是人们的生产活动得到规范，对企业的经营全过程加以规范和约束，法

律是贯穿于企业经营全程的重要表示。企业与政府、消费者、企业之间的关系需要通过法律来调整，政府在对企业进行

监管时需要依靠经济手段和法律手段；企业与企业之间产生交易活动时，需要依靠合同等法律进行规范；企业内部关系

的协调需要依靠劳动法、安全生产法以及会计法等法律条例予以调整。企业是法律规范的主体，在经营中只要有行为涉

及到法律规定，那么企业就会面临法律风险问题。所有企业的生产经营活动都离不开法律范畴，企业应加强对法律风险

的监控，及时采取相应风险防控措施，建立高效合理的法律风险防控体系，从而实现企业的可持续发展
[3]
。 
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2.3 是构建和谐社会的重要组成部分 

在社会主义市场经济中，企业作为社会的重要组成部分，其生产与经营情况将会对社会的和谐稳定具有重要意义。

一旦企业面临着法律风险问题，或在风险防范过程中失利，那么企业的经济效益将会受到影响，对社会主义和谐社会

产生阻碍。 

3 企业在经营过程中应采取的法律风险防控措施 

3.1 建立法律风险防控体系 

3.1.1 法律风险防控体系的建设原则 

企业建立法律风险防控体系应遵循以下原则：（1）全面化管理的原则。法律风险会存在于企业经营全过程，这就

决定了法律风险防控体系的确立必须也是全面化的。（2）规范化运作的原则。法律风险防控机制应是长效的，企业需

要通过规章制度的建立对各职能部门与岗位工作进行规范，使各岗位职责与工作形式得到固化，企业的生产与经营活

动处于法制化环境下运行。（3）闭环化管理的原则。法律风险防控体系的建立应以帮助企业规避法律风险为目的，提

升企业经营水平，提高经济效益，法律风险防控体系运行质量将直接影响企业获得的经济效益。因此，加强对风险防

控体系的科学评估要求企业建立闭环管理环节。 

3.1.2 完善法律风险防控体系的内容 

企业法律风险防控体系内应包含以下内容：（1）企业治理结构。在完善企业治理结构的基础上，协助管理者进行

企业内部管理制度与监督管理制度的制定。（2）企业人力资源法律保障体系。帮助管理者完善人事管理制度与保密制

度，联系公司法与劳动法相关内容，将竞业禁止制度用于其中，保护企业的商业机密不被泄漏，对企业在劳动用工方

面的法律风险进行防范。（3）在企业内部建立知识产权保护体系与商业机密保护体系。随着市场竞争的日益激烈，企

业的知识产权保护意识不断提升，通过确立商标字号、申请专利等方式能够保护企业商业机密，完善知识产权管理制

度，防止同行业企业在侵犯自身知识产权与专利时给企业带来法律风险。与此同时，知识产权保护体系的建立也将以

往的品牌保护转化为依靠品牌创造价值的有效途径。（4）建立企业经营合同管理体系与商账管理体系。协助企业管理

人员确立信用管理制度，完善合同与应收账款管理制度，使企业合同签订与履行过程更加科学合理，帮助企业预防因

经营不合理而导致的坏账风险。（5）建立企业法律风险预警机制与救济机制。制定诉讼仲裁管理制度，避免企业在面

临法律风险时的经济损失持续扩大
[4]
。 

3.1.3 建立法律风险防控体系的有效方法 

法律风险防控体系的建立需要依靠先进的方法，法律风险防范工作具有系统性和整体性的特点，要求企业各部门

提升专业水平，对自身负责的工作把好质量关。财务部门需要加强对资金支付的控制与管理、人力资源部门或人事部

门需要加强对企业人员聘用与考核的事项的管理，完善企业奖励激励制度。由此可见，企业法律风险防控体系的确立

需要企业内部所有部门共同参与，在完善管理制度的基础上规范各项流程，从而强化各级人员对风险的防控意识。 

结合计算机技术与网络信息技术建立法律风险经营管理系统，将理论与实践相结合，通过专家指导或专家建立两

种方法确立风险防范体系。其中专家指导指的是企业自行建立并运行风险防范控制系统，专家建立指的是依靠第三方

企业建立的风险防范系统，指导企业进行经营活动。法律专家需要对企业当前可能存在的法律风险加以评估，评估后

根据评估结果对企业管理制度、管理流程以及企业的风险控制意识进行整合，为法律风险防控体系提供法律指导意见，

对设计法律风险防控的规章制度与管理流程展开合理规划，从而提高企业的风险控制能力
[5]
。 

3.2 加强法律风险防控信息化建设 

3.2.1 法律风险防控信息化建设的内容 

对于企业法律风险防控信息化建设，应以满足企业风险管理管控需求、满足企业员工对风险管理的需求为目标。

通过信息化建设能够实现企业风险管理工作的协调统一，协助各部门对法律风险数据进行实时监控，为领导者和决策

者提供决策依据，提升企业法律工作水平，实现各部门之间的信息共享与跨部门高效联通。企业法律风险防控信息化

建设应包含以下内容：（1）合同管理。建议企业实施分级管理原则，法律部门负责企业合同管理工作，集团企业与权

属企业的法律部门负责对合同的审核，重大合同由企业领导层负责审核。加强对合同法律风险的信息化管理，实现对

合同的全生命周期管理和全流程预警管理，将合同管理信息化工作与资金、人力资源信息化系统相结合，实现各项系

统的信息共享，从而推动企业对风险的有效控制。（2）授权管理。该项事务主要是在合同签订、招投标阶段，根据各

部门需求起草的授权书，经过相关负责人审批后实现对授权事物的信息化管理。在管理过程中需要完善授权管理制度，

以信息化手段规范授权管理审批流程，监管各项环节，保障授权的合法性，完整保留所有消息记录，尽最大可能帮助

企业规避法律风险。（3）诉讼纠纷管理。一般情况下，企业内产生的诉讼案件需要依靠外聘律师代理诉讼，相关法律

部门参与诉讼全过程，并及时向企业报告诉讼案件的进展情况
[6]
。 
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3.2.2 建立企业法律风险管理信息系统 

首先，结合法律风险信息数据库集中体现企业法律风险评估结果，逐步开展法律风险动态提示。在企业内部建立

针对法律风险的信息系统，将海量法律风险信息数据导入系统内，根据信息所涉及的部门、法律风险类型和风险等级

进行分析，各部门可阅读与之相关的风险内容，不同权限的系统管理者能够查询相应的风险信息，防止因法律风险信

息过多或与本部门无关而造成的阅读障碍。在系统内部优化搜索引擎的设置，为系统使用者提供不同方式的信息查询

途径。此外，结合数据库内的海量信息内容，法律风险信息管理系统能够对风险信息进行自动统计分析，根据风险评

估数据得出评估结果，实现企业法律风险评估内容的不断更新，保证风险信息内容的实效性。 

其次，依靠信息技术与大数据技术搭建信息化工作平台，实现对法律风险评估的动态化更新与量化评估。上文提

到了关于企业法律风险防控体系的建立，该体系的确立需要依靠法律风险评估的帮助，法律风险评估应结合网络信息

技术，将线下评估数据导入系统，实现对法律风险数据的线上评估，使企业风险信息得到动态更新。在法律风险评估

工作中，人们可以按照实际情况采用在线设计评估问卷、法律风险评估任务、管理者在线审批问卷等方式完成评估工

作，系统能够对评估数据自动收集与汇总，将重复性数据筛除，根据提前预设的参数对企业面临法律风险进行等级划

分，找出当前企业面临的重大法律风险。 

再次，将法律风险控制任务集成于企业办公平台，落实企业对法律风险控制措施的全过程跟踪。风险管控过程中，

相关部门需要及时通过企业办公平台汇报法律风险预防措施的实施情况，并将相应的材料提交给上级领导。系统根据

各部门提交的风险报告进行风险控制计划的规划与调整。随后，法律部门与业务部门检查法律风险控制计划的实际开

展情况，查看系统内风险指标历史数据，经过各项指标的对比与分析，检验法律风险管控措施的实效性，从而帮助企

业尽早发现新的法律风险问题。 

最后，通过系统数据集成达到法律风险指标监控目的，系统及时生成法律风险报告，实现法律风险信息的高效传

递，为各部门工作人员的岗位工作提供信息支撑。实际上，法律风险管理指标和风险预警工作机密联系，各项指标数

值是经过业务数据统一运算所得，企业应用的法律风险管理系统能够完成对经营信息的数据集成，通过数据自动采集

与接收，了解指标数值的所在区域。一旦指标数值到达预警区间，系统将会按照之前预设的法律风险防控机制向有关

部门及时发布预警消息，帮助企业规避法律风险。按照企业实际需求，提前设置与法律风险有关的报告模板，系统自

动生成风险管理报告，报告格式统一，能够全方位展示出企业所面临的法律风险现状。比如系统生成的企业年度法律

风险管理报告，通过对报告内容的分析能够从中了解该企业在本年度展开法律风险防范工作情况，为接下来的风险防

范工作提供决策参考
[7]
。 

3.3 完善法律风险管理组织 

在企业内部设立法律风险管理部门，承担日常法律事务处理并行使法律风险管理职能。在工作内容方面法律事务

部应将日常法律事务工作作为核心，做好合同的起草、修订与审核工作，科学办理诉讼案件，及时向企业出具法律意

见。在实现方法上，法律事务部应做好法律风险的事后控制，同时协调对法律风险事前预测与评估。为了使企业法律

风险管理组织更加完善，可以对企业现有的法律事务部进行重组和职位调整，由总经理负责法务审计检查中心的管理

工作，成立法律风险管理部门。部门内主要包含总部法律风险管理组与区域法律风险管理组。总部法律风险管理组织

中可以详细划分为不同的法律风险管理小组，各风险管理小组分别负责工程建设风险、土地投资风险、营销业务风险、

物业管理风险以及综合业务风险的管理工作。区域法律风险管理部门需要针对各个管辖区域展开法律风险管理工作，

并将工作报告及时上交给总部法律风险管理专业组。 

法律风险管理部门的设立能够将企业法律风险管理工作从日常法律事务管理与法律纠纷工作转化为以法律风险管理

为主，部门内包含团队建设职责、制度建设职责、日常管理职责以及风险管理职责。团队建设方面，具体的法律风险管

理内容包含年度人才招聘计划、年度培训计划以及法律风险文化建设的制定；制度建设方面，法律风险管理内容包含完

善法律风险管理制度、完善合同法律风险制度、完善诉讼案件管理制度以及各部门绩效考核管理制度；日常管理方面，

工作内容包含合同审核与法律纠纷处理、法务报表管理以及法律数据信息的统计；风险管理方面，工作内容包含参与企

业战略规划的制定与法律风险的决策、制定法律风险管理计划、建立法律风险防控系统、组织企业进行法律风险评估等。 

3.4 完善合同法律风险管理 

对合同的管理应从合同立项开始，一直到合同归档为止，其中包含了合同立项、合同订立、合同履行、合同救济、

合同档案管理五个阶段。本文以某集团的合同审核流程作为基础，从立项阶段开始展开合同法律风险的全过程管理，

帮助集体企业实现对法律风险的有效规避。在合同立项管理时，相关人员需要对合同内容展开背景调查，撰写立项报

告，完成对立项内容的审批，为立项合法合规性审查工作奠定基础。在合同订立管理过程中，相关人员需要完成合同

起草、条款协商以及合同签署等工作，并完成对主体资格、缔约能力、委托授权、合同文本的审查。在合同履行管理

阶段，工作人员需要加强对合同履约过程的监督，保留所有证据，依法展开合同变更、终止以及解除管理，同时进行

法律风险的识别、分析与评估。合同救济管理中，相关人员需要进行违约救济、补救调节、仲裁与诉讼管理，通过协
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商、调节、仲裁等方式实现对法律风险的有效控制。在合同档案管理过程中，工作人员需要完成对合同文本、履约文

件的管理，同时需要对合同履行效果进行评估，找出其中可能存在的风险内容，将证据固定后及时保存档案信息。 

建立合同法律风险防控机制。确立三级防控机制并监督该机制的运行。一级防控指的是各个项目与子公司作为一级

防控的主体，需要承担合同法律风险的防控责任。结合合同签订情况建立企业合同管理流程，完善相关管理制度，及时

收集补充协议、来往函件、对账单、付款记录以及变更文件等合同信息。与合同文本结合，查看是否存在违规或违约的

行为，查找法律风险信息，为法律风险防范体系建立风险信息数据库。接着，初步对企业法律风险信息进行自主评估，

对法律风险采取监控措施，撰写风险报告，编制风险解决方案。二级防控指的是以法律风险管理部门为主体，对各项目

合同法律风险进行监控与管理收集法律风险信息建立信息库，应用专业工具识别并评估法律风险，制定风险解决方案。

三级防控以企业总部法律风险管理部门为风险防控主体，对各区域的合同法律风险情况进行统计与监管，成立总部法律

风险信息数据库，通过风险评估生成评估报告，将评估结果上报给有关负责人，监督法律风险防控措施的执行
[8]
。 

3.5 提升全员法律风险防范意识 

企业法律风险意识中包含企业对法律风险现象的理解、对法律常识的有效判断。提升企业法律风险意识有利于加

强对法律风险的管理，因此，有必要提升企业全体员工的法律风险防范意识，通过以下方法达到目的。企业应完善法

律培训体系，将法律法规知识培训作为企业各部门的必备课程，通过培训需求调查、制定培训化、实施培训计划以及

培训效果评估使企业法律培训体系得到完善，为接下来的法律风险评估工作奠定基础。 

在法律风险评估工作中，可以按照事件发生的可能性将法律风险划分为五个等级，即极低、低、中等、高等级、

极高。极低指的是一般不发生法律风险，参考标准为一年以内发生次数不超过 5 次或法律风险发生可能性小于 10％；

低指的是法律风险很少发生，参考标准为一年之内发生 6-15 次法律风险事件或发生可能性低于 30％；中等指的是有些

情况发生法律风险，参考标准为一年之内发生 15-30 次或发生可能性在 70％；高等级指的是多数情况下发生法律风险，

参考标准为一年之内发生 30-50 次法律风险事件，或发生可能性在 90％以下；极高等级指的是企业在经营过程中经常

发生法律风险，参考标准为一年之内发生次数超过 50 次或法律风险发生可能性大于 90％。要求全体员工在提升法律风

险防范意识的同时，学会对风险可能性进行了解，按照法律风险发生可能性展开各项风险防范工作。 

建立法律风险考核机制，设定法律风险管理 KPI 与激励机制。对法律风险管理工作中具有突出贡献的个人或部门，

应得到相应的奖励，奖项设置包含全年无事故奖和风险防范突出贡献奖。对于全年无事故奖，奖励条件为年度内没有

发生一起法律纠纷和安全事故，对相关人员与部门进行物质奖励，即年终奖的 15％。对于风险防范突出贡献奖，奖励

条件为挽回或者避免企业受到 30 万以上的重大损失，或消除企业重大不利影响，对相关人员与部门进行物质奖励，即

年终奖的 15％。 

4 结束语 

总而言之，随着市场竞争的日益激烈，建立法律风险防控体系将关系到企业未来的可持续发展，要求企业结合自

身经营实际情况，根据业务范围建立法律风险防范体系，从而强化对法律风险的防范效果。在今后，企业应进一步建

立法律风险防控体系，加强法律风险防控信息化建设，建立企业法律风险管理信息系统，完善法律风险管理组织和合

同法律风险管理机制，通过建立合同法律风险防范制度确立三级防控机制，依靠培训机制的完善提升全员法律风险防

范意识，从而在企业内部营造良好的经营环境。 
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