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全产业链视角下农牧企业经济效益提升策略研究 
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[摘要]农牧行业与生俱来带有周期性运行特点，生猪产业形成 3～4 年循环往复的猪周期，粮食、棉花、林果类种植业受播种

采收节律、市场供需失衡影响，盈利水平起伏较大。推行全产业链一体化运营，能够依靠内部统筹压缩交易成本、依托多元

业务盈亏互补、延伸产业链条挖掘增值空间，以此稳定企业整体经营收益。文中以农牧企业经营主体为研究对象，紧扣企业

“十五五”发展规划编制工作，借鉴中粮、北大荒、首农等国内头部农牧企业全产业链建设实践，逐一梳理畜牧、大田种植、

林果板块等产业链运行现存短板。结合企业经营实际，从产业链内部协同、行业周期对冲、农产品精深加工、数字化管控、

品牌渠道搭建、跨境产业布局等方面制定实操性提升举措，以期帮助农牧企业稳步提升经营效益、化解周期性经营风险。 
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Abstract: The agricultural and animal husbandry industry is inherently characterized by cyclical operation, with the pig industry 

forming a 3~4 year cycle. The grain, cotton, and forestry fruit planting industries are affected by the rhythm of sowing and harvesting, 

as well as market supply and demand imbalances, resulting in significant fluctuations in profitability. Implementing integrated 

operation of the entire industry chain can rely on internal coordination to compress transaction costs, rely on complementary profits 

and losses of diversified businesses, and extend the industrial chain to explore value-added space, thereby stabilizing the overall 

operating income of enterprises. The article focuses on the management entities of agricultural and animal husbandry enterprises as the 

research object, closely follows the preparation of the "15th Five Year Plan" development plan for enterprises, draws on the practice of 

building the entire industry chain of leading domestic agricultural and animal husbandry enterprises such as COFCO, Beidahuang, and 

Shounong, and systematically sorts out the existing shortcomings in the operation of the industry chain such as animal husbandry, field 

planting, and forestry and fruit sectors. Based on the actual operation of the enterprise, practical improvement measures will be 

formulated from the aspects of internal coordination in the industrial chain, industry cycle hedging, deep processing of agricultural 

products, digital control, brand channel construction, cross-border industrial layout, etc., in order to help agricultural and animal 

husbandry enterprises steadily improve their operating efficiency and resolve cyclical operational risks. 

Keywords: full industry chain; agricultural and pastoral enterprises; economic performance; the 15th Five Year Plan 

 

引言 

在国家大力推行农业现代化和新质生产力发展的政

策指引下，为落实“粮头食尾、畜头肉尾”的产业升级战

略，我国正在努力构建完备的农牧全产业链体系。农牧产

业的周期性特点比较明显，经营稳定性受到了较大影响。

生猪养殖的平均生产周期约为 10 个月，一般会经历盈利

扩张期、供大于求期、深度亏损期、产能调控期四个阶段

的反复交替；而棉花、红枣这些一年生作物由于采收集中

在一段时间内，所以供需之间快速失衡的现象经常出现，

而且还会带动农户进行短期扩产的行为，这就构成了一个

比较典型的两年或三年的市场波动周期。受饲料成本上涨、

疫病传播风险增加、极端天气发生等因素影响，产业链各

个环节价格波动的幅度进一步增大，很多企业都会出现较

高的年度亏损情况。在国内中粮、北大荒农垦和首农食品



 

2026 年 第 7 卷 第 4 期 

10 Copyright ©  2026 by authors and Viser Technology Pte. Ltd. 

集团等有代表性的龙头企业经营实践中，通过整合全产业

链资源实现盈亏平衡和可持续发展的方式也取得了一定

的成果。 

1 农牧行业运行周期规律 

猪周期，也称作猪肉产业链周期，是猪肉行业价格变

动的周期性现象，一般以 3～4 年为一个周期，主要特点

是能繁母猪存栏量的变化趋势。由于生猪养殖时间长，一

般从育种到出栏需要一年以上的时间，在此期间市场行情

的变化也会对企业的盈利造成影响，如果猪粮比价达到

7∶1 的时候就会出现盈亏平衡的情况，当这个比价降到

5∶1 之下就表示行业已经陷入深度亏损状态，企业会因

此缩减生产能力。 

种植业具有明显的周期性，主要有两种形式：一是年

度季节性波动的规律，即大宗作物集中收获期由于供应量

突然增大而价格下跌，之后再经过库存消化逐渐推动市场

价格上升；二是中长期产能更替周期，在前期高价往往会

引起生产扩张，造成供给过剩和价格下降。在此期间，价

格偏低会使得农户失去生产积极性，从而在第二年出现供

给减少的情况，再加上霜冻、干旱、盐碱化等区域环境因

素的影响，供需矛盾会被进一步扩大，并且还会持续下去。 

上游粮食价格提高会直接影响养殖业的生产成本，从

而导致养殖业盈利水平降低，而养殖业的发展又会刺激饲

料行业收益增长。大部分企业缺少健全的风险管理和对冲

机制，在屠宰、加工以及终端销售等环节，营业收入、净

利润容易受到市场波动的影响，无法建立稳定现金流管理

体系。 

2 全产业链对企业经济效益的作用机制 

全产业链对企业经济效益的提高是通过三条途径来

实现的。首先，就是通过纵向整合减少交易成本。农牧产

业链包含种苗繁育、土地种植、饲草饲料生产、畜禽养殖、

农资服务、农产品及屠宰加工、终端销售、配套服务等各

个环节，各个环节之间的市场交易不可避免地会增加成本。

企业经由纵向整合把外部市场的交易转变成内部的组织

协调，可以明显削减交易费用，改善总体运作效能。其次，

就是通过价值链延伸来获得增值收益。农牧产品由初级农

产品变为精深加工产品，价值就逐级放大。企业通过向产

业链下游延伸，把原来由外部加工商、渠道商获取的利润

内化为企业收益，做活“粮头食尾”“畜头肉尾”“农头工

尾”的文章。再次，就是通过供需协同来平抑周期性波动。

农牧行业具有很强的周期性，例如猪周期，通常以 3～4

年为一轮循环，供给过剩，底部蛰伏时间拉长。全产业链

布局使得企业可以在产业链内部实现全成本管控、供需调

剂、风险对冲，养殖环节的产出波动可以借助加工环节的

库存调节来吸收，进而平滑企业的整体盈利曲线。另外，

根据《“十五五”规划建议》，把农业农村现代化提升到中

国式现代化全局的战略高度，全产业链运营已经成为农牧

企业响应政策导向、获得制度红利的战略选择。 

3 全产业链视角下农牧企业经营存在的问题 

3.1 产业链协同程度不足 

企业在进行农牧业价值链整合的时候，为了达到综合

价值的提高以及抵御行业周期性波动的目的，一般会建立

起全产业链协同机制。我国农业企业的现状表明，各个经

营主体及其子单元之间的协同效率还很低，资源调配不合

理，收益分配不均衡，风险抵御能力弱等状况还没有得到

改善，进而影响到资源整合效率以及多元化盈利模式的发

展。土地资源缺乏、重要种质资源缺乏、科研投入乏力等

结构上的问题，给产业链协同发展造成很大的制约，需要

通过系统的改革来解决。 

上游种养配套部分农牧企业普遍存在着缺少研发投

入的状况，在肉牛羊养殖、林果业种植以及大田作物培育

等领域存在。目前各个行业都没有建立起自主繁育体系，

致使高品质种苗市场的大部分依赖外部供给，很难产生明

显竞争优势以及产品差异化的地位。在企业规模化的基地

建设上也存在明显的不足，大部分企业采取的是短期租赁

的方式获得土地资源，阻碍了一体化循环农业模式的全面

推行。 

中端屠宰、精深加工产销错配为行业共性痛点，种养

产能分散、原料供给不稳定，加工厂与基地缺少长期定向

供货协议，淡旺季原料供需失衡；冷链、加工设施分属不

同经营主体，仓储、跨区域运输调度协同不足，生鲜储运

损耗居高，加工产能利用率起伏波动，加工板块稳定盈利

空间被压缩。 

终端流通环节资源分散，多数企业未搭建全域一体化

仓储配送网络，产销数据割裂，运距较远，生产端难以及

时响应市场需求；大量初级原料外销，深加工、品牌终端

布局滞后，优质农产品难以实现优质优价，终端增值收益

无法回流种养源头。 

从集团管控角度来考察我国农牧业垂直整合产业的

发展状况，目前还处在中级成长阶段。目前各权属企业虽

然实行了独立核算制，但是普遍存在着业务数据割裂的现

象，并且没有形成统一的原料协同调度系统以及规范的定

价结算方式。由于种植养殖环节的亏损不能用加工或者贸

易环节的盈利来抵消，所以这种不平衡很难通过加工和贸

易环节盈余的补充来得到缓解。即使部分企业在全产业链
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布局中有一定的成果，但是没有很好地改善各部门之间相

互配合所造成的影响。 

3.2 精深加工能力有待提升 

精深加工是农牧产品价值增值的主要环节，但是目前

农牧企业精深加工能力普遍较低。就加工深度而言，大部

分企业仍然采用初级加工以及简单的分割方式，精深加工

产品所占比例较低，精深加工不足、产品同质化等问题比

较明显。2025 年全国规模以上农产品加工企业有 10 多万

家，预计实现营业收入 18 万亿元左右，主要农产品加工

转化率在 75%以上。但是农产品加工企业大多属于初加

工企业，产业链条短、产品附加值低，最突出的短板就是

精深加工程度不高。从技术装备上看，精深加工所必需的

先进加工设备和工艺技术投入较少，研发能力弱。从副产

物利用角度来讲，屠宰加工过程中的骨血、内脏、皮毛等

大部分企业没有进行高值化利用，造成严重的资源浪费。

养殖加工一体化发展是畜牧业提质增效的助推器，但是养

殖加工一体化发展不紧密，养殖端的产品规格、品质和加

工端的需求之间存在错配，造成精深加工产品的品质不稳

定、市场竞争力低。 

3.3 品牌建设与市场竞争力较弱 

品牌是农牧企业提高产品价格、开拓市场的主要资本，

但是目前农牧企业品牌建设普遍落后。从品牌知名度来看，

大多数农牧企业是以区域性的品牌为主，全国性的知名品

牌很少，品牌影响力及消费者的认知度不高。从产品差异

化角度来说，产品同质化严重，没有形成明显的品牌定位

与差异化卖点，价格竞争仍是主要的竞争方式。就渠道布

局而言，传统批发市场仍然是主要的销售渠道，商超、电

商、直营等新兴渠道的渗透率较低，渠道结构单一限制了

品牌与消费者之间的直接联系。农业农村部不断推进农业

品牌目录制度建设，将 1400 多个区域公用品牌列入省级

目录重点培育，初步形成了上下联动、梯次培育的农业品

牌目录体系。农业农村部印发了《农业品牌精品培育计划

（2022-2025）》，按照品类、梯度、年度三个维度培育一

批产业优势明显、市场前景广阔、文化底蕴深厚的农业精

品品牌。但是农牧企业的品牌化进程仍然落后于工业化、

信息化领域，品牌“散小弱”的特点十分明显。品牌建设

滞后深层次的原因是企业重生产、轻品牌的经营惯性还没

有得到根本改变，品牌投入的长期性和企业考核的短期化

之间存在着矛盾。 

3.4 数字化管理水平不高 

数字化转型是提高农牧企业运营效率的有效途径，但

是目前农牧企业的数字化管理水平较低。从生产管理角度

来讲，部分大型企业已经开始采用数字化管理平台和信息

采集系统，部分环节实现了数字化管理，但是大部分企业

仍然依靠传统的管理方式，数据采集不全面，智能化水平

低。就供应链管理而言，数据孤岛的出现与人工智能技术

架构的不同、数据存储的多样、缺少统一接口标准、数据

共享机制不健全以及企业自身的因素有着密切联系。饲料、

养殖、加工、销售等各个环节的信息系统彼此独立，上下

游的数据没有打通。奶业上下游企业之间普遍存在着信息

孤岛现象，造成资源整合效率低，重复建设、同质化竞争

十分突出。从质量管理来说，质量追溯体系还不健全，数

据分析能力差。农业农村部印发的《关于大力发展智慧农

业的指导意见》中指出要推进农业全方位、全链条数字化

改造。但是政策落地和企业实际应用之间还存在较大的差

距，依靠深度学习的大模型等智能决策系统研发滞后，企

业的经营管理仍然主要依靠经验判断。 

4 全产业链视角下农牧企业经济效益提升策略 

4.1 优化产业链布局，打通内外协同降本通道 

由于土地资源紧张、种质资源缺乏、区域布局不合理、

供需不平衡等限制条件的存在，有必要从产业链上游资源

协同整合、内部循环系统形成和运营机制改善这三方面入

手，来提高产业链资源的配置能力。 

第一，要改善土地、种质资源这些主要生产要素的配

置效率。应该创新土地利用方式，采用规模化流转、产业

结构调整、境外布局等方式建立标准化的种植养殖基地，

减少短期租赁次数，加强饲草料生产基地建设来提高饲料

自给率，加大科技创新力度，在畜禽、经济林木和粮食作

物等各个领域组建专业的育种团队，联合科研院所进行新

品种的研发工作，培育和发展自有良种，避免出现因外购

种子导致的成本上涨以及品质下降的问题。第二，加快全

产业链种养结合体系深度融合的进程，依靠核心自营基地

的示范效应，推行农业、畜牧业和有机肥循环利用的“三

业一体”模式，统一分配灌溉施肥设施以及废弃物处置场

所，创建起跨地域共享的资源调配体系，改善动物死亡率

和农作物受损情况，缩减化肥施用量和购入饲料支出。 

4.2 分层布局精深加工，依托加工平滑周期、放大产

品附加值 

精深加工一般被认为是最主要的促进农业产业链延

伸，缓解产业周期波动的方法。企业依靠多层结构来改善

加工布局，基础层主要创建标准化屠宰和果蔬初加工设施，

努力提高原料供应速度，增值层主要开发冷冻调理食品，

肉制品深加工和浓缩果汁等具有较长时间保质期的产品

项目，高端层主要推进玉米生物发酵，植物提取物的研发
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和畜禽副产物高值化利用的技术革新与产业化尝试，从而

很好地规避生鲜原料价格变动给企业带来的风险。将猪血、

玉米浆蛋白肽等废弃物资源综合起来，制备出具有多种功

能的饲料添加剂或者其他工业原料，并且以此拓展增收途径。 

4.3 系统化打造品牌，搭建全域多元销售渠道 

品牌创建已经成为提高农牧企业市场竞争力、经营业

绩的主要方式。企业在战略规划上要依托自身的种质资源

优势创建独特的品牌群，健全绿色认证、有机认证和地理

标志保护机制来体现产品的差异性特点，冲破价格战和同

质化竞争的局面。就渠道布局而言，需要综合运用线上线

下的资源，促使 B 端（机构采购）和 C 端（个人消费）

共同发展，线下主要拓展一线城市的高端商圈、连锁商超、

公务食堂供应链体系等；线上主要是打通电商平台、社交

媒体平台和社群营销渠道。与此同时形成从原产地到终端

市场的全链条冷链物流体系，加强供需对接能力，促使农

产品溢价销售，促进产业链上下游协同优化，实现终端品

牌效应到生产环节的转化。 

4.4 全域推进数字化转型，以数字管控降低全链条运

营损耗 

建立全产业链的农牧业产业大数据中台，把种植、养

殖、储存和流通的主要业务数据纳入进来，打通上下产业

链条之间的供需关系，依靠精准的市场调研来改善生产资

源的安排，防范由于产能过大造成的周期性经济动荡。推

进生产环节生产饲料用料、畜禽疾病早预防技术、节水节

能型现代化小型养殖场设备的引进与使用，提升饲料转化

率、提高畜禽免疫力、减少人工饲养投入、降低疫病防治

费用。 

4.5 内外产业双向布局，构建多层周期对冲缓冲体系 

落实长短周期错配思路，同步布局生猪短周期产业与

肉牛、林果长周期产业，依靠不同品类行情盈亏互补；推

行逆周期仓储调节机制，农产品低价、行业低谷加大冻品、

原粮商业收储，价格上行有序投放赚取价差。对外依托沿

边区位实施“技出粮进”战略，从周边国家进口低价饲粮、

活牛，压缩国内养殖成本；对外输出成熟种养技术、动保

产品，获取稳定服务收益。轻资产运营海外合作种植基地，

掌控境外一手粮源，利用国内外供需“经济时差”对冲国

内行业下行压力。 

5 结论 

农业、畜牧业因为受到生猪养殖、粮食作物、经济林

果等多种周期性的产业因素的影响，其生产经营活动往往

会出现较大程度的不确定性以及盈利能力的不稳定状况。

本文主要从农牧企业全产业链价值提升的角度出发，对农

牧企业的核心价值提升路径做了系统的分析，从农牧企业

内部的纵向一体化经营入手来降低外部交易成本，通过精

深加工来延长产品的生命周期从而提高产品的附加值，提

出多元化业务协同发展的必要性来应对市场环境的变化

所带来的风险。 

本文主要从产业链布局优化、精深加工增值、品牌建

设与营销网络拓展、数字化转型促进、技术创新和金融资

本协同使用、内外贸一体化协同机制构建等几个方面出发，

提出系统的解决方案，以期帮助农牧业企业在复杂的市场

环境下实现盈利的稳定增长。主要采取全产业链整合战略，

即上游环节通过规模化土地流转整合、核心种质资源培育

和供需一体化、种养循环体系建立等方式大幅降低对外部

原料的依赖，中游加工环节要打造多元化业务布局，包含

初级产品精制、预制食材生产、生物衍生品开发等诸多业

务板块，并借助非农附加值来抵御传统农业周期性的风险，

下游消费终端要加强差异化品牌创建和线上线下深度融

合的渠道建设，从而提高终端价值并回馈到产业链前端。

还要建设智能运营平台、提高科研创新能力、建立专项扶

持基金、开拓全球贸易网络等一系列支撑保障体系，构建

起短中长期相辅相成的风险管控机制，从而全方位提高整

个行业的抗风险能力和发展韧性。 

在“十五五”推进农业现代化、发展新质生产力的政

策背景下，农牧企业通过纵向整合、横向协同、价值链同

步升级，能够将被动承受市场波动的经营模式，转变为主

动调配产能、多元挖掘增值收益的现代化运营模式。全产

业链一体化发展既能夯实国家粮肉保供能力，平滑年度经

营利润、优化盈利结构，也有助于盘活国有农牧资产，实

现企业长期高质量可持续发展。 
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