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[摘要]在企业生产经营过程中，合同管理对其是十分重要的，科学合理的合同管理不仅能够有效规避合同中的各种法律风险，

还能够一定程度上为企业带来经济效益。近些年，市场环境不断变化，变得更加复杂，同时导致合同风险也在逐渐增加，为

了有效避免因合同签署而带来的各种风险，企业应该在合同管理过程中积极探索风险防控对策，加强对合同的风险防控，以

减少因合同风险给企业带来的各种损失。本文主要探索合同管理过程中的风险防控对策，希望能够为企业合同风险防控提供

一些有利参考。 
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Abstract: Contract management is very important in the production and operation process of enterprises. Scientific and reasonable 

contract management can not only effectively avoid various legal risks in contracts, but also bring economic benefits to the enterprise 

to a certain extent. In recent years, the market environment has been constantly changing and becoming more complex, leading to a 

gradual increase in contract risks. In order to effectively avoid various risks caused by contract signing, enterprises should actively 

explore risk prevention and control measures in the contract management process, strengthen risk prevention and control of contracts, 

and reduce various losses caused by contract risks to enterprises. This article mainly explores risk prevention and control measures in 

the process of contract management, hoping to provide some beneficial references for enterprise contract risk prevention and control. 

Keywords: enterprise; contract management; risk prevention and control; measures 

 

引言 

合同管理是现代企业发展中的一项重要管理工作，对

企业的发展起到重要的把控作用。合同管理主要是指由我

国法律机构进行监督，由相关单位或者企业按照相应法律

法规，应用法律和行政手段建立起的一种合作关系。进行

合同管理的主要目的就是对合同签署双方或者是多方进

行管理和监督，这样才能够在合同执行的过程中，保障各

方的合法权益。对于企业生产经营来说，合同的签署是必

不可少的程序，在企业合同签署的全过程，如果不对合同

进行科学有效的管理，采取相应的风险管控举措，就可能

导致自身合法权益受到侵害，因此，企业自身进行合同管

理是保障其自身合法权益的重要举措。 

1 企业合同管理风险因素 

在企业生产经营过程中，企业合同会存在较多风险因

素，基于合同风险因素的存在，企业在进行合同管理时，

应该积极探索风险防控对策，加强对合同的风险防控，以

减少因合同风险为企业带来的各种损失。常见的企业合同

管理风险因素有：合同变更及履行、忽略资信审查、合同

内容缺陷、责任规划不明晰、合同履行监管不力、阴阳合

同、项目末期风险等，以下是对企业合同管理风险因素的

具体阐述。 

1.1 合同履行及变更 

企业在管理合同时，由于生产经营等环节的需要，合

同不可避免地会发生变更的情况。当合同需要变更而合同

签订双方又没有就合同变更内容达成一致的话，就很可能

导致合同不能够被有效履行，甚至为企业带来较大风险。

例如，当收款方或者是合同履行方需要发生变更，而合同

签订双方没有就这一变更达成一致，就会对合同的顺利履

行造成一定影响，甚至可能会对企业的生产经营造成不利

影响。因此，为了能够使合同变更时，能够更好地保障合

同双方的权益。那么双方的合同管理人员需要就合同内容

进行协商，最好是能够达成一致，从而保证合同的顺利履

行。这就需要企业进行有效的合同管理工作，采取相应措

施，防范合同签订、履行等过程的各种风险因素。 

1.2 忽略资信审查 

对于企业来说，合同的签订往往是建立在多方信任的

基础上，因此合同签订双方在签订合同时，往往是基于对

对方的信任才会签订相关合同。但是合同签订双方是否可

信往往不能够简单判定，常见的判定合同签订双方是否可

信的方式就是进行资信审查。但是许多企业在实际的合同

签订过程中，往往忽略对对方进行资信审查，在不了解对

方资产水平、信誉情况的基础上就与对方签订合同。或者
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是有些不法企业伪造自身的资信情况，特意营造出一种比

较可信的资信情况，来诱导其他企业与其签订合同。忽略

资信审查或者是资信审查力度不够，不能够识别出不法企

业的资信陷阱，都可能会对企业造成合同风险。 

1.3 合同内容缺陷，责任规划不明晰 

合同内容缺陷就是指在制定合同时，合同内容中对双

方责任之类的重要内容没有描述清楚，导致合同双方存在

责任不明的情况。常见的合同内容缺陷就是合同文字不够

严谨，存在模棱两可的情况，此种合同内容缺陷常常为企

业带来合同纠纷，并且由于没有对合同内容进行明确，合

同签订企业往往容易成为“过错方”，企业合同纠纷也会

比较容易上升为违约风险。因此，进行合同管理时，应该

注意观察合同中是否存在内容不清以及责任不明的条款，

如果存在，那么就应该跟合同签订方进行协商，以完善合

同内容，明确各方责任。 

1.4 合同履行监管不力 

此种风险是企业生产经营中一种较为常见的风险，主

要原因是现代企业合同内容往往比较复杂，合同中存在较

多细节内容，从而企业往往较难依靠自身力量对合同进行

全方位的监管。一个细节监管不力，就很可能导致企业面

临合同风险，如果是对企业影响较大的风险，最终可能对

相关企业带来毁灭性的打击。因此，面对这种情况，企业

应该积极构建合同监管专业团队，尽量规避合同履行过程

中的各种风险。 

1.5 阴阳合同 

阴阳合同也是一种企业合同中的常见风险因素，阴阳

合同主要是指合同签订双方达成签订阴阳合同的共识，准

备“阳合同”作为企业合同备案，应对合同监管机构以及

法律的监管，同时准备“阴合同”，来具体履行相应的合

同内容。签订阴阳合同，往往容易造成合同纠纷，因为此

种合同缺少相应的监管，从而在实际的履行过程中，可能

会存在单方面违约的情况。 

1.6 项目末期风险 

项目末期就是合同履行接近尾声的时期，合同签订双

方很快就能够解除合同。不过既然合同签订方式需要双方

共同协商，那么合同履行同样也需要双方达成一致。基于

这种形式，企业也可能面临相应的合同纠纷风险。例如，

一个建筑企业作为施工方与投资人签订了相关合同，然后

就对相关工程进行施工，当工程竣工进入竣工验收阶段时，

投资人需要对工程项目进行验收，只需要验收通过，出资

人向这一建筑企业结清尾款，合同签署双方就能够达成一

致，解除合同。但是在实际的验收阶段，投资人以工程项

目验收不达标为由，拒绝支付项目尾款，并单方面解除合

同，而建筑企业想要维权时，才发现这是对方在合同中预

埋的“陷阱”，不是因为项目不达标而是因为其验收标准

不合理，但是在合同签订时，没有提前发现这一不合理之

处，对方解除合同也符合合同规定。 

2 合同管理过程中进行风险防控的重要意义 

对于企业生产经营来说，合同的签署是必不可少的程

序，在企业合同签署的全过程，如果不对合同进行科学有

效的管理，采取相应的风险管控举措，就可能导致自身合

法权益受到侵害。而进行有效的合同风险防控，不仅能够

有效减少合同中存在的风险，还能够进一步维护企业权益，

保障企业经济效益，另外，还能够进一步提升企业的管理

效益，以下是对合同管理过程中进行风险防控的重要意义

的具体阐述。 

2.1 减少合同中存在的风险 

对于企业发展来说，合同的签署是一项必不可少的程

序。进入现代社会以来，随着合同管理法的进一步完善，

现代企业合同内容日趋复杂，合同内容不断细化，合同责

任更加明确。但是在实际的合同签订过程中，如果不进行

有效的合同管理，对合同风险进行防控，就很可能导致签

署到不利于企业发展的合同。因为一些不法企业热衷于钻

取法律的空子，从而为自身带来更多效益，如果在合同管

理过程中，没有对合同内容进行有效监管，就可能为自身

企业带来不可挽回的损失。而进行有效的合同管理，就能

够及时发现合同中存在的风险内容，从而对合同中存在的

风险进行有效规避。 

2.2 能够进一步维护企业权益，保障企业经济效益 

加强合同管理工作，能够一定程度上规避合同中的一

些风险，并且在把控合同风险的同时，还能够对合同内容

进行二次谈判，从而进一步维护企业权益。某企业积极开

展合同管理工作，一年内总共签署合同 62 份，合同总金

额为 1791 万元，在合同管理与风险把控过程中，通过与

中标企业的再次谈判，最终减少了 173 余万的采购资金，

并且还获得了价值 3.9 万元的配件，实现了企业效益的最

大化。由此可以看出，加强企业合同管理，采取风险防控

举措，不仅能够一定程度上减少企业合同存在的风险，还

能够进一步维护企业权益，保障企业经济效益。 

2.3 进一步提升企业的管理效益 

合同管理是企业管理的重要组成部分，企业进行科学

有效的合同管理工作，就是进一步提升企业的管理效益。

通过有效的合同管理对策来把控合同风险，能够使合同签

署过程更加地规范，使合同执行过程也更加地规范，使各

项制度执行更加到位。如果因为合同风险导致企业发生法

律纠纷，轻则需要企业耗费人力物力解决法律纠纷，重则

可能会对企业造成严重损失，甚至损伤企业的商业信誉，

而通过有效的合同管理对策来把控合同风险，就能够有效

减少企业法律纠纷处理次数，从而进一步提升企业的管理

效益。并且把控合同风险的过程本身就是企业管理过程中

的一项有效的管理措施，相应管理措施能够达到较好的效

果，也是提升企业管理效益的重要体现。 
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3 企业合同管理风险防控对策 

近些年，市场环境不断变化，变得更加复杂，同时导

致合同风险也在逐渐增加，为了有效避免因合同签署而带

来的各种风险，企业应该在合同管理过程中积极探索风险

防控对策，加强对合同的风险防控，以减少因合同风险给

企业带来的各种损失。笔者根据相关工作经验以及通过查

阅相关文献资料，主要总结出以下合同管理中的风险防控

对策。主要包括：加强对合同的动态检查、开展合同效能

监察工作、严格把控合同会签流程、细化合同台账实现资

源共享、合同无纸化保存等，以下是对上述企业合同管理

风险防控对策的具体阐述。 

3.1 加强对合同的动态检查 

加强对合同的动态检查就是由企管科牵头，不定期地组

织企业其他部门和相关科室对企业内部各单位的合同签订、

履行以及投入效果等管理工作进行监督指导，并对其进行审

查。以问题为导向，对合同管理制度落实情况、合同审批流

程、合同款项执行情况、合同台账信息等发多方面的内容展

开重点监察工作。通过监察工作的开展，查找出合同管理工

作中存在的具体问题，找到问题产生的原因，并对问题导致

的漏洞进行补救，采取有力措施，保证合同的顺利执行。当

存在合同执行不全的情况时，各合同监管部门和科室应该要

求合同主办科室及时采取积极有效的应对措施，并且需要注

意对证据的收集和保存，以保证企业利益不受到损失。 

3.2 开展合同效能监察工作 

开展合同效能监察工作就是将合同效能监察工作分

为三个阶段进行开展，分别为自查自纠、重点检查以及整

改落实。通过查阅资料、现场检查、反馈问题、督促整改

等方式开展合同效能监察，突出重点检查，通过查阅合同

台账信息、所采购设备的到货验收、使用效果评价等相关

资料，全面了解合同内容是否得到严格履行，有无合同违

约及有无利用合同从事非法行为的可能性，通过现场督导

确保合同执行到位，进一步聚焦制度的执行落实，跟踪问

效上动真格，从根本上彻底堵塞管理漏洞，杜绝发生任何

法律纠纷，切实维护了企业合法权益。 

3.3 严格把控合同会签流程 

要想进一步把控合同风险，可以对所有合同都实行会

签制。当某一科室需要签署合同时，需要将草拟的合同上

报至企管科进行初步审核，企管科初步审核合同之后，将

审核好的合同进行编号，并组织财务、纪检、监察以及法

律顾问进行会签，最后再报送至相关领导处进行终审或者

合同签订。合同签订过程必须严格按照企业相关合同管理

办法执行，从而更好地保障企业自身权益。另外，在签署

合同时，还应该在合同中约定相应的“退出”款项，规避

合同变更难又不能够履行合同内容的“烂尾”合同，而对

企业利益造成损失。 

3.4细化合同台账实现资源共享 

要进行科学合理的合同管理工作，并有效规避合同风

险，在合同管理过程中，应该要实行合同台账式管理，这

样能够方便对合同账目进行管理。在实行合同台账式管理

的基础上，还应该将合同台账资源实现一定范围的共享，

这一举措主要是为了方便各部门以及主要领导能够在合

同管理过程中实现对合同签订、履行的全过程的监督管理。

合同台账内容主要包括：合同主体、标的、合同金额、合

同签订时间、合同内容简介、合同履行期限、合同履行情

况、合同付款情况等。 

3.5 合同无纸化保存 

合同无纸化保存主要是能够方便合同管理人员对合

同进行查阅，使合同查阅过程变得更加高效便捷。合同无

纸化保存还能够使合同内容实现多方审查，提高发现合同

风险的可能性。需要注意的是，合同无纸化保存不仅仅只

是实现合同主体的无纸化保存，还应该将合同审查意见、

合同会签意见、合同纠纷处理情况等各种内容实现无纸化

保存，以方便在后续的合同签订过程中，能够对相似合同

进行借鉴，以减少合同签订中的风险。 

4 结语 

在企业生产经营过程中，合同管理对其是十分重要的，

科学合理的合同管理不仅能够有效规避合同中的各种法

律风险，还能够一定程度上为企业带来经济效益。本文主

要探索合同管理过程中的风险防控对策，希望能够为企业

合同风险防控提供一些有利参考。 
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